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Empfohlener Studienverlaufsplan fir den HOCHSCHULE OSNABRUCK
MBA-Studiengang Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

Semester Modul ECTS
Grundlagen des internationalen Wissenschaftssystems1 5
L Grundlagen des Hochschul- und Wissenschaftsrechts® )
Betriebswirtschaftliche Instrumente und Methoden 5
Kommunikation® S)
Strategisches Management 5
Operatives Management1 5
2
Organisation — Governance — Recht* 5
Praxisprojekt3 10
Wahlpflichtmodul 1* 5
Wahlpflichtmodul 2* 5
3
Wahlpflichtmodul 34 5
Wahlpflichtmodul 4* 5
4 Abschlussmodul 25
Studienumfang in ECTS insgesamt 90

! Beide Module sind zu belegen, Priifungsleistung ist dabei optional in einem der beiden Module zu absolvieren. Bei Anrechnung ohne Note eines
der beiden Module ist das jeweils andere Modul grds. mit einer benoteten Priifungsleistung abzuschliel3en.

% Bei Anrechnung des Moduls Kommunikation ist die Belegung des Vertiefungsmoduls Fiihrung grds. verpflichtend.

% Das Praxisprojekt besteht aus zwei Teilen, a) dem Projektteil, der mit einem Projektbericht als Priifungsleistung abschlieRt und b) der Prasentation
der Projektergebnisse in Form eines mindlichen Vortrags.

* Aus dem Gesamtangebot der Wahlpflichtmodule sind vier auszuwahlen. Das Wahlpflichtprogramm umfasst Module Diversity Management,
Forschungs- und Innovationsmanagement, Fiuhrung, Hochschul- und Wissenschaftsmarketing, Human Resource Management, Internationale
Beziehungen, Kosten- und Finanzmanagement/Controlling, Hochschulmanagement im digitalen Zeitalter, Personalentwicklung und Karrieren im
Wissenschaftssystem, Strategien und Veranderungsprozesse: praktische Simulationen und Qualitats- und Prozessmanagement.



