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Auf einen Blick
Die meisten Professor:innen

101

Studiengédnge
49 Bachelorstudiengange
52 Masterstudiengédnge

7T | ITY

HM®

6 14+1

Forschungsinstitute 14 Fakultaten und 1
Studienfakultat

4

Promotionszentren
Davon 2 als Sitzhochschule
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780

36,5 % Weiblich
63,5 % Mannlich

18.357

Studierende

40,2 % Weiblich
59,8 % Mannlich

Lehrbeauftragte

132

Promovierende

31,1 % Weiblich
68,9 % Mannlich

183

Wissenschaftliche

32,7 % Weiblich
67,3 % Mannlich

258

Internationale
Partnerhochschulen

Professor:innen

22,5 % Weiblich
77,5 % Mannlich

Mitarbeitende (VZA)

519

535

Nicht wissenschaftliche
Mitarbeitende (VZA)

54,9 % Weiblich
45,1% Mannlich

4

Internationale
strategische
Hochschulpartner-
schaften



Die Herausforderung
Unser Ausgangspunkt 2020

Uber 70 unbesetzte Professuren
Ca. 30 jahrlich frei werdende Professuren -
Aufbau um 65 Professuren in den nachsten 5 Jahren <. ol

Viele Anstehende Ruhestandversetzungen 30

Bei ca. 50% der Verfahren Mehrfachausschreibung = . N
3er-Liste nur bei einem Drittel der Verfahren 10 I I I I
Durchschnittl. Dauer eines Verfahrens: 18 Monate A H H B EEEEN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aktuell laufende Berufungsverfahren: 40
Anzahl der Ernennungen 2010-2019 mit Prognose fiir 2020-2026
(Quelle: Auswertung Berufungsdaten)

I_l I\/l ‘ Mehr als Plan B - Eine Arbeitgebermarke fiir die HM

16. Mai 2024



Projekt

Forderprogramm FH Personal

HM®

Hochschule Stabsabteilung
Miinchen Strategische
University of
Applied Sciences

Attract2HM

Projektvorhaben der Hochschule Miinchen im

Hochschulentwicklung

Ansprechpersonen

Prof. Dr. Sonja Munz/
Vizeprasidentin

Hochschule Miinchen
LothstraBe 34, 80335 Miinchen
Tel.0891265-1314
vp-forschung@hm.edu

Katharina Borberg/
Projektleitung

Hochschule Minchen
LothstraBe 34, 80335 Minchen
Tel. 0891265-1172
katharina.borberg@hm.edu

Rahmen des Bund-Lander-Programms ,,FH-Personal“

Strategische Ziele MaBnahmen

(1 Teilvorhaben)

Herausforderungen  Projektpartner

De t i . ion mit der

A-Bewerbungslage qualitativ « Aktives, gezieltes i i nfversitat
ur : v Dynamik und Attraktivitat aus, Manchen im Teilvorhaben
o Ne r : jese Situation fuhrt bei der Qualifikationspfade fir
. + Dual-Ca o o zu 2
als Arbeitgeber steigern I . ronde en
« Astraktivitat der Hochschule
als Arbeitgeber durch o B Y e P
soziale Faktoren steigem in Minchen sind wesentlich Shared Professorships
8. Strategisches + Strategische ° B0 B o,
aufbaven + Tool und Prozess fir {21l oner Verkheppung o
und Effizienz steigern entwickeln pelectalizietiony

gewahrleisten

Wissenschaftsbereichist mit

C. Entwi

einer hohen Zahl weiterer
(privater) Hochschulen, sowie

« Attraktivitat der entwickeln
FH-f i D e T

g
als Qualifikationspfad
entwickeln

« Karriereberatung und Klarung
von Hindernissen auf
dem Qualifizierungsweg

- Tatigkeitsprofile
ausdifferenzieren und
Schwerpunktprofessuren
ausbauen

« Shared Professorships
ausbauen

HM®

am Standort sehr hoch.

| S

mdfobos.

Strategische Ziele

MaBnahmen
(11 Teilvorhaben)

A.Bewerbungslage qualitativ
und quantitativ verbessern

» Neue Zielgruppen erschlieBen

« Sichtbarkeit der Hochschule
als Arbeitgeber steigern

« Attraktivitat der Hochschule
als Arbeitgeber durch
soziale Faktoren steigern

Aktives, gezieltes

Recruiting einflihren
Arbeitgebermarke entwickeln
Dual-Career-Service sichern

B. Strategisches
Berufungsmanagement
aufbauen

» Verfahrenssicherheit
und Effizienz steigern

» Personliche Integration
gewahrleisten

Strategische
Berufungsplanung starken

Tool und Prozess fir
personliche Eignung
entwickeln

Preboarding Services aufbauen

C. Entwicklungspfade etablieren

» Wissenschaftliche
Karrierewege entwickeln

« Attraktivitat der
FH-Professur steigern

Qualifikationspfad fiir
Promovierende in der
Endphase der Promotion
entwickeln
Postdoc-Tandem-Programme
als Qualifikationspfad
entwickeln

Karriereberatung und Klarung
von Hindernissen auf

dem Qualifizierungsweg
Tatigkeitsprofile
ausdifferenzieren und
Schwerpunktprofessuren
ausbauen

Shared Professorships
ausbauen



Arbeitgebermarke
Bisher kaum an Hochschulen umgesetzt

« Kontinuierliche Inhalte mit Kernaussagen und Themen zu strategischen Inhalten, Vision,
Kultur und Werten fur die Hochschule fehlen

« Attraktivitatsfaktoren meist Allgemeinthemen wie Work-life Balance, Standort, Weiterbildung
« Emotionalisierung Uber Bilder und Design meist unstrukturiert, Texte akademisch und lang

» Karriere wird im Arbeitgeberbereich keine zentrale Bedeutung zugemessen, im
Wesentlichen Stellangebote - weder Profil noch Emotionalitat.

* Bereiche sind schwer zu finden, ,Karriereseite“ erst tUber mehrere Klicks erreichbar.

- Employer Branding — als Markenthema - findet so gut wie nicht statt.

Mehr als Plan B - Eine Arbeitgebermarke fiir die HM
16. Mai 2024



Arbeitgebermarke
Dachmarke HM: Markenmechanik

Minchen

Spektrum

divers ~_® digital
. entreprenéurial ' eigenverantwortlich
éé\b - - ‘ ‘ exzellent L’%
Q(%’ o fakultatsbezogen / aktuell grofB . %
o international integrativ
interkulturell J.‘"“‘ kritisch !
lebendig quﬁbetent
leidenschaftlich . Lehre kreativ
nachhaltig @@ Forschung /,,/"//miteinander
nah \ @ Transfer ” offen
spezialisie\i*t‘\ praxisnah
teamorientiert \\‘ sozial
verantwortungsvoll V“g‘ selbstandig
vernetzt \ relevant urban
vielfaltig “/unternehmerisch
weltoffen interdisziplinar

zukqnftsféhig

personlich
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Arbeitgebermarke
4 Saulen

Identifikation &
Markenbotschafter Erfolg
& Leistungsbereitschaft | Strategische
fordern. Ausrichtung
Kulturellen Wandel Starken

DIFFERENZIATOR R/ Ausblick Zukunft.
__ TREIBER
gegenuber

Wettbewerb

Mitarbeiter-
Ausrichtung

Historisch

gewachsene

Regeln und Werte Authentizitét
Besonderheiten der
Kultur
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Angewandt und praxisnah, LFT
interdisziplinar personlich/nah in der Lehre ~ Gestaltungsfreirdume schaffen

grof3 Bildungsauftrag wahrnehmen

anwendungsorientiert

Lernen als sozialer Prozess Streben nach Exzellenz

DNA=LFT menschlich  Fachervielfalt aus Intrinsischer

entrepreneurial interdisziplinar Uberzeugung
respektvoll weltoffen, munchnerisch
: : : Flache Hi hi
diskussionsoffen P|On|erge|3t aene e
menschlich selbstbestimmt partizipativ entscheiden

" . Beruf + Familie

munchnerisch : - :
Gesellschaftl. Smnhaftlgkelt
Verantwortung Potenzialentfaltung
ermaoglichen

in Veranderungsprozessen ubernehmen

Sicherheit geben
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Arbeitgebermarke
im Kontext von Dachmarke und Fakultaten

Kommunikative Leitidee

Storyline
F1 F2 F3 Fa4 F5 F6 F7
geber Arbeitgeber Arbeitgeber Arbeitgeber Arbeitgeber Arbeitgeber Arbeitgeber
I Profil Profil Profil Profil Profil Profil

F8 F9 F10 F11 F12
Arbeitgeber Arbeitgeber Arbeitgeber Arbeitgeber Arbeitgeber
Profil Profil Profil Profil Profil

F13
Arbeitgeber
Profil

F14
Arbeitgeber
Profil
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Entwicklung von
Kampagnenmotiven und
Ableitung der Leitidee

Kommunikation des
Themas VIELFALT
(Differenziator) Gber 14
Fakultaten

Fakultatsspezifische
Verbindungslinien zum
Marken-Circle



Prozess und Ergebnis
Analyse, Ableitung und Integration

* Wettbewerbsbetrachtung + 4-Saulen Modell -> Positionierung und EVP

« 4 Saulen Modell « Fakultats-Modell Profil

« Fakultats-interviews « HEP, Selbstverstandnis

Phase 1, DEEP DIVE - Phase 2, KONZEPTION ‘
DIFFERENZIATOR

'"HEP 2023

\
Hochschulentwicklungsplan () . o

== Sl
. erauen e
e N (o)

HM ©@°
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Prozess und Ergebnis

Umsetzung

Strategische Basis

Operative Umsetzung

»
»

A

DIFFERENZIATOR

Strategische Basis AM

April 2024

%D

Mérz 2025

HM

Kampagne
Arbeitgebermarke

Projekt Karriereseite

Imagefilm Arbeitgebermarke

Arbeitgeberprofil HM

Entwicklung der HM Story

Jobportale

Einbindung Fakultaten

Arbeitgeberprofil Fakultaten

Entwicklung der HM Kampagne

Stellenanzeigen

Internal Branding (ClI)

Entwicklung Leitidee

Marketingkonzept

Social Media
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Prozess und Ergebnis
Lessons Learned / Offene Fragen

» Kann es eine Arbeitgebermarke fur die Hochschule
ohne Hochschulmarke geben?
- Wirklich schwierig; aber selbst mit bleibt es
erklarungsbedurtftig

» Kann es eine Arbeitgebermarke fur die ganze
Hochschule geben, wenn sie Menschen fur

verschiedenste Tatigkeitsfelder ansprechen
mochte (wissenschaftlich/nicht wissenschaftlich;
Fachzugehorigkeit)

- Ja, gemeinsamer Rahmen und zielgruppen-
spezifische Ausgestaltung nétig und moglich

* Kann oder muss es Personalmarketing ohne
Arbeitgebermarke geben, wenn Zeit, Geld oder
Commitment fehlen?

- Jamei

H I\/l ‘ Mehr als Plan B - Eine Arbeitgebermarke fir die HM

16. Mai 2024




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkaeit.




