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Universität Hildesheim

Institute

- 27 Institute

- Größenordnung von 1 bis 10 Professuren

Zentren

- Centrum für Lehrerbildung und Bildungsforschung

- 6 weitere Forschungszentren
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Externe Zielvereinbarungen

Zielvereinbarungen aufgrund des 

Niedersächsischen Hochschulgesetzes (§ 1 NHG)

„Das für die Hochschulen zuständige Ministerium 

(Fachministerium) trifft mit jeder Hochschule aufgrund der 

Landeshochschulplanung und der Entwicklungsplanung der 

jeweiligen Hochschule Zielvereinbarungen, die sich in der Regel 

auf mehrere Jahre beziehen.“
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Externe Zielvereinbarungen

Studienangebotszielvereinbarung 
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„Gegenstände der Zielvereinbarungen sind insbesondere 

1. die Zahl der Studienplätze und die Studiengänge mit 

Ausnahme der in der Entwicklungsplanung enthaltenen 

weiterbildenden Masterstudiengänge,…“ (§ 1 Abs. 3 NHG)

- Jährlich

- Studienplätze und Studiengänge

- Finanzielle Auswirkungen durch HSP / ZSL



Externe Zielvereinbarungen

Strategische Zielvereinbarung 
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„Gegenstände der Zielvereinbarungen sind insbesondere 

[…] die Höhe der laufenden Zuführungen des Landes an die 

Hochschulen in Trägerschaft des Staates oder die Höhe der 

jährlichen Finanzhilfen an die Stiftungen.“ (§ 1 Abs. 3 NHG)

- Mehrjährig

- Bis 2014 eher qualitativ 

- Mit der ZV 2014-2018 eine finanzielle und quantitative 

Komponente eingeführt

- Fortschreibung ZV 2019-2021

- Neue ZV für zwei Jahre ab 2023



Externe Zielvereinbarungen

Strategische Zielvereinbarung - Inhalt 
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Interne Zielvereinbarungen

Umsetzung in der Universität 
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- Bisherige Erfahrungen mit ZV:

- Berufungszielvereinbarungen mit Professor:innen im Rahmen von 

Berufungs- und Bleibeverhandlungen

- Professionalisierung der BerufungsZV im Zuge des WISNA 

Programms mit den TT-Professor:innen

- Zielvereinbarungsansätze mit den Zentren

- Governance-Struktur stellt auf die Steuerungsebene der 

Institute ab

- Seit 2021: Beginn von Jahresgesprächen mit den Instituten



Interne Zielvereinbarungen

Jahresgespräche mit den Instituten 
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- Vorlage für Institute bestehend aus

▪ Fragenkatalog (3 Seiten / Themen: Struktur & 

Entwicklung, Personal, wiss. Nachwuchs, 

Kooperationen, F & L, Transfer, Internationalisierung)

▪ Kennzahlen (ca. 10 Seiten)

▪ Auszüge aus Evaluationen (WKN etc.)

- Struktur des Gesprächs

▪ 4 Präsidiumsmitglieder, Stabsstelle 

Hochschulentwicklung, gleiche Anzahl 

Institutsmitglieder

▪ Protokoll mit „Merkposten“


