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Wettbewerb der Ideen und Konzepte

Prof. Dr. Horst Kern: Mit Zielvereinbarungen zu mehr Ligenverantwortung der Fakultaten

(red.) Die Universitit Gottingen hat sich auf den Weg gemacht: bestmdglich zu betreiben. Eigen-  Haushaltsmitte| {iber die Zielver-

Hervorragende Resonanz erfahren

Erste Runde Zielvereinbarungen: Fakultatsentwickler ziehen Bilanz

(red.) Zielvereinbarungen stirken Fakultiten und Dekane inner-
halb der Universitit und haben liberwiegend eine hervorragende
Resonanz erfahren, so Dr. Susanne Franke (Wirtschaftswissenschaf-
ten), Matthias Kreysing (Sozialwissenschaften), Arne Pautsch
(Jura), Asta Schwennsen (Forstwissenschaften) und Dr. Hans Voll-
mayr (Physik). Sie wirken als Fakultitsentwickler (FEPs) an dem
Reformvorhaben ,,Riickgekoppelte Autonomie'* der Universitit
Gottingen mit. Das Projekt will den in den Fakultiten versammel-
ten Sachverstand zur Initiierung von Erneuerungsprozessen mobi-
lisieren. Dazu wurden erstmals im Juli 2000 Zielvereinbarungen
zwischen Fakultiten und Universititsleitung geschlossen. Die Bi-
lanz der FEPs nach dem Ende der ersten Runde im Oktober 200]:

werden Zielvereinbarungen in ei-
nem kontinuierlichen, wechselsei-
tigen Lernprozess als zentrales
Steuerungsinstrument Schrite fur
Schritt an der Universitit Gottin-
gen verankert. In diesem Zusam-
menhang kommt der ,Rickkop-
pelung” zwischen Universitits-
leitung und Fakultiaten eine be-
deutende Rolle zu.

Das Instrument Zielvereinba-
rungen ist Teil eines Erneuerungs-
prozesses der Universitat, der iber
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Promotionen - 2021

46

26

Aufwendungen aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit (2020])| 79.518.591 €

Ertrage aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit (2020) 80.184.547 €
Flachen der Universitat Hildesheim 2020 72.734 m?
davon: Lehrflachen 18.111 m?
davon: sonstige Hauptnutzflachen 24.803 m?
davon: Nebennutzflachen 29.821 m?
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davon | weiblich davon
mweiblich in% |divers/o.A.
Studierende (mit Beurlaubten) - WiSe 21/22 8.575 5.959| 69.5% 17
Absolvierende - 2021 1.664| 1292\ 776%0

56,5%

Beschiftigte (Stichtag 01.12.2021) 901 543 603%| 0
davon: Professorinnen und Professoren 96 39| 40,6% f//////////////%
davon: Wissenschaftliches Personal (o. Prof.) 500 310 62,0% f//////////////%
davon: Technisches und Verwaltungspersonal 305 194 63,6% //////////////////

Stud. und wiss. Hilfskrifte 627 48| 746%Y
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Studierendenzahlen gesamt
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Die Fachbereiche

Fachbereich 1:
Erziehungs- und Sozialwissenschaften

Fachbereich 2:
Kulturwissenschaften und
Asthetische Kommunikation

Fachbereich 3:
Sprach- und Informationswissenschaften

Fachbereich 4:
Mathematik, Naturwissenschaften,
Wirtschaft und Informatik
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Institute

- 27 Institute

- GrolRenordnung von 1 bis 10 Professuren

Zentren

- Centrum fur Lehrerbildung und Bildungsforschung

- 6 weltere Forschungszentren
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Zielvereinbarungen aufgrund des
Niedersachsischen Hochschulgesetzes (8 1 NHG)

,Das fur die Hochschulen zustandige Ministerium
(Fachministerium) trifft mit jeder Hochschule aufgrund der
Landeshochschulplanung und der Entwicklungsplanung der

jeweiligen Hochschule Zielvereinbarungen, die sich in der Regel

auf mehrere Jahre beziehen.”
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Studienangebotszielvereinbarung

,Gegenstande der Zielvereinbarungen sind insbesondere

1. die Zahl der Studienplatze und die Studiengange mit
Ausnahme der in der Entwicklungsplanung enthaltenen
weiterbildenden Masterstudiengange,...” (8 1 Abs. 3 NHG)

- Jabhrlich
- Studienplatze und Studiengange
- Finanzielle Auswirkungen durch HSP / ZSL
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Strategische Zielvereinbarung

,Gegenstande der Zielvereinbarungen sind insbesondere

[...] die HOhe der laufenden Zufuhrungen des Landes an die
Hochschulen in Tragerschaft des Staates oder die Hohe der
jahrlichen Finanzhilfen an die Stiftungen.” (8 1 Abs. 3 NHG)

- Mehrjahrig

- Bis 2014 eher qualitativ

- Mit der ZV 2014-2018 eine finanzielle und quantitative
Komponente eingefihrt

- Fortschreibung ZV 2019-2021

- Neue 2V fur zwei Jahre ab 2023
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Externe Zielvereinbarungen

Strategische Zielvereinbarung - Inhalt

I.  Strukturelle Entwicklungsziele der Hochschule ............ccoooooovviiiiiiiiiieiiieee 3
Il. Strategische Zielsetzungen der Hochschule................cccooooooiiiiiiiiiiiiiii 6
1. Schwerpunkte profilieren, Kooperationen ausbauen/ Forschung und
INNOVADN SHEMEN . coinsnsusimsmnsss iy saasisainssstsnasannas 1eaass vasassmoms nrrssasangseas 6
2. Qualitat des Studiums VErbeSSEIMN .......coooviiiiiiee e 9
3. Teilhabe ermdglichen und Bildungspotenziale mobilisieren ........................... 11
4. Die offene Hochschule zum Erfolg fiihren und Fachkraftenachwuchs sichern12
5.  Wissenschaft fiir nachhaltige Entwicklung etablieren.....................ccccoovvvenn.. 12
6. Forschung und Innovation starken ................ccooiieiiii 12
7. Geschlechtergerechtigkeit an der Hochschule realisieren.............................. 12
8. Internationalisierung intensivieren .............cccccceevrineiniiiminnnseeeeeen. 13
9. Wissenschaft als Beruf attraktiv machen............cccccooovieiiicciiiciiiiccc 14
10. Ubergénge in die Berufstatigkeit gestalten ..............c..oocoovoeeveeoeeieeeeee, 16
11. Lehrerbildung StArKEN .........ooiiii e 16
12. Transparenz in der Forschung gewahrleisten.................ccooooviiiiiiii. 16
. Berichtspflichten ... ... e, 17
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Interne Zielvereinbarungen Vi

Umsetzung in der Universitat

Bisherige Erfahrungen mit ZV-:

- Berufungszielvereinbarungen mit Professor:innen im Rahmen von
Berufungs- und Bleibeverhandlungen

- Professionalisierung der BerufungsZV im Zuge des WISNA
Programms mit den TT-Professor:innen

- Zielvereinbarungsansatze mit den Zentren

Governance-Struktur stellt auf die Steuerungsebene der
Institute ab

Seit 2021: Beginn von Jahresgesprachen mit den Instituten
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Jahresgesprache mit den Instituten
- Vorlage fur Institute bestehend aus

» Fragenkatalog (3 Seiten / Themen: Struktur &
Entwicklung, Personal, wiss. Nachwuchs,
Kooperationen, F & L, Transfer, Internationalisierung)

= Kennzahlen (ca. 10 Seiten)
= Auszuge aus Evaluationen (WKN etc.)
- Struktur des Gesprachs

= 4 Prasidiumsmitglieder, Stabsstelle
Hochschulentwicklung, gleiche Anzahl
Institutsmitglieder

= Protokoll mit ,Merkposten”
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