Fuhrungsverantwortung
In Teilzelt.

Die Hochschule als Ort, an dem sich Fuhrungs-
verantwortung mit familiarer Verantwortung

vereinbaren lasst.

12.05.2022 — Workshop bei der Jahrestagung HWM Update
Frederike Konigs und Dr. Nadine Garrido Mira
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AGENDA

* Arbeitsphase I:
Was ist mein eigenes Verstandnis von (guter) Fuhrung?

» Teilzeit-Fuhrung in der Theorie:
Rahmenbedingungen - Definition - Formen

* Arbeitsphase ll:
Herausforderungen, Chancen und MaBRnahmen von
Teilzeit-Fuhrung

 Ausblick:
Wesentliche Erkenntnisse und weiterfihrende Ideen zu
Teilzeit-Fuhrung
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Arbeitsphase |

WAS IST MEIN EIGENES
VERSTANDNIS VON (GUTER)
FUHRUNG?



Was ist mein eigenes Verstandnis von (guter)
Fuhrung?

f TEAR ﬁ"t @
. o EB TR B
1. Think: Uberlegen Sie bitte alleine 3 Minuten lang, d%% (). ™ G
was lhr Verstandnis von (guter) Fuhrung ist. £ -5
s %ﬁf
2. Pair: Tauschen Sie sich 5 Minuten lang mit > b R

einer/einem Partner:in zu lhren Uberlegungen aus.

3. Share: Wir sammeln lhre Ergebnisse im Plenum.
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Workshop-Dokumentation
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Rahmenbedingungen - Definition - Formen

TEILZEIT-FUHRUNG IN DER
THEORIE
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Teilzeit-Fuhrung im gesellschaftlichen Wandel

>>..Veranderunq fiihrt zu Belastunq, keine Veranderung auch!“ (S. 2f)<<

« vom Umbruch zur Schockstarre
+ Gestaltungsspielraum und Investitionsbereitschaft
 Umgang mit Veranderung

« Grunde der Ablehnung

|:> Rolle von und Auswirkungen auf (TZ-) Fuhrung
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Teilzeit-Fuhrung: Definition und aktueller Stand

« verkurzte Arbeitszeit gegenuber Vollzeitkraften
« verantwortungsvolle und entscheidungsrelevante Aufgabenfelder
« eine feste Arbeitszeit wird nicht zugeordnet

* laut einer empirischen Analyse des Wissenschaftszentrums Berlin fur
Sozialforschung...

K/

s ... arbeiteten im Jahr 2019 rund 14 % der Fuhrungskrafte in Teilzeit.

s ... liegt der Anteil der weibl. FUhrungskrafte in Teilzeit mit rund 32 % deutlich Gber
dem der mannl. FUhrungskrafte (rund 3 %).
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Teilzeit-Fuhrung: verschiedene Modelle

* Vollzeitnahe Teilzeitarbeit
s Senkung der wochentlichen Arbeitszeit auf 75-90%

« Kadermodell
s Fuhrungskraft wird zweite Person zur Seite gestellt, z.B. eine Assistenz

« Job/Top Sharing
s Aufteilen von FUhrungsaufgaben auf zwei teilzeitbeschaftigte Fuhrungskrafte mit
gemeinsamer Verantwortung. Regelmaldige Absprachen notwendig.

« Job/Top Splitting
s Aufteilen von Fihrungsaufgaben auf zwei teilzeitbeschaftigte FUhrungskrafte.
FUhrungs- und Fachaufgaben werden unabhangig voneinander wahrgenommen.
Unregelmaldiger Interaktions- und Kooperationsbedarf.
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Erfolgreiche Fuhrung in Teilzeit
1. Beispiel DATEV eG

« Softwareanbieter fur Wirtschaftsprufer:innen, Steuerberater:innen,
Rechtsanwalt:innen mit 1,2 Mrd. Euro Umsatz in 2021 und
ca. 8.400 Mitarbeiter:innen

 Ermoglicht diverse Modelle der Teilzeit-Fuhrung

 Festgelegte Regularien zur TZ-Fuhrung:

Vorabprufung des jew. Gebietes auf Probleme oder Barrieren
Mind. 25 h wochentliche Arbeitszeit

Erreichbarkeit und Flexibilitat durch Home-Office

Klarung von Vertreter:innen im Team

Fest definierte Kompetenzen der Abwesenheitsvertreter:.innen
Jahrliches Feedback fur alle Betroffenen

K/
.0

D)

K/
.0

D)

K/
.0

)
0.0 D)

K/
.0

D)

K/
.0

D)

« Daruber hinaus u.a. Checkliste mit delegierbaren Aufgaben, Mentor:innen-
Programm, Veroffentlichungen von Erfahrungsberichten in Mitarbeiter:innen-
Zeitschrift.
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Erfolgreiche Fuhrung in Teilzeit
2. Beispiel Stadt Nurnberg

« Ca. 11.000 Beschaftigte, davon rund 750 Personen in Fuhrungspositionen
« etwa 10 % der Fuhrungskrafte mit weniger als 39 bzw. 40 Stunden tatig
« AZ-Reduzierung bewegt sich zw. wenigen Stunden und bis zu 50 %

« individuelle Moglichkeiten, keine Standardlosung, z.B.: Fuhrungsaufgaben oder
sachbearbeitende Tatigkeiten werden auf andere Positionen ubertragen, geteilte
Leitung

* Vorgehen bei der Umsetzung von Fuhrung in Teilzeit

Umfeld- und Arbeitsstruktur-Analyse

Planung

Umsetzung

Flankierende MalRnahmen, u.a. Fortbildungen, Coaching, Erfahrungsaustausch
Evaluation

K/
.0

) )
0‘0 0‘0 D)

K/
.0

,

e

%
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Arbeitsphase I

HERAUSFORDERUNGEN,
CHANCEN UND MABNAHMEN
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Was sind Herausforderungen, Chancen
und MaRnahmen zur Umsetzung von
Fuhrung in Teilzeit?

1. Losung der Teilnehmer:innen zu drei Teams.
* Arbeitgeber:innen

* Arbeitnehmer:innen mit
Fuhrungsverantwortung in Teilzeit

* Arbeitnehmer:innen im gefuhrten Team

2. Diskutieren Sie in lhrer Gruppe bitte aus lhrer
Perspektive Herausforderungen und Chancen von
Fuhrung in Teilzeit und notieren diese.

Sie haben 12 Minuten Zeit.

3. Versuchen Sie jetzt konkrete MaBnahmen aus lhrer
Perspektive zu entwickeln, um Fuhrung in Teilzeit
erfolgreich umzusetzen und notieren diese.

Sie haben ebenfalls 12 Minuten Zeit.

4. Uberlegen Sie in der verbleibenden Zeit, wer aus
lhrem Team in der folgenden Diskussionsrunde lhre
Perspektive vertritt. Sie haben 6 Minuten Zeit.
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Workshop-Dokumentation

Abotnehmer innen
ik RLH-}“”
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Workshop-Dokumentation

| 12.05.2022 | Frederike Konigs, Nadine Garrido Mira | Hochschule Niederrhein |

h Hochschule Niederrhein

University of Applied Sciences

17



Workshop-Dokumentation

up!suhlt -
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Herzlich Willkommen auf unserem
Podium!

Es diskutieren

- Arbeitgeber:in,

- Arbeitnehmer:in mit Fuhrungsverantwortung und
- Arbeitnehmer:in eines gefuhrten Teams,

ob und wie in unserer fiktiven
Wissenschaftseinrichtung Fuhrung in Teilzeit
umgesetzt werden soll.
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Work-Life-Balance ; ;
Chancengleichheit

Pflege von Angehérigen

Mitarbeiter/innenbindung

schneller Wiedereinstieg

@er-Teallgle

Fuhren mit reduzierter Arbeitszeit

Bedurfnisse

Erhalt der Gesundheit

Personalentwicklung

Familie Motivation

Arbeitszeitverteilung

Leitungsebene

Kindererziehung

Vertretungsregelung
geteilte FiUhrung

| 12.05.2022 | Frederike Konigs, Nadine Garrido Mira | Hochschule Niederrhein | 1
. Hochschule Niederrhein

University of Applied Sciences




Schlussbetrachtung und Ausblick

ERKENNTNISSE UND
WEITERFUHRENDE IDEEN

24



Erkenntnisse und weiterfuhrende Ideen

1. Was sind lhre drei wichtigsten Erkenntnisse?
Welchen Impulsen aus dem Vorhergegangen
mochten Sie bezogen auf lhr eigenes
Fuhrungsverstandnis noch einmal nachspuren?
Welche Aspekte von (guter) Fuhrung haben sich ggf.
bereits geandert? Bitte uberlegen Sie drei Minuten
alleine und notieren lhre Gedanken auf
Moderationskarten.

Sammlung im Plenum

2. Wie konnen wir die Idee weiterverfolgen und in die
Hochschulwelt tragen?

Sammlung im Plenum und Gestaltung des Workshop-
Posters
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Workshop-Dokumentation
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Leitung Qualitatsmanagement in Studium und Lehre
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02161 186 3583

Dr. Nadine Garrido Mira

Leitung Zentrum fur Weiterbildung
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