
Wissenschaftsmanager*innen zukunftsfähig entwickeln!? 
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Unser Kontext: 
Wissenschaftliche Weiterbildung
#LebenslangesLernen

Dr. Joachim StöterBianca Prang 
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Wissenschaftsmanagement in Hochschulen 

Wissenschaftsmanager*innen = 
Brückenbauer*innen

▪ verortet zwischen: 

▪ …Wissenschaft – Verwaltung – Forschung –
Lehre – Weiterbildung – Markt 

▪ konfrontiert mit…

▪ …unterschiedlichen Zielen, 
Handlungslogiken und Sprachen

▪ abhängig von…

▪ …Projekten, Hochschulcommitment

Projekte

Projekte zwischen Wissenschaft, Verwaltung und Markt (Hanft et al, 2016, S. 31)
https://www.pedocs.de/volltexte/2017/14023/pdf/Hanft_et_al_2016_Organisation_und_Manag
ement_von_Weiterbildung_und_LLL.pdf

https://www.pedocs.de/volltexte/2017/14023/pdf/Hanft_et_al_2016_Organisation_und_Management_von_Weiterbildung_und_LLL.pdf


Digitalisierung - Disruptiver Wandel - Change
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https://www.wallstreet-online.de/nachricht/10879358-disruptive-technologien-trends-bieten-chancen

Digitale Disruption

disruptive Technologie =  Innovation, die bestehende 

Technologie/Produkt/Dienstleistung verdrängt



Folie 5
https://de.statista.com/infografik/8751/durch-automatisierung-gefaehrdete-arbeitsplaetze/
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Anfälligkeit einzelner Berufsgruppen durch Automatisierung

vgl.: https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf



Technik ermöglicht neue Geschäfte
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https://docplayer.org/9390182-Symposium-digitalisierung-in-der-medizin.html
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Exkurs…

https://en.wikipedia.org/wiki/Massive_open_online_course#/media/File:MOOC_poster_mathplourde.png
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Exkurs…

https://en.wikipedia.org/wiki/Massive_open_online_course#/media/File:Timeline_of_MOOC_and_open_education_development_with_organisational_efforts_in_the_areas.png



Future Skills Framework  
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https://www.stifterverband.org/future-skills/framework
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… und Implikationen für Forschung, Studium, Lehre und Weiterbildung

https://www.stifterverband.org/future-skills/framework



Was sind die aus Ihrer Sicht zentralen „Future Skills“ für 
Wissenschaftsmanger_innen?

Bitte bepunkten Sie. 

Was meinen Sie?

Folie 12



Formelles und informelles Lernen
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https://www.pedocs.de/volltexte/2016/12074/pdf/SZBW_14_3_Rohs_Konzeptioneller_Rahmen_zum_Verhaeltnis.pdf

https://www.pedocs.de/volltexte/2016/12074/pdf/SZBW_14_3_Rohs_Konzeptioneller_Rahmen_zum_Verhaeltnis.pdf


Gleichwertigkeit:

▪ Formelles Lernen führt üblicherweise zu anerkannten Abschlüssen und Zertifikaten

▪ Informell erworbene Kompetenzen können auf diese Abschlüsse und Zertifikate angerechnet werden

→ Fokussierung auf Lernergebnisse

Bedeutungszuwachs:

▪ Wachsendes Lernangebot und wachsende Anzahl an formell Lernenden
(→ hohe Bedeutung formaler Qualifikation)

▪ Steigende Bedeutung informellen Lernens 
(→ Dynamik der Kompetenzanforderungen, Bedarf der ständigen Wissensaktualisierung)

▪ Verknüpfung von formellem und informellem Lernen zur Verbesserung des Kompetenzerwerbs

Formelles und informelles Lernen
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Learning Framework 2030

Folie 15Grafik in Anlehnung an: OECD - The Future of Education and Skills - Education 2030
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf

Colleagues

https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf


Teaching Crowds – Learning and Social Media (Dron/Anderson, 2014, S. 73)
http://klangable.com/uploads/books/99Z_Dron_Anderson-Teaching_Crowds.pdf

Social Forms for Learning 
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Weiterbildung, z.B. Module 
im MBA Bildungs- und 
Wissenschaftsmanagement 

Gruppierung rund um 
Themen, Inhalten und 
Produkten wie Twitter, 
Pinterest

Netzwerke, eher fluide, 
emergent und mit 
wechselnden Personen 

Verschmelzung von 
Handlungen und Produkten 
von Personen 



Wie könnten Lernszenarien für 
Wissenschaftsmanager_innen zukünftig aussehen?

Entwickeln Sie bitte in den nächsten 20 Min. einen ersten 
Ansatz für ein Lernszenario!

Buzz-Groups
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Herzlichen Dank und einen 
angenehmen Abend!

Dr. Joachim Stöter 
j.stoeter@uni-oldenburg.de

Bianca Prang 
bianca.prang@uni-oldenburg.de

https://uol.de/c3l
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