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Wissenschaftsmanagement in Hochschulen

Wissenschaftsmanager*innen =
Briickenbauer*innen

= verortet zwischen:

= ...Wissenschaft — Verwaltung — Forschung —
Lehre — Weiterbildung — Markt

=  konfrontiert mit...

= ..unterschiedlichen Zielen,
Handlungslogiken und Sprachen

= abhangig von...
= ...Projekten, Hochschulcommitment

Wissenschaft

disziplinar gepragtes Handeln

Projekte

Markt

Verwaltung

Wettbewerblich gepragtes

Regelgeleitetes Handeln Handeln

Projekte zwischen Wissenschaft, Verwaltung und Markt (Hanft et al, 2016, S. 31)
https://www.pedocs.de/volltexte/2017/14023/pdf/Hanft_et_al 2016 Organisation_und Manag

ement_von_ Weiterbildung und LLL.pdf
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https://www.pedocs.de/volltexte/2017/14023/pdf/Hanft_et_al_2016_Organisation_und_Management_von_Weiterbildung_und_LLL.pdf
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Digitalisierung - Disruptiver Wandel - Change

Digitale Disruption
disruptive Technologie = Innovation, die bestehende

Technologie/Produkt/Dienstleistung verdrangt

Wandel durch .schopferische Zerstorung™ am Belsplel der Musikindustrie

MP3 Online-Streaming

Schellackplatte Vinylschaliplatte Compact Disc (CD)
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https://www.wallstreet-online.de/nachricht/10879358-disruptive-technologien-trends-bieten-chancen
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So viele Jobs konnte die Automatisierung kosten

Automatisierungspotential Automatisierungspotential nach Landern (in Mio.)
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https://de.statista.com/infografik/8751/durch-automatisierung-gefaehrdete-arbeitsplaetze/ Folie 5
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Anfalligkeit einzelner Berufsgruppen durch Automatisierung

Rohstoff gewinnende Berufe
Hilfskrafte/Hausmeister

Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion,...

Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und -verarbeitung
Sonstige be-, verarbeitende und instandsetzende Berufe
Maschinen und Anlagen steuernde und wartende Berufe

Berufe im Warenhandel: Verkaufsberufe (Einzelhandel)
Berufe im Warenhandel: Kaufleute

Verkehr, Lager, Transportberufe

Sicherheits- und Wachberufe

Gastronomieberufe

Reinigungs- und Entsorgungsberufe

Biiro-, kaufm. Dienstleistungsberufe

IT- und Naturwissenschaftliche Berufe

Technische Berufe

Rechts-, Management- und wirtschaftswissenschaftliche...
Medien-, geistes- und sozialwissenschaftliche,...

Gesundheitsberufe
Sozialberufe
Lehrberufe

vgl.: https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of Employment.pdf
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Technik ermoglicht neue Geschafte

Gerdte

Cloud Computing

i ™ as
M EINTERNETor = B
i-THINGS

-":":fn = H 'l
.50 %

Internet der Dinge

Technologietrends

Fortgeschrittene
Analytik

IKG‘_‘E:__'

Intelligente Systeme

Geschaftsimplikationen
/518

! -, ] x "'
Neue )
Geschdftsmodelle Neue Mdrkte

Wertschépfungs- Produktivitéits-
innovationen verbesserungen
)
Y/
juf
Erweiterte Interaktion Arbeitsplatz-
mit dem Kunden Flexibilitéit
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https://docplayer.org/9390182-Symposium-digitalisierung-in-der-medizin.html
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Exkurs...

FOCUS ON
SGALABILITY

FOCUS ON
COMMUNITY
AND CONNECTIONS

!i?ii @ @ @ J— Badges?
) —— Role of the
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What 1s
massive?
* 1007
« 1,0007
= 10,0007
« 100, (ll)lj-’

Local
cohorts?

Self-paced?
Open

registratimﬁ
Start/end dates?

/ College credits?

* MASSIVE  OPEN llllIIIE COURSE instructor?
HnmuﬂmH Learning
community?

Scripted assessments

Open content? / Re 11 time
interaction?
Free of charge?
and feedback?

Affordable?
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https://en.wikipedia.org/wiki/Massive_open_online_course#/media/File:MOOC_poster_mathplourde.png
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EXku rs" ° 2000-07 2008 -10 2011 2012 2013 2014 2015
- Face-To-Face Teaching v .
Flipped classroom
. Open Education mph— >
,/  OER
;f ,""”
OpenlLeam ¢,
(Open University) _,:‘ FutureLeamn 7
Open f _J--- -
Source I i
Software 4 = Corporate training ——»
f
I I
! Connectivist /
OEH ----- | -_—= T .'I
MOOC — i Competency __| .
Open - f N ;f o * based education
Comtent | \ Coursera
i J New service
: Stanford {lm e ookl T
OpenCourseWare "= b
(MIT) = MIT edX ..
MOOC variants
- Online Distance Leaming T :
_ e H =
Directly related Established MOOC platiorms
Entrepreneurial initiatives

*= An influence
https://en.wikipedia.org/wiki/Massive_open_online_course#/media/File:Timeline_of _MOOC_and_open_education_development_with_organisational_efforts_in_the_areas.png
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Future Skills Framework

Herausforderung in der Spitze:
Spezialisten fiir den Umgang mit
transformativen Technologien werden in

(2.8. Big Data Analysten, allen Branchen benatigt und sind eine
UX_DEZEEQESMM_ knappe Ressource am Arbeitsmarkt

Tech-

Spezialisten

Digitale | Nicht-digitale Herausforderung in der Breite:
Schliissel- | Schiiissel- Neue Arbeitsformen erfordern
qualifikationen | qualifikationen einvecandectes Setan

(z.B. DataLiteracy, | (z.B.AdaptionsFahigkett, SCh'”sselq‘l"a"ﬁA:?t'Te." bei
Kollaboration, digitales Lernen) | unternehmerisches Denken) allen Mitarbeitern

https://www.stifterverband.org/future-skills/framework
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... und Implikationen fiir Forschung, Studium, Lehre und Weiterbildung

Future Skills:
Strategische Handlungsbereiche fiir Hochschulen

POSITIONIERUNG UND STRATEGISCHE OPTIONEN
(INSB. WEITERBILDUNG)

Data Literacy Schaffung neuer Nutzung von

Konzipierung Weiterentwicklung Lernumgebungen und Plattformmodellen fir
neuer Studiengange 1 der Curricula agiler Innovationsraume Lebenslanges Lernen

Z NG v
EE] Y

NEUE LERNINHALTE NEUE LERNORTE

NEUE
ZERTIFIZIERUNGSFORMEN

Quelle: Stifterverband/McKinsey

www.future-skills.net

https://www.stifterverband.org/future-skills/framework
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Was meinen Sie?

Was sind die aus lhrer Sicht zentralen ,,Future Skills” fur
Wissenschaftsmanger_innen?

Bitte bepunkten Sie.

Folie 12
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Formelles und informelles Lernen

Charakteristika
formellen Lernens

Dimensionen
des Lernens

universitdt|[OLDENBURG

Charakteristika
informellen Lernens

Lernintention

Intention

Probleml6sung

organisiertes pad. Angebot

Lernunterstiitzung

Nachfrage, nicht organisiert

fremd gesteuert, festgelegt

Steuerung (Ziele, Inhalt, Zeit)

selbst bestimmt

fokussiert Gegenstand ganzheitlich
bewusstes Lernen Bewusstheit teilweise unbewusstes Lernen
Theoriewissen Lernergebnis Erfahrungswissen

https://www.pedocs.de/volltexte/2016/12074/pdf/SZBW_14 3 _Rohs_Konzeptioneller Rahmen_zum_Verhaeltnis.pdf
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Formelles und informelles Lernen

Gleichwertigkeit:

Formelles Lernen fuhrt Gblicherweise zu anerkannten Abschliissen und Zertifikaten
Informell erworbene Kompetenzen kdnnen auf diese Abschliisse und Zertifikate angerechnet werden
- Fokussierung auf Lernergebnisse

Bedeutungszuwachs:

Wachsendes Lernangebot und wachsende Anzahl an formell Lernenden
(= hohe Bedeutung formaler Qualifikation)

Steigende Bedeutung informellen Lernens
(= Dynamik der Kompetenzanforderungen, Bedarf der standigen Wissensaktualisierung)

VerknlUpfung von formellem und informellem Lernen zur Verbesserung des Kompetenzerwerbs
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Learning Framework 2030

Well-Being 2030

Individual & Societal

Colleagues Teachers
Knowledge
Skills Competencies K ‘H‘
&Studems
Attitudes & Values gy, econciind
Siong & pie™™
Communities Peers

Grafik in Anlehnung an: OECD - The Future of Education and Skills - Education 2030
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Social Forms for Learning

Verschmelzung von
Handlungen und Produkten
von Personen

Gruppierung rund um
Themen, Inhalten und
Produkten wie Twitter,
Pinterest

Teaching Crowds — Learning and Social Media (Dron/Anderson, 2014, S. 73)
http://klangable.com/uploads/books/99Z_Dron_Anderson-Teaching_Crowds.pdf

Weiterbildung, z.B. Module
im MBA Bildungs- und
Wissenschaftsmanagement

,/ g _ g_rﬂj_p h \\
 sharing,
| communication, "
| connection /- | Netzwerke, eher fluide,
AN emergent und mit
AN ~— V4 wechselnden Personen
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Buzz-Groups

Wie konnten Lernszenarien fir
Wissenschaftsmanager_innen zukunftig aussehen?

Entwickeln Sie bitte in den nédchsten 20 Min. einen ersten
Ansatz fiir ein Lernszenario!
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Herzlichen Dank und einen
angenehmen Abend!

Dr. Joachim Stoter Bianca Prang
j.stoeter@uni-oldenburg.de bianca.prang@uni-oldenburg.de

| Einfach. Weiter. Lernen.

“https://uol.de/c3l Fole 15
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