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z. B. Kommunikationsmanagement und Personal und 
Organisation. Eine Übersicht aller Seminare fi nden Sie 
auf unserer Homepage.

> TEILNAHMEENTGELT

Seminare (einzeln): 1.500,00 Euro
Hochschulzertifi kat (3 Module nach Wahl und Projektarbeit): 
3.500,00 Euro, zzgl. 250,00 Euro Verpfl egungspauschale

Die Seminare sind umsatzsteuerbefreit nach § 4 Nr.21 a (bb) UStG.

> ANMELDUNG

Die 4,5-tägigen Weiterbildungsseminare sind separat buchbare
Module im berufsbegleitenden Master- und Zertifi katsstudien-
gang „Hochschul- und Wissenschaftsmanagement“ der West-
fälischen Wilhelms-Universität Münster. Bei späterer Einschrei-
bung können diese auf den Studiengang angerechnet werden.

Die angegebenen Teilnahmeentgelte umfassen die Seminar-
unterlagen sowie die Verpfl egung während der Seminarver-
anstaltung. Die Anzahl der Teilnahmeplätze ist begrenzt, es 
gilt die Reihenfolge der Anmeldung.

Sie können sich schriftlich, per Mail oder Fax für die 
Seminare anmelden. Einen Anmeldebogen erhalten Sie 
als Download auf unserer Internetseite: 
www.wwu-weiterbildung.de/HWMSeminare

 HOCHSCHUL- UND 
WISSENSCHAFTSMANAGEMENT
WEITERBILDUNGSSEMINARE

> KONTAKT 

Westfälische Wilhelms-Universität Münster
WWU Weiterbildung gemeinnützige GmbH
Sarah Kersten
Königsstr. 47 | 48143 Münster

Telefon: 0251 83-21740
E-Mail: sarah.kersten@uni-muenster.de

> SEMINARORT

Die Seminare fi nden in Münster in den Räumlichkeiten der 
WWU Weiterbildung, im sogenannten ‚Heereman’schen Hof‘, 
statt. Im historischen Ambiente des ehemaligen Adelshofes 
wird den Seminarteilnehmenden ein moderner Tagungs-
bereich geboten.

BERUFSBEGLEITENDER MASTERSTUDIENGANG 
HOCHSCHUL- UND WISSENSCHAFTSMANAGEMENT
Ein Einstieg ist fl exibel zu jedem Modul möglich. 
Anmeldefrist ist 6 Wochen vor Beginn des ersten 
gewählten Moduls. Weitere Informationen zum 
Masterstudium fi nden Sie unter:
www.wwu-weiterbildung.de/HWM



> KONZEPT

Der Hochschul- und Wissenschaftssektor befindet sich im 
stetigen Wandel. Insbesondere an den Schnittstellen zwischen 
Wissenschaft und Management entstehen neue Tätigkeits-
bereiche. Der Umgang mit neuen Funktionen und Aufgaben-
bereichen erfordert zusätzliche Kompetenzen der Fach- und 
Führungskräfte in Hochschulen und Forschungsinstituten 
sowie Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen. Aus diesem 
Grund bietet die Universität Münster, Wirtschaftswissenschaft-
liche Fakultät, in Kooperation mit der WWU Weiterbildung 
ein innovatives Weiterbildungsprogramm zum Hochschul- 
und Wissenschaftsbereich an.

> ZIELGRUPPE

Zielgruppe sind angehende und erfahrene Führungskräfte 
in Hochschulen, Bildungs-, Forschungs- und Wissenschafts-
einrichtungen:
> Wissenschaftliche und Nichtwissenschaftliche   
 Mitarbeiter/-innen
> Verwaltungsmitarbeiter/-innen
> Projektmitarbeiter/-innen und Projektleiter/-innen
> Institutsleiter/-innen und Geschäftsführer/-innen
> Fakultäts- und Dekanatsmitarbeiter/-innen
> Vertretungs- und Juniorprofessor/-innen
> Mitarbeiter/-innen von Dienstleistern und 
 Beratungseinrichtungen 

IT-MANAGEMENT
Seminarleitung: Prof. Dr. Gottfried Vossen
Termin: 20.–24.01.2020
Das Seminar befasst sich mit grundsätzlichen Fragen der 
Konzeptionierung, der Einführung, des Betriebs, der Steuerung 
und der Beherrschung eines IT-Systems aus der Sicht eines 
Vermittlers zwischen Technikern (IT-Abteilung) und Anwendern 
(Fachabteilung), zwischen informationstechnischen und be-
triebswirtschaftlichen Abläufen sowie zwischen Wissenschaftlern 
und einer Verwaltung. Sie werden in die Lage versetzt, eine 
Spezifikation von Anforderungen an ein IT-System aus An-
wendersicht zu lesen und zu erstellen, sowie Fragestellungen 
betreffend IT-Architekturkonzepte, Service-Orientierung oder
Cloud-Sourcing kompetent zu bewerten. Sie lernen die Grund-
lagen von IT-Projektmanagement, von IT-Qualitäts- und Service-
Management und werden mit den Themen Datenschutz und 
Datensicherheit vertraut gemacht.

GRUNDLAGEN DES HOCHSCHUL- 
UND WISSENSCHAFTSSYSTEMS II – 
RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Seminarleitung: Prof. Dr. Hinnerk Wißmann
Termin: 30.03.–03.04.2020
Das Seminar vermittelt die handlungsleitenden Regelungs-
modelle des Hochschul- und Wissenschaftsmanagements. 
Dazu werden die Grundlagen des geltenden Rechts auf 
verfassungs- und verwaltungsrechtlicher Ebene unter beson-
derer Beachtung der Selbstverwaltungsaufgabe von Wissen-
schaftseinrichtungen erarbeitet. Neben der Bedeutung und 
Eigenart der Wissenschaftsfreiheit an Hochschulen und in 
Wissenschaftseinrichtungen lernen Sie die innere Organisation 
dieser Einrichtungen kennen und verstehen, wie die Gesamt-
verfassung von Hochschulen aufgebaut ist und welche Rolle 
die staatliche Aufsicht in der Gestaltung von Hochschulen und 
Wissenschaftseinrichtungen spielt.

EVALUATION UND QUALITÄTSMANAGEMENT
Seminarleitung: Dr. Marianne Ravenstein
Termin: 21.–25.04.2020
In diesem Seminar werden die zentralen Fragen der 
Evaluation und Qualitätssicherung behandelt. Es liefert 
Informationen und Anregungen, wie Qualitätsermittlung an 
Hochschulen und Forschungseinrichtungen durchgeführt 
werden sollte, um Qualität nicht nur zu sichern, sondern 
auch zu steigern. Das Seminar leitet seine Schwerpunkte 
aus den Entwicklungen in Hochschulen und Wissenschaft-
seinrichtungen ab und umfasst weiter die Entwicklung, 
den Stand und die Perspektive unterschiedlicher Konzepte 
als Beiträge zur Organisationsentwicklung. Sie lernen die 
Methoden der Qualitätsmessung und Evaluationsinstru-
mente kennen und erfahren, wie Qualitätsmanagement in 
der Praxis aufgebaut werden kann.

INNOVATIONSMANAGEMENT
Seminarleitung: Prof. Dr. Uwe P. Kanning
Termin: 04.–08.06.2020
Das Seminar befähigt Sie, als Mitarbeiter einer Hochschule 
oder Wissenschaftseinrichtung, Innovationsprozesse 
anzustoßen und erfolgreich zu managen. Dazu werden 
zum einen Grundlagen des Innovationsmanagements, 
wie Konzepte und Rahmenfaktoren, und zum anderen 
Strategien des Innovationsmanagements vermittelt. 
Darüber hinaus lernen Sie grundlegende Zusammenhänge 
und Einflussgrößen zur Ausgestaltung und Organisation 
von Innovationsaktivitäten kennen.

Die Inhalte der Seminare werden  anhand von zahlreichen 
Fallbeispielen durch renommierte Dozentinnen und 
Dozenten aus Wissenschaft und Praxis vermittelt.

> SEMINARE


