TECHNISCHE -
@ UNIVERSITAT DRESDEN
DREEDEN concept _"‘

1. Marz 2018

,Bereichsbildung”“ an der TU Dresden

Prof. Dr.-Ing. Antonio Hurtado, Prorektor fur Universitatsentwicklung




Agenda

1. Die TU Dresden im Profil
2. ,Bereichsbildung“

— Ausgangssituation

— Strategie und Ziele

— Ergebnisse

3. Lessons Learned
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Historische Eckdaten

1828

1890

1945

1961

Grindung als Technische Bildungsanstalt Dresden

Grindung der Kdniglich Sachsischen Technischen Hochschule (TH)
Weitgehende Zerst6rung

Ernennung zur Technischen Universitat (TU) Dresden

Ausbau der TU Dresden zur Volluniversitat

Exzellenz-Universitat
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Zahlen und Fakten

Studierende: 33.500 / davon international 5.000 aus 127 Landern (2017)
Studiengénge: 122 (2017)

Mitarbeiter/innen: 7.800 / davon drittmittelfinanziert: 3.400 (2017)
Drittmitteleinnahmen: 258 Mio. € (2016)

Gesamtbudget: 557 Mio. € (2016)

Rund 200 Patente (2015)

Rund 25 Ausgrindungen (2017)
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Forschungsprofillinien

Gesundheitswissenschaften | Biomedizin | Bioengineering

Informationstechnologien | Mikroelektronik
Intelligente Werkstoffe und Strukturen
Energie, Mobilitat und Umwelt
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Kultur und Gesellschaftlicher Wandel
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Struktur der TU Dresden: 5 Bereiche | 18 Fakultaten

Ingenieurwissenschaften Mathematik und
Elektrotechnik u. Informationstechnik Naturwissenschaften
Informatik Chemie u. Lebensmittelchemie
Maschinenwesen Biologie
Mathematik

Physik

Medizin Psychologie

Bau und Umwelt
Architektur
Bauingenieurwesen
Umweltwissenschaften
Verkehrswissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
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Geistes- und
Sozialwissenschaften
Erziehungswissenschaften
dira

Sprach-, Literatur- und
Kulturwissenschaften
Philosophie
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Ausgangssituation

Stand 2012

Herausforderung:

Strategische und
operative Steuerung
von und zwischen
14 Fakultaten

im Rahmen einer

, ynergetischen
Universitat:

Rektorat
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Strategie der TU Dresden
Zukunftskonzept ,, Die Synergetische Universitédt*“ (2012)

Ubergeordnetes Ziel:

» Schaffung optimaler Rahmenbedingungen zur Gewinnung und Bindung der
besten Studierenden, Mitarbeiter/innen und Wissenschaftler/innen aus aller
Welt.

Wichtige Aktionsfelder:

» TUD Sructures. Schaffung integrativer und effizienter Strukturen durch die
Bindelung der 18 Fakultaten in finf Bereiche.

» TUD Processes: Optimierung der Verwaltungs- und Unterstlitzungsprozesse
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Ziele der ,Bereichsbildung” (1)

> Professionellere strategische Steuerung der Universitat auf der Grundlage
verbindlicher Kommunikations-und Entscheidungsprozesse zwischen und
auf den Ebenen

» Konsequente und zielfihrende Umsetzung des Subsidiaritatsprinzips und
Starkung der Eigenverantwortung

» Erhalt der Fakultaten als ,Heimat” fur Forschende und Lehrende

» Erleichterung und Forderung fakultatsiibergreifender interdisziplinarer
Projekte und MalBnahmen in Forschung, Lehre, Infrastruktur

» Ermoglichung von innovations- und lernférderlichen
Rahmenbedingungen in Forschung und Lehre
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Ziele der ,Bereichsbildung® (Il)

> Reduzierungder Verfahrensvielfalt in administrativen Ablaufen und
organisatorischen Standards, effiziente Nutzung der vorhandenen
Ressourcen

» Professionellere Bearbeitung von Verwaltungsaufgaben in bereichsweiten
Servicezentren durch Bindelung kleinteiliger Aufgaben, die bislang von
Einzelpersonen (haufig: Wissenschaftler/innen) miterledigt werden mussten

> Profilierung der TU Dresden als Ganzes durch Umsetzung einer
zukunftsweisenden Strukturreform; Erhéhung der Erfolgsaussichten im
Exzellenzstrategie-Wettbewerb
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Ergebnisse

Etablierung von strategie-, budget-und supportfédhigen Bereichen:

STRATEGIEFAHIGKEIT BUDGETFAHIGKEIT

= Festlegung von Zustandig- = Einfuhrung von Globalbudgets
keiten und Weiterentwicklung = Etablierung eines
der Filhrungsprozesse strategischen Bereichs-

Abschluss von Zielverein- controllings
barungen zwischen Rektorat (Fnanz- und akademisches
und Bereichen Controlling)

Initiierung bereichs-und .
fakultatentubergreifender SUPPORTFAHIGKEIT
Strategiebildungsprozesse Etablierung und Optimierung

zur wissenschaftlichen von Servicestrukturen und
Profilbildung in Forschung und Unterstiitzungsprozessen

Lehre (z. B. Studienbiiros)

.
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Services der Bereichsverwaltungen

> Unterstlitzung bei der Bewirtschaftung des Globalhaushalts sowie
Beratung in Fragen des Finanzcontrollings

» Unterstlitzung bei der Studienorganisation (Lehrveranstaltungs-, Prifungs-,
Studiengangmanagement sowie organisatorische Beratung)

> Unterstlitzung im IT-Bereich
> Beratung und Koordinierung bei internationalen Aktivitaten
> Unterstiitzung bei der Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Zentral:

Es wurden Funktionen auf Ebene des Bereichs eingerichtet, die zum Teil auf
Fakultatsebene finanziell und personell nicht mdéglich waren (z. B.
Lehrveranstaltungsmanagement, OA).

Nachste Schritte:

Ebenenidbergreifende Analyse und Verbesserung ausgewahlter Unterstltzungs-
prozesse zur weiteren Professionalisierung der Services
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Lessons Learned

» Nachhaltige Veranderungen erfordern die Akzeptanz aller Gruppen
innerhalb der Universitat

» Gesetzliche Experimentierklauseln starken die Autonomie der Universitat
und schaffen Freiraume, eigene Wege zu beschreiten

» Essentiell im Veranderungsprozess sind:

O eine von gegenseitigem Vertrauen und Respekt gepragte Gesprachs-und
Diskussionskultur

o transparente Entscheidungen und Kommunikationswege sowie
angemessene Feedback- und Partizipationsmoglichkeiten

o die Einbettung groBer Veranderungsprojekte auf Hochschulebene; keine
iIsolierte Betrachtung einzelner Strukturen

> Fakultaten bleiben weiterhin ,,Heimat“fir Forschende und Lehrende
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,Bereichsbildung“ und Hochschulmanagement

» Projekt-und Verdnderungsmanagement
-interne Kommunikation, Diskussionsforen und Entscheidungswege
- Einbindung externer Beratung

» Rechtssetzung und ,,Experimentierklausel*
- Anderung der Grundordnung der TU Dresden (hier: § 4)
- Erarbeitung von Bereichsordnungen

» Globalbudgets der Bereiche
» Zielvereinbarungen zwischen Rektorat und Bereichen

» Bereichs-und fakultatsiibergreifende Strategiebildungsprozesse
- wissenschaftliche Profilbildung der Bereiche in Forschung und Lehre

» Optimierung von Unterstitzungsprozessen
- Beispiel: Studienbiros; IT-Services
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Vielen Dank !

Bis bald ...an der TU Dresden
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Bereiche und Fakultaten: Zustandigkeiten (l)

> dezentrale Struktur der TUD: 5 Bereiche und 18 Fakultaten

» Organe der Bereiche: Bereichsrat, Bereichskollegium, Bereichssprecher/in
zudem: Bereichsverwaltung mit Bereichsdezernent/in und Service-MA

» Festlegung von obligatorischen Zustandigkeiten der Bereiche

= Abschluss von Zielvereinbarungen mit dem Rektorat

= Stellungnahmen zu Zielvereinbarungen der TUD mit SMWK

= Mitwirkung am Entwurf des Wirtschaftsplanes der Hochschule

= Vorschlage flr die Aufstellung von Struktur- und Entwicklungsplanen des
Bereichs

= Adressat der Mittel zur selbststandigen Bewirtschaftung (Globalhaushalt)

= (ggf. Einrichtung/Organisation fakultatentbergreifender Studiengange)

> Weitere Zustandigkeiten kdnnen auf den Bereich Gbertragen werden, falls
gewlnscht. MalRgeblich sind die Bereichsordnungen. doch: Keine
Doppelzustandigkeiten zwischen Bereichen und Fakultaten.
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Bereiche und Fakultaten: Zustandigkeiten (I1)

» Alle nicht explizit dem Bereich zugeordneten gesetzlichen Zustandigkeiten
verbleiben bei den Fakultaten. Dies sind insb.:

» Erlassder Studien- und Prufungsordnungen,

» Promotions- und der Habilitationsordnung,

= \orschlage fur die Einrichtung, Aufhebung und Anderung von
Studiengangen,

» Koordinierung der Forschungsvorhaben,

» Sicherung ihres Lehrangebotes und die Planung des Studienangebotes

= Stellungnahme zur Verwendung der der Fakultat zugewiesenen
Stellen und Mittel

= Durchftiihrung der Studienfachberatung,

= Besetzung der Berufungskommissionen und Vorschlage fir die
Funktionsbeschreibung von Hochschullehrerstellen.

» Schlichtungsverfahren wurden fur den Konfliktfall verankert (gilt far
Bereichsrat und Bereichskollegium).
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