|'EConsult

Faktoren fur die erfolgreiche
Arbeit von Hochschulraten

Dr. Christian Berthold



Nelche Erfahrungen? FI=Consutt

Hochschulentwicklung Consult GmbH (HEConsult):
x Ausgrundung aus dem CHE (2001)
x Unternehmensberatung fur Hochschulen

x ca. 45 Hochschulen beraten (u.a. BAY, B-W, NS,
SA, HE)

x viele davon haben Hochschulrate, Kuratorien ...

= AuBenperspektive

= Reformperspektive



AS pe kte H=Consutt

a. Zusammensetzung

b. Auswahl der Personen
c. Arbeitsbedingungen
d. Zustandigkeiten

e. Rollenverstandnis



3. Zusammensetzung FI=Consutt

z. B. Baden-Wurttemberg — Experimentierklausel FHG

x rein extern Karlsruhe, Konstanz

x gemischt

= interessante Variante berechtigt?

= bisher eher besorgte Nutzung

= Ubergangsphinomen



3. Zusammensetzung FI=Consutt

Ministeriumsvertreter

(in B-W nicht zustandiger HS-Referent — wie in Bayern)

= Vorteile (kurze Wege, direkte Information)
= Nachteile unterschiedl. wertvoll
x im wettbewerbl. Modell dysfunktional

x systematischer Konflikt / Rollenkonflikt

informelle Treffen SEP

Sachsen: ohne Min.



). Auswahl der Personen H=Consult

Ideal ist offensichtlich: gute Mischung
x mehrere Branchen bzw. Fachrichtt Anzahl

x einige grof’e Namen TUM / 330 HS
x politischer Einfluss
x Hochschulerfahrung

x einige pragmatische Kummerer

= regionale Probleme
= groRe Namen bleiben oft groBRe Namen

= Terminprobleme



). Auswahl der Personen H=Consult

-
Vorsitzende/r
x naturgemald zentrale Person

x muss zuhoren konnen Entscheider!?

x sollte keine Machtgeluste haben

= hohe Sorgfalt
= wird meist sensibel vorbereitet

= muss mit der HL kooperieren konnen



>. Arbeitsbedingungen FI=Consutt

x meist Geschaftsstelle (z.T. 72 Sekretarin)
x in Bayern Gesetz: Soll =4 x / Jahr

% In den meisten Fallen seltener

x Terminprobleme

x Semesterrhythmus

= grofRes Problem der Einbindung / der Infos

= echte Mitwirkung bleibt selten (Zeit)



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

x Strategie

_ _ Kompetenz?!
Mittelverteilui.y

x QOrganisationsfragen (FBe, ZE...)
% Prasidium, Rektorat (nicht in Bayern)

x in R-P: Leistungszulagen bei W-Besoldung



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

x Berufungenw

= strategische Entscheidungen

= weitere Verzogerungen

= quantitativ erheblich (Generationswechsel)
= gerade an FHs kaum zu bewaltigen

= event. HEP als Losung / Eckprofessuren

= keine systematische Losung bisher...



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

x Strategie

x Grundsatze der Mittelverteilung

x Studiengange

x Qrganisationsfragen (FBe, ZE...)

x Prasidium, Rektorat (nicht in Bayern)

x in R-P: Leistungszulagen bei W-Besoldung



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

@diengéngD

= in Ba-Wu: Stellungnahme zu Stu/POs

= massives Zeitproblem
= keine Kompetenz (i. d. R.)

= sonst nur neue Studiengange (BMS!!)



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

x Strategie Kompetenz?!

x Grundsatze der Mittelverteiliin~

e Konflikt!!

x Studi 2nge < Zeit, Interesse
x Organisationsfragen (FBe, ZE ‘Wéchterfunktion

x Prasidium, Rektorat (nicht in Bayern)

x in R-P: Leistungszulagen bei W-Besoldung



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

x Strategie

Kompetenz?!
x Grundsatze der Mittelverteiliin~
« Berufungen Konflikt!!
x Studiengange Zeit, Interesse
x Organis Wachterfunktion

x Prasidium, Rektorat (nicht in Bayern)

-Besoldung



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

@sidium, Rektorat (nicht in B@

= zentrale Aufgabe

= strategische Bedeutung in HS oft noch unterschatzt
= in HS dominieren Einzelinteressen

= noch nicht alle HS-Rate nehmen diesen Job ernst



]. ZUStandlg kelt H=Consutt

x Strategie

Kompetenz?!
x Grundsatze der Mittelverteiliin~
X Berufungen Konflikt!!
x Studiengénge Zeit, Interesse

x Organisationsfragen (FBe, ZE  w:chterfunktion
x Prasidium, Rektarat (nicht in Bayern)

@-P: Leistungszulagen bei W-Besolcm

Zeitproblem




2. Rollenverstandnis H=Consult

-
Was ware erfolgreiche Arbeit?

x strategische Wachterfunktion
x achtet darauf, das HL sich nicht verliert

x gibt mehr methodische als inhaltliche Impulse
Coburg! Luzern!?

= viele HS-Rate suchen noch ihr Rolle

= gesetzl. Regelungen sind z. T. noch zu detailliert
= die Sorgen sind eher unberechtigt

= HL gestarkt

= Reform wird adectarkt



