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MANAGEMENT IM 
GESUNDHEITSWESEN (M.A.)

HELPP –
VERSORGUNGSFORSCHUNG 
UND -GESTALTUNG (M.SC.)

GESUNDHEITSMANAGEMENT / 
HEALTH MANAGEMENT (MBA)



3

MANAGEMENT IM GESUNDHEITSWESEN (M.A.)

− Konsekutiver Masterstudiengang

− Vier Semester / 120 ECTS

− Semesterbeitrag ca. 360 €

− Zulassungsfrei

− Zulassungsvoraussetzungen

− BA-Abschluss mit Gesundheitsbezug

− BWL oder Management von 

Gesundheitseinrichtungen (insg. mind. 10 ECTS)

− VWL oder Gesundheitsökonomie oder -politik 

(insg. mind. 5 ECTS)

− Gesundheitsrecht oder Wirtschaftsprivatrecht 

(insg. mind. 5 ECTS)

− Statistik oder Mathematik oder 

Forschungsmethodik (insg. mind. 5 ECTS)

− Englisch Sprachkenntnisse Niveau B1

− Bewerbung zum Wintersemester (Frist 1. September)
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Inhalte des Studiums

− Pflichtmodule

− Fester Schwerpunkt

− Change Management in Gesundheitseinrichtungen

− Wählbarer Schwerpunkt

− Management und Controlling

− Digital Business

− Consulting (engl.)

− Personalmanagement

− Optionaler Auslandsaufenthalt

MANAGEMENT IM GESUNDHEITSWESEN (M.A.)

Berufsperspektiven

− Managementtätigkeiten in Einrichtungen 

des Gesundheitswesens bzw. 

Unternehmen der Gesundheitswirtschaft

− Stationäre und ambulante 

Versorgungseinrichtungen

− Beratungsunternehmen

− Krankenkassen

− Medizintechnik, Pharmaindustrie

− IT-Hersteller (Digitalisierung im 

Gesundheitswesen)

− …

− Promotion
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MANAGEMENT IM GESUNDHEITSWESEN (M.A.)

Semester Wählbarer Schwerpunkt

(Management&Controlling, Digital 

Business, Consulting (engl.), 

Personalmanagement)

Gesundheitsrecht Strategisches und

werteorientiertes

Management

Modul I

5 Credits 5 Credits 5 Credits

Methoden der 

Datenanalyse

Methods of Data Analysis

5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits

Forschungswerkstatt

Gesundheit

Research Workshop 

Healthcare

IT-gestützte

Versorgungsprozesse

IT Supported Care 

Processes

Management der 

digitalen 

Transformation

Managing the Digital 

Transformation

Modul III

5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits

Management der 

digitalen 

Transformation

Managing the Digital 

Transformation

Modul III

Das dritte Modul eines 

Schwerpunktes ist im Ausland zu 

absolvieren und wird auf das 

Modul der Hochschule anerkannt. 

Es ist ein Modul aus dem 

Themenbereich des gewählten 

Schwerpunktes zu absolvieren.

5 Credits

Modul wird in englischer oder deutscher Sprache 

angeboten

5 Credits

4

3

(Inlands- 

variante)

5 Credits

Ökonomie und Ethik in der 

Gesundheitsversorgung

5 Credits

Modul wird in englischer oder deutscher 

Sprache angeboten

Mastermodul

30 Credits

Das dritte Modul eines Schwerpunktes ist im 

Ausland zu absolvieren und wird auf das 

Modul der Hochschule anerkannt. Es ist ein 

Modul aus dem Themenbereich des 

Schwerpunktes zu absolvieren.

20 Credits

Electives Abroad

Die Electives Abroad werden gebildet aus Modulen folgender zwei Themenbereiche nach Wahl der Studierenden und Angebot der ausländischen 

Hochschule: 

1. Advanced Mgm.: Health Mgm., Quality Mgm., Digital Health Mgm., Innovation Mgm., Leadership, Human Resource Mgm. oder Organizational 

Theory

2. Special Topic: Research Methods, Advanced Statistics, Advanced Health Economics, Health Information Technology, Learning Health Systems, 

Logistics, Controlling and Finance, Implementation Research oder Process Modeling

Um das auslandsbezogene Fachwissen zu vertiefen, können auch länderspezifische Module berücksichtigt werden.

5 Credits

Modul wird in englischer oder deutscher 

Sprache angeboten

Qualitätsmanagement Organisation und 

Unternehmenskultur

5 Credits

3

(Auslands- 

variante)

Management im Gesundheitswesen M.A.

Kernkompetenzen

1

2

Rechnungswesen und

Controlling

5 Credits

Pflicht-Schwerpunkt

Change Management in

Gesundheitseinrichtungen

Modul IIArbeits- und

Gesellschaftsrecht

Personalmanagement 

und

Leadership

Internationale Gesundheitssysteme

Modul wird in englischer oder deutscher Sprache 

angeboten

Restrukturierungs- und

Sanierungsmanagement

Change- u. Innovationsmanagement
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− Konsekutiver Masterstudiengang (in 

Hebammenwesen, Ergotherapie, 

Logopädie, Physiotherapie und Pflege)

− Vier Semester / 120 ECTS

− Interdisziplinäre Ausrichtung

− Semesterbeitrag ca. 360 €

− Zulassungsfrei

− Zulassungsvoraussetzungen

− BA-Abschluss mit Gesundheitsbezug

− Berufszulassung in einem Gesundheitsfachberuf

− Englisch Sprachkenntnisse Niveau A2

HELPP – VERSORGUNGSFORSCHUNG UND -
GESTALTUNG (M.SC.)

− Bewerbung zum Wintersemester (Frist 1. September)
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Inhalte des Studiums

− Unterteilung in Versorgungsforschung 

und Versorgungsgestaltung

− Ein Wahlpflichtmodul

− Studiengangspezifische Projektwoche

− Interdisziplinäre Ausrichtung, aber 

berufsgruppenspezifische Vertiefung

HELPP – VERSORGUNGSFORSCHUNG UND

-GESTALTUNG (M.SC.)

Berufsperspektiven

− Mögliche Arbeitsbereiche:

− Stabsstellen in Gesundheitseinrichtungen (z.B. 

Praxisentwicklung, Qualitätsmanagement)

− Wissenschaftliche Tätigkeit

− Aus-, Fort- und Weiterbildung

− Advanced Practice Nurse / Midwife

− …

− Promotion
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HELPP – VERSORGUNGSFORSCHUNG UND -GESTALTUNG (M.SC.)

HELPP – Versorgungsforschung und -gestaltung M.Sc.

Semester Themenkomplex Versorgungsforschung Themenkomplex Versorgungsgestaltung

1

Einführung in die 
Versorgungsforschung

Epidemiologie und 
soziale Demographie in 
den 
Gesundheitsberufen

Qualität in der 
Gesundheitsversorgung

Gestaltungsprinzipien 
des Gesundheits- 
wesens und Wege der 
Versorgungsgestaltung

Professionsentwicklung 
und interdisziplinäre 
Versorgungsgestaltung

Digitale Methoden in 
der Versorgungs- 
forschung und
-gestaltung

5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits

2

Qualitative 
Versorgungsforschung

Angewandte Biometrie 
und Statistik in den 
Gesundheitsberufen

Evaluation 
gesundheitlicher 
Dienstleistungen

Familie und 
Lebenswelt

Wahlpflichtmodul Versorgung im 
internationalen Kontext

5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits

3

Angewandte 
Versorgungsforschung

Forschungsplanung 
und -umsetzung

Wissenstranslation und 
Implementierungs- 
forschung

Ethik in der 
Gesundheits-
versorgung

Studiengangspezifische Projektwoche Berufsgruppen- 
spezifische
Vertiefung / Fallarbeit
(H, E, L, P, P)

5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits 5 Credits

4

Begleitseminar zur
Masterarbeit Masterarbeit

5 Credits 25 Credits
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− Weiterbildungsstudiengang

− 5 Semester / 90 ECTS

− Berufsbegleitend (2 Präsenzphasen / 

Semester)

− Kosten ca. 2.200 € pro Semester

− Zulassungsfrei

− Zulassungsvoraussetzungen:

− Bachelorabschluss

− Mind. einjährige Berufserfahrung in der 

Gesundheits- oder Sozialwirtschaft

− Bewerbung zum Sommersemester 

(Frist 01. März)

GESUNDHEITSMANAGEMENT / 

HEALTH MANAGEMENT (MBA) 
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Inhalte des Studiums

− Unterteilung in die Bereiche

− Leadership und Change Management

− Management, Controlling und Finanzen

− Ordnungsrahmen der Gesundheitswirtschaft

− Zwei Wahlpflichtmodule

GESUNDHEITSMANAGEMENT / 

HEALTH  MANAGEMENT (MBA)

Berufsperspektiven

− Managementtätigkeiten / 

Leitungsfunktionen in Einrichtungen des 

Gesundheitswesens bzw. Unternehmen 

der Gesundheitswirtschaft

− Stationäre, ambulante, Präventions- und 

Rehabilitationseinrichtungen

− Praxen / MVZ

− Sozialstationen

− Krankenkassen

− …
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GESUNDHEITSMANAGEMENT / HEALTH  MANAGEMENT (MBA)

Semester Leadership und Change Management Management, Controlling & Finanzen

Führung und Strategie General Management

5 Credits 5 Credits

5 Credits 5 Credits

5 Credits 5 Credits

5 Credits 5 Credits

Digitalisierung im Gesundheitswesen

5 Credits

Masterarbeit

20 ECTS

Gesundheitsmanagement / Health Management (MBA)

Ordnungsrahmen der Gesundheitswirtschaft Wahlpflichtmodule

5

Während der ersten 

vier Semester belegen 

die Studierenden zwei 

Wahlpflichtmodule.

Im Kalenderjahr 

werden spezifische 

Angebote für die MBA-

Studierenden 

entwickelt, wie z.B. 

Exkursionen, Seminare, 

Workshops, Planspiele 

etc.

10 Credits

5 Credits

4

Projektmanagement
Investitionsmanagement

5 Credits

3

Change Management Finanzmanagement Arbeits- und Haftungsrecht im 

Gesundheitswesen

2

Human Resource Management Controlling Volkswirtschaftliche Steuerung und Ethik

1

Gesundheitspolitische Analysen

5 Credits
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Management im 

Gesundheitswesen (M.A.)

HELPP – 

Versorgungsforschung und 

-gestaltung (M.Sc.)

Gesundheitsmanagement / 

Health Management (MBA)

Überblick

• Forschungsorientierte 

Managementausbildung

• Praxisnahe Lehre / aktuelle Inhalte

• Pflichtmodule und frei wählbarer 

Schwerpunkt

• Forschungsorientiert und 

interdisziplinär

• Praxisbezogene Lehre / 

evidenzbasierte Ansätze

• Wahlpflichtmodul und 

Projektwoche

• Berufsbegleitend und weiterbildend

• Interdisziplinär

• Anwendungsorientierte Lehre

• Wahlpflichtmodule

Studiendauer 4 Semester (Vollzeit) 4 Semester (Vollzeit) 5 Semester (Berufsbegleitend)

Studienart Konsekutiv Konsekutiv Weiterbildend

Zulassungs-

voraussetzungen

• Bachelorabschluss mit 

Gesundheitsbezug

• Nachweis über bestimmte 

Kenntnisse

• Nachweis Englisch GER-Niveau B1

• Bachelorabschluss mit 

Gesundheitsbezug

• Berufszulassung in einem 

Gesundheitsfachberuf

• Nachweis Englisch GER-Niveau A2

• Bachelorabschluss

• Min. einjährige Berufserfahrung in 

der Gesundheits- oder 

Sozialwirtschaft

Kosten Semesterbeitrag (ca. 360 Euro) Semesterbeitrag (ca. 360 Euro)

• Studiengebühren und 

Semesterbeitrag ca. 2.200€ pro 

Semester

• Gebühr für die Masterarbeit 1.000€

Bewerbung und 

Immatrikulation

Zum Wintersemester

(Bewerbungsfrist 01. September)

Zum Wintersemester

(Bewerbungsfrist 01. September)

Zum Sommersemester

(Bewerbungsfrist 01. März)

DIE STUDIENGÄNGE IM VERGLEICH
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EINE KLEINE ENTSCHEIDUNGSHILFE

Wenn Sie… MIG HELPP GM/HM

…direkt nach dem Bachelorabschluss weiter studieren 

möchten.

…berufsbegleitend studieren möchten.

…ein Angebot an frei wählbaren Schwerpunkten 

schätzen.

…einen hohen BWL-Anteil im Studium nicht scheuen.

…eine Leitungsfunktion in der Gesundheitswirtschaft 

anstreben.

…eine Funktion im Bereich der Analyse, Evaluation 

und Gestaltung der gesundheitlichen Versorgung 

anstreben.

…sich nach dem Master wissenschaftlich 

weiterqualifizieren möchten (z.B. Promotion).
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HERZLICHEN DANK

FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

KONTAKT MIG
Bianca Swaczyna

0541/969-2995

mig@hs-osnabrueck.de

KONTAKT HELPP
Lea Unland

0541/969-3556

helpp-master@hs-osnabrueck.de

KONTAKT MBA
Svenja Kuhlmann

0541/969-3000

gesundheitsmanagement-mba@hs-

osnabrueck.de

mailto:mig@hs-osnabrueck.de
mailto:helpp-master@hs-osnabrueck.de
mailto:gesundheitsmanagement-mba@hs-osnabrueck.de
mailto:gesundheitsmanagement-mba@hs-osnabrueck.de
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