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OPTIMIERUNG VON ARBEITSABLAUFEN IN DER OFFENTLICHEN GRUNFLACHEN-
UNTERHALTUNG UNTER BERUCKSICHTIGUNG VON LEAN MANAGEMENT

Um in Zeiten knapper 6ffentlicher Kassen Kosten zu senken, will eine Beispielgemeinde in der
offentlichen Grinflachenunterhaltung Lean Management einsetzen. Durch diese aus der Auto-
mobilindustrie stammende Methode sollen Arbeitsablaufe optimiert werden.

Im Rahmen dieser Arbeit wurden in der Beispielgemeinde vier Workshops durchgefiihrt.

Nicht zuletzt durch die Vermeidung der drei ,Mu‘s” - Verschwendung, Unvernunft und Unregel-
mafRgkeit - kdnnen in der 6ffentlichen Grinflachenunterhaltung Zeit und Kosten eingespart und
die Motivation der Mitarbeiter erhoht werden. Dazu mussen gewisse Rahmenbedingungen ge-
schaffen, Prinzipien eingehalten und die in der Literatur genannten Schritte verfolgt werden. Es
muss ein Umdenken stattfinden: statt ,Abbruch und Neuaufbau® ist die Devise im Lean Manage-
ment ,Erhalt und Verbesserung' (vlg. THOMSEN 2005).

Um das Optimierungspotential von Lean Management in der &éffentlichen Grinflachenunter-
haltung zu verifizieren, sollten nach der Einfuhrung in der Beispielgemeinde Daten langfristig
gesammelt und ausgewertet werden.
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