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30 Zeitplanung zum Projektablauf

Am nördlichen Eingang der Stadt, angrenzend an den  
Technologiepark, liegt Münsters neuester Stadtteil.  
Das Erscheinungsbild erinnert an organische Zellen:  

die verschiedenen Strukturen verbinden sich zu  
funktionalen Einheiten und reagieren miteinander. 

Eine weit geschwungene Ringstraße erschließt das Gebiet  
für den Autoverkehr und verbindet es im Norden mit der  

Steinfurter Straße und im Süden mit dem Kreisverkehr der  
Austermannstraße. Sie passt sich organisch an die Form des  

Grundstückes an, wenige Straßen verbinden beide Seiten  
des Rings miteinander. Im Kontrast zu den geschwungenen  

Straßen stehen die geradlinigen Fahrradschnellwege. Sie  
durchschneiden das Gebiet und knüpfen an die  

Fahrradwege der Umgebung an. 

Die Strukturen profitieren voneinander und spannende  
Baufelder entstehen, mit geschlossenen Kanten zur Straße  

und Öffnungen zur Grünachse mit Fahrradschnellweg.  
Die Bewohner leben mitten in einem urbanen Stadtteil und  
gleichzeitig am Grünen. Der Fahrradverkehr wird durch die  

geraden Wege beschleunigt und priorisiert, der Autoverkehr  
hingegen durch die wenigen und geschwungenen Straßen  

entschleunigt. Entlang der Fahrradachsen ziehen sich  
grüne Bänder durch das ganze Gebiet, Alleen laden zum  
Flanieren ein. Sie vereinigen sich in der Mitte zu einem  

großen Park, der einen Teil des Zentrums bildet.
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zur Gründung eines Landschaftsarchitekturbüros in Münster
28.06.2020

„ Mit einem querschnittsorientierten Team an Stadtplanern, Landschaftsar-
chitekten und Umweltplanern wird mit der Neugründung des Büros das Ziel 
einer umweltverträglichen und sogar förderlichen Stadtentwicklung verfolgt. 
Es sollen zukunftsfähige, das heißt klimaresiliente, biodiverse, umwelt- und 
ressourcenschonende Quartiere entwickelt werden, die nach naturnahen 
Leitbildern technisch hochwertig  ausgestaltet werden.  “

Geschäftsidee

Arbeitsschwerpunkt und Philosophie

„ Den   Arbeitsschwerpunkt   des   Landschaftsarchitekturbüros  Kolibri  bil-
det  die  Stadtplanung,  insbesondere die Quartiersplanung und die damit in 
Zusammenhang  stehende  Planung  und  Realisierung  von  Plätzen,  Parks,  
Freizeitanlagen,  Promenaden,  Grünachsen,  Fahrrad-  und  Fußwegen  sowie  
weiteren Freiflächen im urbanen Kontext. [...] Die   entstehenden   Quartiere   
produzieren   einen   spür-  und  messbaren  Mehrwert  für  Mensch  und  Um-
welt. Es ist die Absicht des Kolibri-Teams sich an  den  späteren  Bewohnern  
der  Quartiere  zu  orientieren,  sodass  sich  diese  dort  wohl  und  zuhause  
fühlen. “

01
Vision und Strategie

Arbeitsschwerpunkt und 
Philosophie, Leistungsspektrum

02

Unternehmensprofil 
und -organisation 

03 „ Die Gründungsmitglieder des Büros Kolibri Landschaftsarchitektur kennen 
sich bereits seit dem gemeinsamen Masterstudium  [...]

Nach einigen gemeinsam realisierten Gestaltungen im Rahmen privater 
Events und außerberuflicher Projekte, wurden das Engagement und die Kre-
ativität des Teams durch den Gewinn des von der Stadt Münster ausgelob-
ten Wettbewerbs zur Stadterweiterung am Technologiepark im Nordwesten 
Münsters belohnt. “

Gründungshintergrund und -anlass

Gründungsmitglieder
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Teamwork Zielorientierung KommunikationKoordinationProblemlösung

SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

BERUFLICHER WERDEGANG

Annalena Leuters

Gründungsmitglieder

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

Festanstellung bei Studio Schultz Granberg - Urban Design and Spatial Strategies,   
Berlin

Festanstellung bei brandenfels landscape + environment, Münster

 Jahrespraktikum bei MVRDV, Rotterdam

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Werkstudentin bei ARCHplan GmbH - Architektur, Bauphysik und Tragwerkspla-
nung, Münster

Studium der Architektur (B.A.) an der msa münster school of architecture

Ausbildung zur Tischlerin im Handwerk 
Firma Norbert Leuters-Natürlich Wohnen GmbH & Co. KG, Rosendahl

07/2020

03/2019 - 05/2020

11/2017 - 03/2019

09/2016 - 10/2017

09/2014 - 09/2016

09/2013 - 10/2013

09/2009 - 10/2014

09/2007 - 06/2009

Vectorworks
ArchiCAD

Allplan
BIM

Adobe Photoshop
Adobe InDesign 

MS Office
ORCA AVA

Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.
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Teamwork Verhandlung ProjektentwicklungFinanzenManagement

SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

Projektleitung Gruppe F Landschaftsarchitekten, Berlin

Festanstellung bei brandenfels landscape + environment, Münster

Designer / Tutor für die NPO Tiny Foundation
Projektentwicklung Tiny House - barrierefrei

Tutor / studentische Hilfskraft an der Hochschule Osnabrück
Projektentwicklung Tiny Study House

Werkstudent bei brandenfels landscape + environment, Münster

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

freiwilliges Praktikum bei Gruppe F Landschaftsarchitekten, Berlin

Studium der Freiraumplanung (B.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Roboterprogrammierer in der Automobilindustrie; Teilnahme an diversen Pro-
jekten zur Realisierung und Optimierung von vollautomatischen Produktionslini-
en für BMW, Volvo, Mercedes und Ford, in Ländern wie Deutschland, Schweden, 
Finnland, den Niederlanden und Spanien

07/2020

12/2018  - 05/2020

06/2016 – 11/2018

ab 06/2015

10/2014 - 06/2016

09/2014- 10/2016

09/2014 – 10/2016

04/2013 - 08/2013

09/2011 - 09/2014

09/2007 - 04/2011

BERUFLICHER WERDEGANG

Martijn Volmer

Vectorworks
BIM

Adobe Photoshop
Adobe InDesign 

SketchUp 
MS Office

ORCA AVA

Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.
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Vectorworks
AutoCAD 

ab 09/2020  
 

07/2020  
 

ab 06/2020

04/2019 - 02/2020

11/2017 - 05/2020

11/2016 - 10/2017

09/2014 - 10/2016

06/2014 - 07/2014

09/2010 - 04/2014

08/2007 - 07/2010

08/2006 - 07/2007

Teamwork Sorgfalt netzwerkenSinn für ÄsthetikKreativität

SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

Lehrauftrag an der Hochschule Osnabrück 
Fakultät für Agrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

freiberufliche Tätigkeit im Bereich Visualisierung und Grafik

Lehrauftrag an der Leibniz Universität Hannover 
Institut für Landschaftsarchitektur (Fakultät für Architektur und Landschaft)

Projektleitung chora blau Landschaftsarchitektur und Projektmitarbeit chora blau 
Visualisierung + Grafik · Bodem Cordes Ney Schmidt PartG mbB Landschaftsar-
chitekten und Ingenieure, Hannover

Festanstellung bei Ramboll Studio Dreiseitl, Hamburg

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Festanstellung bei Müller-Dams Landschaften, Bramsche

Studium der Freiraumplanung (B.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Ausbildung zur Gärtnerin der Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau bei den 
Hamburger Friedhöfen -AöR-, Hamburg

Freiwilliges Ökologisches Jahr bei den Hamburger Friedhöfen -AöR-, Hamburg

BERUFLICHER WERDEGANG

Denise Liebenow

Adobe Photoshop
Adobe InDesign 

Adobe Illustrator 
MS Office 

Cinema 4D
SketchUp

Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.
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SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

Tätigkeit als selbstständige Kartiererin für diverse Landschaftsplanungsbüros

Festanstellung bei Pries & Pries Architekten BDA Stadtplanern, Münster
Klimafolgen und -modelle für die Stadtplanung, Regenwassermanagement, um-
weltplanerische Begleitrecherchen und Beratungen

Festanstellung bei Höke Landschaftsarchitektur, Bielefeld
Erstellung von artenschutzrechtlichen Fachbeiträgen und Umweltberichten

Werkstudentin bei Höke Landschaftsarchitektur, Bielefeld

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Aushilfstätigkeit im Bereich Gewässerschutz - Kreisumweltamt Minden-Lübbecke

Studium der Biologie (B.Sc.) an der Universität Bielefeld

07/2020

ab 10/2018

07/2018 - 05/2020

05/2016 - 06/2018

06/2014 - 05/2016

09/2014 - 05/2016

05/2013 - 05/2014

10/2011 - 06/2014

BERUFLICHER WERDEGANG

Jamie Lea Rempel

Teamwork Organisation Interdisziplinaritätanalytisches DenkenGewissenhaftigkeit

ArcGIS
Vectorworks

AutoCAD 
MS Office

Adobe Indesign
Adobe Photoshop

HTML
CSS

Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.
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Vectorworks
AutoCAD 

ab 09/2020  
 

07/2020  
 

ab 06/2020

04/2019 - 02/2020

11/2017 - 05/2020

11/2016 - 10/2017

09/2014 - 10/2016

06/2014 - 07/2014

09/2010 - 04/2014

08/2007 - 07/2010

08/2006 - 07/2007

Teamwork Sorgfalt netzwerkenSinn für ÄsthetikKreativität

SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

Lehrauftrag an der Hochschule Osnabrück 
Fakultät für Agrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

freiberufliche Tätigkeit im Bereich Visualisierung und Grafik

Lehrauftrag an der Leibniz Universität Hannover 
Institut für Landschaftsarchitektur (Fakultät für Architektur und Landschaft)

Projektleitung chora blau Landschaftsarchitektur und Projektmitarbeit chora blau 
Visualisierung + Grafik · Bodem Cordes Ney Schmidt PartG mbB Landschaftsar-
chitekten und Ingenieure, Hannover

Festanstellung bei Ramboll Studio Dreiseitl, Hamburg

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Festanstellung bei Müller-Dams Landschaften, Bramsche

Studium der Freiraumplanung (B.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Ausbildung zur Gärtnerin der Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau bei den 
Hamburger Friedhöfen -AöR-, Hamburg

Freiwilliges Ökologisches Jahr bei den Hamburger Friedhöfen -AöR-, Hamburg

BERUFLICHER WERDEGANG

Denise Liebenow

Adobe Photoshop
Adobe InDesign 

Adobe Illustrator 
MS Office 

Cinema 4D
SketchUp

Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.
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SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

Tätigkeit als selbstständige Kartiererin für diverse Landschaftsplanungsbüros

Festanstellung bei Pries & Pries Architekten BDA Stadtplanern, Münster
Klimafolgen und -modelle für die Stadtplanung, Regenwassermanagement, um-
weltplanerische Begleitrecherchen und Beratungen

Festanstellung bei Höke Landschaftsarchitektur, Bielefeld
Erstellung von artenschutzrechtlichen Fachbeiträgen und Umweltberichten

Werkstudentin bei Höke Landschaftsarchitektur, Bielefeld

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Aushilfstätigkeit im Bereich Gewässerschutz - Kreisumweltamt Minden-Lübbecke

Studium der Biologie (B.Sc.) an der Universität Bielefeld

07/2020

ab 10/2018

07/2018 - 05/2020

05/2016 - 06/2018

06/2014 - 05/2016

09/2014 - 05/2016

05/2013 - 05/2014

10/2011 - 06/2014

BERUFLICHER WERDEGANG

Jamie Lea Rempel

Teamwork Organisation Interdisziplinaritätanalytisches DenkenGewissenhaftigkeit

ArcGIS
Vectorworks

AutoCAD 
MS Office

Adobe Indesign
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HTML
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Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.
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SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

BERUFLICHER WERDEGANG

Annalena Leuters

Gründungsmitglieder

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

Festanstellung bei Studio Schultz Granberg - Urban Design and Spatial Strategies,   
Berlin

Festanstellung bei brandenfels landscape + environment, Münster

 Jahrespraktikum bei MVRDV, Rotterdam

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Werkstudentin bei ARCHplan GmbH - Architektur, Bauphysik und Tragwerkspla-
nung, Münster

Studium der Architektur (B.A.) an der msa münster school of architecture

Ausbildung zur Tischlerin im Handwerk 
Firma Norbert Leuters-Natürlich Wohnen GmbH & Co. KG, Rosendahl

07/2020

03/2019 - 05/2020

11/2017 - 03/2019

09/2016 - 10/2017

09/2014 - 09/2016

09/2013 - 10/2013

09/2009 - 10/2014

09/2007 - 06/2009

Vectorworks
ArchiCAD

Allplan
BIM

Adobe Photoshop
Adobe InDesign 

MS Office
ORCA AVA

Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.
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SOFT SKILLS

BESONDERE KENNTNISSE

Bürogründung Kolibri Landschaftsarchitektur 
Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB, Münster

Projektleitung Gruppe F Landschaftsarchitekten, Berlin

Festanstellung bei brandenfels landscape + environment, Münster

Designer / Tutor für die NPO Tiny Foundation
Projektentwicklung Tiny House - barrierefrei

Tutor / studentische Hilfskraft an der Hochschule Osnabrück
Projektentwicklung Tiny Study House

Werkstudent bei brandenfels landscape + environment, Münster

Studium der Landschaftsarchitektur (M.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

freiwilliges Praktikum bei Gruppe F Landschaftsarchitekten, Berlin

Studium der Freiraumplanung (B.Eng.) an der Hochschule Osnabrück

Roboterprogrammierer in der Automobilindustrie; Teilnahme an diversen Pro-
jekten zur Realisierung und Optimierung von vollautomatischen Produktionslini-
en für BMW, Volvo, Mercedes und Ford, in Ländern wie Deutschland, Schweden, 
Finnland, den Niederlanden und Spanien

07/2020

12/2018  - 05/2020

06/2016 – 11/2018

ab 06/2015

10/2014 - 06/2016

09/2014- 10/2016

09/2014 – 10/2016

04/2013 - 08/2013

09/2011 - 09/2014

09/2007 - 04/2011

BERUFLICHER WERDEGANG

Martijn Volmer

Vectorworks
BIM

Adobe Photoshop
Adobe InDesign 

SketchUp 
MS Office

ORCA AVA

Zur besseren Bearbeitung entspricht das Jahr 2015 in Wirklichkeit 2020. Folglich sind die Angaben der Gründungsmitglieder um fünf 
Jahre versetzt und die Aussagen ab 06.2015 fiktiv.

[...] [...]

[...] [...]

Personalplanung und Bürostruktur

33

Die Verantwortlichkeiten innerhalb des Büros sind 
anhand der nebenstehenden Tabellen (siehe Tab. 
1-4) vereinfacht dargestellt. Annalena Leuters und 
Martijn Volmer nehmen jeweils eine Vollzeittätig-
keit im Büro Kolibri wahr, weshalb sie ein sehr brei-
tes Aufgabenspektrum bedienen und innerhalb der 
Bürostruktur weniger für einzelne spezialisierte Be-
reiche zuständig sind. Denise Liebenow und Jamie 
Lea Rempel besetzen hingegen Teilzeitstellen. Ihre 
Aufgabenbereiche sind folglich spezialisierter und 
entfallen auf einzelne Bereiche im Projektablauf, 
weshalb auch die entsprechenden Schwerpunkte 
detaillierter aufgeführt werden (hellgrüne Bereiche). 
Da Denise Liebenow neben der Tätigkeit im eige-
nen Büro einen Lehrauftrag an der Hochschule Os-
nabrück übernimmt, ist sie auch innerhalb des Bü-
ros für verschiedene Kooperationen, Beziehungen 
zu Hochschulen sowie die Berücksichtigung aktu-

ellster Neuerungen, Richtlinien und Entwicklungs-
potenziale zuständig. Der Zuständigkeitsbereich 
von Jamie Lea Rempel umfasst neben der in erster 
Linie beratenden Tätigkeit über alle Leistungspha-
sen hinweg zunächst auch die Büroorganisation. 
Diesbezüglich ist bei einem späteren Wachstum 
der Abteilung Umwelt- und Landschaftsplanung 
eine potenzielle Umverteilung auf weitere Ange-
stellte bzw. Hilfskräfte zu erwarten. 

Die in den verschiedenen Tätigkeitsfeldern anfal-
lende Arbeitszeit ist in der folgenden Abbildung 
(siehe 14) prozentual für jedes Teammitglied dar-
gestellt. Die Anteile entsprechen einer vorläufigen 
Schätzung bezogen auf die individuell gesetzten 
Schwerpunkte und abgestimmten Zuständigkeiten 
innerhalb des Teams sowie der zu bearbeitenden 
Aufgaben des Einstiegsprojekts.

Annalena Leuters

Martijn Volmer

Denise Liebenow

Stadtplanung (u. a. Siedlungsentwicklung) Objekt- und Freiraumplanung
Wettbewerbe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Partizipation
Öffentlichkeitsarbeit Kostenkontrolle
Projektsteuerung Forschung und Lehre
Marketing Visualisierungen
Umwelt- und Landschaftsplanung Umweltbaubegleitung
Büroorganisation

Jamie Lea Rempel

14 Übersicht der Arbeitszeitplanung

04

Standort und 
Räumlichkeiten

05
Markt und Wettbewerb 

06
Absatz und Vertrieb

„ Von hoher Relevanz sind ein kon-
tinuierliches Netzwerken, also das 
Pflegen und Knüpfen von Kontakten, 
sowie eine professionelle Social-Me-
dia-Präsenz. “

52

Kolibri Landschaftsarchitektur verfolgt umfangrei-
che Marketingstrategien mit weitreichenden Wer-
bemaßnahmen, um gegenwärtige und zukünftige 
Auftraggeber sowie Partner, potenzielle Arbeit-
nehmer und allgemein Interessierte über das Büro 
Kolibri Landschaftsarchitektur und seine Projekte, 
Tätigkeiten und Referenzen zu informieren. Da-
rüber hinaus ist ein erfolgreiches Marketing das 
ideale Mittel, um in einen vielversprechenden Aus-
tausch treten zu können.

Die Grundlage bildet ein Corporate Design, wel-
ches ein einheitliches, positives Erscheinungsbild 
des Büros vermittelt und dadurch Wiedererken-
nungswert und Bekanntheit stärkt. Insbesondere 
die Gestaltung eines aussagekräftigen Logos, wie 
es bereits in Kapitel 03 erläutert wurde, stellt einen 
wichtigen Bestandteil des visuellen Erscheinungs-
bilds dar. Die Gestaltung weiterer Kommunikati-
onsmittel sowie der Geschäftspapiere, Werbemittel 
und Internetpräsenz, zu der eine Website und meh-
rere Internetauftritte auf Social-Media-Kanälen 
gehören, sind durch das entsprechende Corporate 
Design gekennzeichnet. Anwendung findet dieses 
zudem auf Visitenkarte (siehe 26), Briefpapier und 
-umschlag (siehe Anhang S. III-IV).

Von hoher Relevanz sind ein kontinuierliches Netz-
werken, also das Pflegen und Knüpfen von Kontak-
ten, sowie eine professionelle Social-Media-Prä-
senz. Um unter anderem in Kontakt mit Kollegen 
und Personen aus der Branche treten zu können, 
wird Kolibri Landschaftsarchitektur regelmäßig 
Informations-, Fach- und Weiterbildungsveran-
staltungen von Architektenkammer und Verbän-
den besuchen sowie auf Fachmessen präsent sein. 
Entsprechende Mitgliedschaften, beispielsweise in 
der Architektenkammer NRW (AKNW), setzt das 
Büro demnach für sich voraus. Die Möglichkeit des 
direkten Austauschs wird genutzt, indem Kolibri 
Landschaftsarchitektur sowohl auf allgemeinen so-
zialen Netzwerken wie Instagram (siehe 28), Face-
book und Twitter als auch auf branchenspezifischen 
Plattformen wie BDLA (Bund Deutscher Land-
schaftsarchitekten) und competitionline aktiv ist. 

Die eigene Website erläutert unter der Profilsei-
te Philosophie, Kompetenzen und Leistungen des 
Büros, vermittelt einen Überblick über aktuelle, 
zukünftige sowie vergangene Projekte (Wohnfrei-
räume | Landschaft | öffentliche Freiräume | Wett-
bewerb | ökologische Begleitplanungen) und stellt 
nicht zuletzt die Teammitglieder des Büros vor (sie-
he 27).

Neben der Steigerung des Bekanntheitsgrads er-
hofft sich Kolibri Landschaftsarchitektur mit Mar-
keting und Werbemaßnahmen schließlich neben 
den bereits bestehenden Kontakten zahlreiche 
weitere Kontakte knüpfen und stetig neue Aufträge 
generieren zu können. Vor allem Letzteres knüpft 
an die Akquise an. Neben den bereits dargestellen 
Maßnahmen werden darüber hinaus auch die Fort-
schritte des Einstiegsprojekts sowohl mittels Me-
dien als auch über verschiedene Veranstaltungen 
transparent gemacht, sodass potentielle Auftrag-
geber auf die hochwertige Qualität und Umsetzung 
des Büros Kolibri aufmerksam werden.

Marketing - Werbemaßnahmen
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Vorname Nachname

Berufsbezeichnung

Wilhelm-Schickard-Straße 12-14 

48149 Münster 

0251 14101300

kontakt@kolobri.de

www.kolibri-la.de
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Am nördlichen Eingang der Stadt, angrenzend an den  
Technologiepark, liegt Münsters neuester Stadtteil.  
Das Erscheinungsbild erinnert an organische Zellen:  

die verschiedenen Strukturen verbinden sich zu  
funktionalen Einheiten und reagieren miteinander. 

Eine weit geschwungene Ringstraße erschließt das Gebiet  
für den Autoverkehr und verbindet es im Norden mit der  

Steinfurter Straße und im Süden mit dem Kreisverkehr der  
Austermannstraße. Sie passt sich organisch an die Form des  

Grundstückes an, wenige Straßen verbinden beide Seiten  
des Rings miteinander. Im Kontrast zu den geschwungenen  

Straßen stehen die geradlinigen Fahrradschnellwege. Sie  
durchschneiden das Gebiet und knüpfen an die  

Fahrradwege der Umgebung an. 

Die Strukturen profitieren voneinander und spannende  
Baufelder entstehen, mit geschlossenen Kanten zur Straße  

und Öffnungen zur Grünachse mit Fahrradschnellweg.  
Die Bewohner leben mitten in einem urbanen Stadtteil und  
gleichzeitig am Grünen. Der Fahrradverkehr wird durch die  

geraden Wege beschleunigt und priorisiert, der Autoverkehr  
hingegen durch die wenigen und geschwungenen Straßen  

entschleunigt. Entlang der Fahrradachsen ziehen sich  
grüne Bänder durch das ganze Gebiet, Alleen laden zum  
Flanieren ein. Sie vereinigen sich in der Mitte zu einem  

großen Park, der einen Teil des Zentrums bildet.

Gruppe 8

Annika Böcher_Maria-Elena Chrysomallis_Sophia Haid_Lykke Leenders_Annalena Leuters_Yukako Tamura

Department D6 Städtebau II_Prof. Joachim Schultz-Granberg, Felix Büttner & Maike Nolte_ba.m2.4_SoSe17

Organische Fügung
Synergien von Strukturen am Rande Münsters

PROFIL PROJEKTE KONTAKTTEAMHOME

NEWS

Kolibri
Landschaftsarchitektur

u

u

Jamie Lea Rempel hat ihre Fortbildung zur Umwelt-
baubegleitung erfolgreich abgeschlossen!

Annalena Leuters, Martijn Volmer, Denise Liebenow 
und Jamie Lea Rempel sind nun mit ihrem Büro Koli-
bri Landschaftsarchitektur selbstständig!

Kolibri gewinnt den Wettbewerb zur Stadterweite-
rung am Technologiepark im Nordwesten Münsters! 

mehr mehr mehruu uu uu

27 Homepage der Website www.kolibri-la.de

28 Instagram-Profil von Kolibri Landschaftsarchitektur
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Quartiersentwicklung

Verkehrsplanung

Öffentliche Freianlagen

Zentrale Parkanlage

Freianlagen einer Schule

Freianlagen Kindergärten

Mitwirken bei der Beantragung 
von Fördermitteln

Erarbeiten besonderer Darstellungen

Wettbewerbsbetreuung
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Aufgrund der Größe und der vielfältigen Nutzun-
gen sind viele verschiedene Akteure an dem Quar-
tiersprojekt beteiligt (siehe 28). Auftraggeber des 
Quartiers ist die Stadt Münster. Weitere Akteure 
sind die Nachbarn in den angrenzenden Wohnge-
bäuden, Büros sowie die derzeit im Planungsge-

biet angesiedelten Bewohner der Gebäude an der 
Steinfurter Straße sowie die Bewohner des Bau-
ernhofs. Mit allen Anwohnern im Planungsgebiet 
wurde bereits von Seiten der Stadt erfolgreich über 
einen Verkauf verhandelt. Von dieser Seite sind kei-
ne Konflikte zu erwarten.

28 Beteiligte im Rahmen des Projekts 
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Amt für Stadtentwicklung, Stadtplanung und 
Verkehrsplanung (Stadtplanungsamt)

Vermessungs- und Katasteramt

Amt für Grünflächen, Umwelt 
und Nachhaltigkeit

Amt für Mobilität und Tiefbau

Sozialamt

Fachleute wie Verkehrsplaner, Ingenieurbüro, 
Wasseringenieure und andere

Grundstückseigentümer, Investoren

Bauordnungsamt

Preisgericht / Preisrichter / Jury

Wettbewerbsteilnehmer

Sportamt

Amt für Schule und Weiterbildung

Fördermittelgeber

Anwohner und Bürger

Auftraggeber
Beziehung zwischen Kolibri Landschaftsarchitektur und Akteuren

Geschäfts- und Projektpartner BeteiligungAuftragnehmer

Projektbeteiligte

Honorarübersicht
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Honorarübersicht 

Projekt Fläche (m²)
anrechenbare 
Kosten € / m² Bausumme    Honorar nach Honorarzone Leistungsphase 100 % Honorar LP (%) Gesamthonorar €

Gesamthonorar €
inkl. 3% NK 

Gesamthonorar €
gerundet

Quartiersentwicklung
Masterplan 500.000 100.000 €
Bauleitplanung 500.000    § 21 HOAI 2013 III 212.819 € 219.204 € 210.000 €
Gestaltungssatzung 500.000 100.000 €
Grünordnungsplan 500.000    § 29 HOAI 2013 II 53.803 € 55.417 € 55.000 €

Verkehrsplanung
Verkehrsplanung 60.000 60 € 3.600.000 €    § 48 HOAI 2013 III LP 2 (80 %) – LP 3 (20 %) 184.415 € 21% 38.727 € 39.889 € 40.000 €

Objektplanung
Öffentliche Freianlagen 42.000 150 € 6.300.000 €    RifT 2013 IV (Mindestsatz) LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 844.424 € 61,4% 518.476 € 534.031 € 530.000 €
Zentrale Parkanlage 22.000 120 € 2.640.000 €    RifT 2013 IV (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 406.272 € 66,4% 269.765 € 277.858 € 270.000 €
Freianlagen einer Schule 7.000 167 € 1.169.000 €    § 40 HOAI 2013 IV (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 203.283 € 66,4% 134.980 € 139.029 € 130.000 €
Kindergarten I 2.500 164 € 410.000 €    § 40 HOAI 2013 III (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 67.193 € 66,4% 44.616 € 45.955 € 45.000 €
Kindergarten II 2.500 164 € 410.000 €    § 40 HOAI 2013 III (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 67.193 € 66,4% 44.616 € 45.955 € 45.000 €

Projekt Stundensatz Stunden Gesamthonorar €
Gesamthonorar €

inkl. 3% NK 
Gesamthonorar €

gerundet
Besondere Leistungen
Mitwirken bei der 
Beantragung von Fördermitteln 80 € 40,00 3.200,00 3.296 € 3.000 €
Erarbeiten besonderer 
Darstellungen 80 € 45,00 3.600,00 3.708 € 3.500 €

Wettbewerbsbetreuung
Wettbewerbsbetreuung 80 € 250,00 20.000,00 20.600 € 20.000 €

Honorarsumme 1.551.500 €

u Honorar (Tab. 1)
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Hinweis
u anhand der Bewertungsmerkmale und den je-
weils zugeordneten Bewertungspunkten erfolgt 
die Einordnung in die jeweilige Honorarzone
u Kostenschätzung, sofern möglich, nach BKI Ob-
jektdaten Freianlagen F8
u Honorare sind entsprechend der HOAI 2013 bzw. 
RifT 2013 berechnet, werden für die weitere Finanz-

planung jedoch abgerundet, um somit einen Puffer 
zu erhalten und dabei dennoch im Weiteren eine 
voraussichtliche Liquidität aufzeigen zu können
u Berechnungen der 100%igen Honorare nach 
HOAI 2013 bzw. RifT 2013 befinden sich im Anhang 
S. III unter Honorarberechnung

Projekt Fläche (m²)
anrechenbare 
Kosten € / m² Bausumme    Honorar nach Honorarzone Leistungsphase 100 % Honorar LP (%) Gesamthonorar €

Gesamthonorar €
inkl. 3% NK 

Gesamthonorar €
gerundet

Quartiersentwicklung
Masterplan 500.000 100.000 €
Bauleitplanung 500.000    § 21 HOAI 2013 III 212.819 € 219.204 € 210.000 €
Gestaltungssatzung 500.000 100.000 €
Grünordnungsplan 500.000    § 29 HOAI 2013 II 53.803 € 55.417 € 55.000 €

Verkehrsplanung
Verkehrsplanung 60.000 60 € 3.600.000 €    § 48 HOAI 2013 III LP 2 (80 %) – LP 3 (20 %) 184.415 € 21% 38.727 € 39.889 € 40.000 €

Objektplanung
Öffentliche Freianlagen 42.000 150 € 6.300.000 €    RifT 2013 IV (Mindestsatz) LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 844.424 € 61,4% 518.476 € 534.031 € 530.000 €
Zentrale Parkanlage 22.000 120 € 2.640.000 €    RifT 2013 IV (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 406.272 € 66,4% 269.765 € 277.858 € 270.000 €
Freianlagen einer Schule 7.000 167 € 1.169.000 €    § 40 HOAI 2013 IV (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 203.283 € 66,4% 134.980 € 139.029 € 130.000 €
Kindergarten I 2.500 164 € 410.000 €    § 40 HOAI 2013 III (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 67.193 € 66,4% 44.616 € 45.955 € 45.000 €
Kindergarten II 2.500 164 € 410.000 €    § 40 HOAI 2013 III (Mindestsatz) LP 2 (50 %); LP 3 – 7; LP 8 – 9  (20 %) 67.193 € 66,4% 44.616 € 45.955 € 45.000 €

Projekt Stundensatz Stunden Gesamthonorar €
Gesamthonorar €

inkl. 3% NK 
Gesamthonorar €

gerundet
Besondere Leistungen
Mitwirken bei der 
Beantragung von Fördermitteln 80 € 40,00 3.200,00 3.296 € 3.000 €
Erarbeiten besonderer 
Darstellungen 80 € 45,00 3.600,00 3.708 € 3.500 €

Wettbewerbsbetreuung
Wettbewerbsbetreuung 80 € 250,00 20.000,00 20.600 € 20.000 €

Honorarsumme 1.551.500 €

Businessplan 
zur Gründung eines Landschafts-
architekturbüros in Münster

Projekt-
abwicklung 

Strategie und Ziele

„ Nach  den  ersten  zwei  Jahren  ist  somit  eine  deutliche Gewinnsteigerung 
aus dem Projekt in Münster abzusehen,  die  eine  Vergrößerung  des  Teams  
und  folglich  die  Teilnahme  an  weiteren  Wettbewerben  sowie  das  Ent-
gegennehmen  kleinerer  Freiraumprojekte ermöglicht. “

Vision und Zukunftsvorstellungen

 u Wiedererkennungswert · Etablierung am Markt · Bürowachstum 
· zahlreiche qualitative Quartiersplanungen   

Bürobezeichnung und Logo

Mit etwa 40 bis 50 Flügelschlägen pro Sekunde und einer na-
hezu ständigen Bewegung steht der Kolibri ebenso für Ener-
gie und Leidenschaft wie für harte Arbeit und unablässige 
Bemühung. Schnelligkeit und Gewandtheit kennzeichnen 
ihn ebenso wie Mut, Selbstvertrauen und Ausdauer.1

Kolibri
Landschaftsarchitektur
 Leuters · Liebenow · Rempel · Volmer PartG mbB

Chancen

u Umbruch im Umweltgedanken
u interdisziplinäres und fachlich erfahrenes Gründungsteam
u hohe Motivation des Teams
u vertrauensvolle Partner und gepflegtes Netzwerk
u gefragter Schwerpunkt und Alleinstellungsmerkmal
u attraktiver Standort
u hohes potenzielles Nachfragevolumen

Leistungsspektrum

u Wohnfreiräume · Landschaft · öffentliche Freiräume · Wettbewerbe · 
ökologische Begleitplanungen · potenzielle, zukünftige Angebote z.B. Um-
weltverträglichkeit 

„ Zentrale Parkanlage

u ca. 22.000 m²
u Park inklusive Sport-, Spiel-, Freizeit- 
und Erholungsanlagen, See, Amphi-
theater 

u Leistungsbild 
w Entwurfsplanung, Genehmigungspla-
nung Ausführungsplanung, Vorbereitung 
der Vergabe, Mitwirkung bei der Vergabe, 
Objektüberwachung und Objektbetreu-
ung losgelöst von sonstiger Planung 
w 5o% der LP 2, LP 2 – LP 7 bürointern, 
LP 8 – LP 9 Übertragung an Subunterneh-
mer (erhält 80% des Honorars)
u 2,64 Mio. € Bausumme (120 € / m²)

23 Lage der Parkanlage

Honorar
u RifT 2013, erweiterte Honorartabelle zu 
§  40 HOAI 2013, Honorarzone IV: 270.000 € “

Objektplanung

Projektschwerpunkte

„ Freiraum [...]

Im Zentrum erfolgt eine Objektpla-
nung für den zentralen Platz. Hier 
sind Sitzmöbel, Bepflanzungen und 
weitere Elemente, wie beispielswei-
se ein Beleuchtungskonzept ange-
dacht. “

Lage und Größe

„ Das neue Quartier am Rande Münsters umfasst eine Fläche von 50 ha 
bzw. 500.000 m². “

01 Übersicht der Arbeitszeitplanung

Bürostandort und Räumlichkeiten
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möchten nach Jahren wieder in ihre Heimat zurück-
kehren. Dementsprechend kennen sie die Stadt und 
ihre Verwaltungsstrukturen. Erste Branchenkon-
takte bestehen. In Münster lassen sich Arbeiten und 
Leben, Beruf und Familie wunderbar miteinander 
vereinen. Hier fühlen sich die Gründungsmitglieder 
wohl und zuhause. Hier sehen sie ihre Zukunft und 
möchten demnach langfristig bleiben.

Generell handelt es sich bei der Stadt Münster um 
einen höchst attraktiven Standort, der einen hohen 

Freizeit- und Lebenswert vorzuweisen hat und sich 
unter anderem durch ein ausgeprägtes Unterhal-
tungs- und Bildungsangebot sowie zahlreiche Nah- 
erholungsmöglichkeiten im Umland auszeichnet. 
Der Aasee und die Promenade, das historische 
Stadtbild sowie unzählige Kultur- und Freizeitan-
gebote tragen zur Qualität der Stadt und dem 
Wohlbefinden ihrer Einwohner bei. Sowohl Müns-
ter selbst als auch die Region vermitteln ein posi-
tives Image und bieten den Gründungsmitgliedern 
schließlich eine hohe Lebens- und Arbeitsqualität.

Räumlichkeiten

Ab Frühjahr 2020 steht eine hochwertige Büro-
etage mit drei Büroeinheiten auf dem Wilhelm 
Schickard Campus am Technologiepark (siehe 16) 

nordwestlich des Zentrums zum Erstbezug bereit. 
Eine dieser Büroeinheiten wird dem neu gegrün-
deten Büro als Räumlichkeit dienen. Das angemie-

16 Büroräumlichkeiten im Stadtkontext

Aasee

Schloss

HBF

Innenstadt

Technologiepark an der Steinfurter Straße

Wilhelm Schickard Campus
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Standort des Büros wird die Stadt Münster sein. 
Diese Entscheidung beruht auf einer Reihe von 
Kriterien, bei denen zunächst zwischen harten und 
weichen Standortfaktoren zu unterscheiden ist. 
Während die Verfügbarkeit harter Faktoren in Mit-
teleuropa jedoch weitestgehend überall ähnlich ist, 
sind vor allem die weichen Standortfaktoren, die 
sowohl unternehmens- als auch personenbezoge-
ne Faktoren beinhalten, bei der Wahl des Standorts 
von entscheidender Bedeutung.

Im Zentrum des Münsterlandes zwischen Dort-
mund und Osnabrück gelegen (siehe 15), bietet 
Münster eine vielversprechende Ausgangslage 
sowohl für zukünftige kommunale und regionale 
als auch für überregionale Projekte. Mit dem Ein-
stiegsprojekt ist vorerst auch die unmittelbare Nähe 
zwischen Büro und Projekt gegeben und damit die 
Möglichkeit im Rahmen des Projekts spontan agie-
ren und reagieren zu können.

Vorstellbar wäre es, Kooperationen mit der müns-
ter school of architecture oder aber auch dem 
Fachbereich Landschaftsarchitektur der Hoch-
schule Osnabrück einzugehen. Dadurch bietet sich 
unter anderem die Gelegenheit zur weiteren Ver-
netzung sowie zur ersten Kontaktaufnahme mit 
Studierenden und damit potentiellen zukünftigen 
Arbeitnehmern. Vor allem auch die Aussicht auf Be-
schäftigung von Praktikanten und Werkstudenten 
bietet dem Büro aus wirtschaftlicher Sicht eine in-
teressante Option. Geprägt durch eine hohe städ-
tebauliche sowie Planungs- und Architekturqualität 
genießt Münster zudem hohes Ansehen, wovon 
das Büro ebenfalls profitieren kann.

2018 erhielt Münster den Deutschen Nachhal-
tigkeitspreis zur Auszeichnung als Deutschlands 
nachhaltigste Großstadt8. Gewürdigt wurde damit 
Münsters verantwortungsvoller Umgang mit natür-
lichen Ressourcen und Anstrengungen zur Stärkung 
des gesellschaftlichen Zusammenhalts. Als Fahr-
radstadt zeigt Münster bereits seit Jahren Potenzi-
ale für eine zukunftsfähige Entwicklung im Bereich 
Mobilität und Verkehr. Die Stadt steht also im Zei-
chen von Klimaanpassung und Nachhaltigkeit und 
kann dementsprechend auch die Philosophie des 
Büros widerspiegeln. Nicht nur aus unternehmeri-
scher Sicht, sondern vor allem auch in privater Hin-
sicht ist von Bedeutung, dass Münster durch nach-
haltige Verkehrsangebote eine gute Erreichbarkeit 
des Büros selbst sowie die Anbindung an umliegen-
de Städte und Projektgebiete gewährleistet.

Von hoher Relevanz für die Standortwahl ist der 
Umstand, dass die Gründungsmitglieder bereits in 
unterschiedlicher Art und Weise in Münster verwur-
zelt sind und einen persönlichen Bezug zur Stadt 
haben. So leben und arbeiten sie bereits dort oder 

Bürostandort

15 Verortung Münsters

8 Vgl. stiftunG DeutscHer nacHHaltiGkeitspreis e.V. 2018: Deutscher Nachhaltigkeitspreis geht an Münster, Eschweiler und Saerbeck, in: Deutscher Nachhaltigkeitspreis 
[online] https://www.nachhaltigkeitspreis.de/news/news/deutscher-nachhaltigkeitspreis-geht-an-muenster-eschweiler-und-saerbeck/?tx_news_pi1%5Bcontrol-
ler%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=12e2ce268a8a81105bb256eef5c89cc0 [30.04.2020]

„ Das angemietete Büro besitzt durch die flexibel einzurichtende Raumtei-
lung des innovativen Bürogebäudes eine für die momentane Bürobesetzung 
ideale Größe von 75 m2 inklusive Besprechungsraum  “
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zehn Gehminuten und die Autobahnanschlussstelle 
MS-Nord in nur fünf Minuten Fahrzeit zu erreichen. 
Darüber hinaus ist in nur sechs Minuten Gehzeit die 
nächste Anschlussstelle zum ÖPNV vorhanden.

Im unmittelbaren Umfeld befinden sich außerdem 
unterschiedliche Gastronomiebetriebe sowie der 
Leonardo Campus, der somit als möglicher zu-
künftiger Kooperationspartner des Büros in idealer 
Reichweite liegt. 9; 10

18 19

20

9 Vgl. immoscout24 o.J.: Erstbezug: Büroetage im Gebäude D des Wilhelm Schickard Campus, in: ImmoScout24 [online] https://www.immobilienscout24.de/expo-
se/116794014?referrer=com_otp_search&searchGeoPath=%2Fde%2Fnordrhein-westfalen%2Fmuenster%2Fsentrup#/ [11.05.2020]
10 Vgl. WilHelm scHickarD campus GmbH 2020: Der Wilhelm Schickard Campus – Ihr City-Office im Grünen!, in: Wilhelm Schickard Campus [online] https://www.
wsc-muenster.de/start/ [20-05-15]

02 Verortung Münsters 03 Büroräumlichkeiten im Stadtkontext 04 Büroraum

„ Da Kolibri Landschaftsarchitektur 
den Schwerpunkt auf die Verzahnung 
von Quartiersentwicklung und Um-
weltplanung legt, heben sich die Tätig-
keitsfelder des Büros von denen der 
Mitbewerber ab.“
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In der Wettbewerbsanalyse werden die Büros im 
Raum Münster betrachtet, deren Tätigkeiten mit 
denen vom Büro Kolibri vergleichbar sind.

Am Gründungsstandort Münster befinden sich be-
reits mehrere etablierte Landschaftsarchitektur-
büros (siehe 24). SAL Landschaftsarchitektur und 
brandenfels landscape + environment sind mit cir-
ca 15 Mitarbeitern die größten Unternehmen der 
Branche in Münster. Kleinere Landschaftsarchitek-
turbüros in Münster mit ein bis drei Mitarbeitern 
sind Landschaftsarchitektur Ulrike Liebig, Schupp + 
Thiel sowie Kemming Landschaftsarchitektur.

Konkurrenzanalyse    

Im Raum Münster sind die untersuchten Büros vor-
nehmlich auf die klassischen Tätigkeitsfelder der 
Landschaftsarchitektur wie die Objektplanung und 
Privatgärten ausgerichtet (siehe 25).

Da Kolibri Landschaftsarchitektur den Schwer-
punkt auf die Verzahnung von Quartiersentwick-
lung und Umweltplanung legt, heben sich die Tätig-
keitsfelder des Büros von denen der Mitbewerber 
ab. Durch diese zukunftsfähige Ausrichtung erhält 
das Büro ein Alleinstellungsmerkmal und ist in der 
Lage, auf die zu erwartende Nachfrage ebendieser 
umweltresilienter Konzeptionierungen zu reagie-
ren und sich somit auf dem Markt dauerhaft zu eta-
blieren.

Wettbewerb

24 Landschaftsarchitekturbüros im Raum Münster

25 Konkurrenzanalyse hinsichtlich der Büroschwerpunkte
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05 Konkurrenzanalyse hinsichtlich der Büroschwerpunkte

06 Visitenkarte des Büros Kolibri Landschaftsarchitektur

07 Instagram-Profil von Kolibri Landschaftsarchitektur

1 = schneller (externer) Technologiewandel · 2 = geänderte Wettbewerbsstrukturen · 3 = nicht marktgerechte Ausrichtung · 4 = Planungsfehler · 5 = 
unvorhersehbar · 6 = unzureichende Vertriebskanäle · 7 = unzureichende Sicherheitssysteme · 8 = verspätete / unvollständige Bezahlung · 9 = Fehlkalku-
lation · 10 = unzulängliche Fachplaner Auswahl · 11 = Schäden am Hausrat · 12 = Ausfall von Schlüsselpersonen

Risikoanalyse

08 Risikomatrix
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Finanzierung / Kapitalherkunft

Im ersten Jahr der Gründung wird aufgrund der 
anfänglichen Investitionen und der laufenden Kos-
ten ein Darlehen benötigt. In der ersten Phase der 
Bürogründung muss das Büro Kolibri in Vorleistung 
gehen und kann erst später Umsätze generieren. 
Die Liquidität des Büros ist mit dem angedachten 
Darlehen von 100.000 € in den ersten Jahren auch 
bei Entritt von Risiken gewährleistet. Das Startkapi-
tal setzt sich zu 37% aus Eigenfinanzierung und zu 
63% aus Fremdfinanzierung zusammen, womit das 

Büro anfängliche Vorleistungen finanzieren kann. 
Zusätzlich soll ein Bankkonto mit der Möglichkeit 
eines Kontokorrentkredits eingerichtet werden. 
So könnte bei Bedarf auf kurzfristige Liquiditäts-
engpässe reagiert werden. Im weiteren Verlauf der 
Finanzierungsplanung bemüht sich das Büro um 
staatliche Zuschüsse der Agentur für Arbeit. Zum 
jetzigen Zeitpunkt ist jedoch nicht absehbar, ob 
dieser genehmigt wird. Daher wird dieser Zuschuss 
in der weiteren Planung nicht berücksichtigt.

Die Wahl zur Fremdfinanzierung fällt auf den ERP- 
Gründerkredit - StartGeld, ein Förderprodukt der 
KfW Bank. Dieser ist vor allem auf kleinere und 
mittelständige Unternehmen mit überschaubarem 
Finanzierungsbedarf zugeschnitten und entspricht 
deshalb dem Kreditbedarf von 100.000 €.20

Konditionen21

 
u ab 1,56%  p.a. effektiver Jahreszins
u Finanzierung von Investitionen und laufenden 
Kosten
u Existenzgründung und Festigung im Neben- oder 
Vollerwerb bis zu 5 Jahre nach Gründung
u leichter Kreditzugang: KfW übernimmt 80% des 
Kreditrisikos
u kein Eigenkapital erforderlich

Darlehen
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20 Vgl. kfW 2020: ERP-Gründerkredit – StartGeld, in: KFW Bank aus Verantwortung [online] https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Gr%C3%B-
Cnden-Nachfolgen/F%C3%B6rderprodukte/ERP-Gr%C3%BCnderkredit-Startgeld-(067)/?wt_cc1=gruendung-auf&wt_cc2=unt|erweitern-festigen&wt_
mc=2492187790_279045409891&wt_kw=b_2492187790_%2Bkfw%20%2Bstartgeld&wt_cc3=2492187790_kwd-25472830229_279045409891 [10.06.2020]
21 Vgl. ebd.

Darlehen Kontokorrentkredit

ERP-Gründerkredit -
StartGeld

Leasing

FremdfinanzierungEigenfinanzierung

Finanzierung

Selbstfinanzierung 
aus Gewinnen SacheinlagenBarmittel
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10 Modellfoto

11 Lage der Parkanlage

13 Beteiligte im Rahmen des Projekts

14 Zeitplanung: Gantt-Diagramm

Quellen: 1 Vgl. Gross, Anna 2017: Kolibri: Bedeutung und Bilder zum Motiv, in: desired [online] https://www.desired.de/beauty/schoene-haut/tattoos-piercings/kolibri-tattoo/ [01.05.2020] Abbildungen: 04 (o.J.c): Erstbezug: Büroetage im Gebäude D des Wilhelm Schickard Campus, in: ImmoScout24 [online] https://www.immobilienscout24.de/expose/116794014?referrer=com_otp_search&searchGeoPath=%2Fde%2Fnordrhein-westfalen%2Fmuenster%2Fsentrup#/ [11.05.2020], 10: Annika / Maria-Elena / Sophia / Lykke / Annalena  / Yukako (2017): Modellfoto, alle anderen Abbildungen: eigene Darstellung
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