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DANIELA GRETEN – HOCHSCHULE OSNABRÜCK 

LEHR-LERNKONFERENZ AM 15. NOVEMBER 2024 

ONBOARDING IM KONTEXT DER 
FLEXIBILISIERUNG UND 

INDIVIDUALISIERUNG DER LEHRE
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AGENDA:

Ziel des Workshops 

Input 

1. Übung 

2. Übung  

Zusammenfassung 
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Ziel:
Die Entwicklung eines effektiven 
Onboarding-Konzeptes für die 

Studierenden
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WAS WIRD UNTER ONBOARDING VERSTANDEN?

„An Board 
holen“ “Onboarding beschreibt 

den strukturierten Prozess 
der zielgerichteten 
Einarbeitung und 
Integration [..] auf 

fachlicher, sozialer und 
werteorientierter Ebene.“

„legt die 
Grundlage für 

eine 
erfolgreiche

Bindung an die 
Organisation“
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PHASEN DES ONBOARDING-PROZESSES

Vorbereitungs-
phase

Orientierungs-
phase

Integrations-
phase

Vertragsab-
schluss

Erster Arbeitstag Ca. der 3. Monat 
Ende der 
Probezeit/
bis ca. 1 Jahr 
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Können Sie sich 
noch an Ihren ersten 
Arbeitstag/ an den 
ersten Tag Ihres 

Studiums erinnern?
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Bei 30 % der befragten Unternehmen kommt 
es vor, dass teuer rekrutierte Kandidaten noch 
vor dem ersten Arbeitstag wieder abspringen

15 % der befragten MA denken an ihrem 
ersten Arbeitstag schon an eine Kündigung

17,8 % der Teilnehmer haben schon einmal in 
den ersten 100 Tagen ihren Job gekündigt, 
weitere 17,4 % standen kurz davor 

Bedeutung eines effektiven Onboarding-Prozesses
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Zunehmende Bedeutung 
von Onboarding

rasant 
fortschreitende 

digitale 
Transformation

Verschiebende 
Werte und 

Einstellungen 

Demografischer 
Wandel
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Welche Herausforderungen oder Entwicklungen gibt es 
an Hochschulen, auf die sich ein gezieltes Onboarding 
von Studierenden positiv auswirken würde?

Vor welchen Herausforderungen/Sorgen stehen 
Studierenden ab Einschreibung bis zum 2. Semester 
an der Hochschule?

Arbeitsauftrag: Identifikation zentraler Herausforderungen 
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• Name: Max Müller 
• Alter: 19 Jahre
• Herkunft: Haren (Landkreis 

Emsland)
• Bildungsweg: Abitur mit 

einem Durchschnitt von 1,8
• Interessen: Sport (Fußball), 

Reisen, neue Technologien
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Vorbereitungs-
phase

Orientierungs-
phase

Integrations-
phase

Ersti-Woche Erstes Semester

Von der Einschreibung 
bis zum ersten Tag an

der HS

Das Aufzeigen effektiver Onboarding-Maßnahmen für Studierende
Arbeitsauftrag: Bitte nehmen Sie sich drei Moderationskarten (jeweils eine in jeder
Farbe) und entwickeln Sie für jede der drei Onboarding-Phasen eine kreative
Maßnahme oder einen innovativen Vorschlag, den Sie als besonders bedeutend
erachten. Denken Sie dabei gerne außerhalb der gewohnten Rahmen und lassen
Sie Ihrer Kreativität freien Lauf!
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6 Diese Idee ist ein absolutes Must-Have! Sie sollte unbedingt eingesetzt 
werden, um das Onboarding auf das nächste Level zu heben.

5 Eine hervorragende Idee, die ebenfalls nicht fehlen sollte. 

4 Eine wichtige Maßnahme, die definitiv einen Platz auf dem 
Siegertreppchen verdient. Sie bringt großen Mehrwert und sollte in 
Betracht gezogen werden

3 Eine tolle Idee, die frischen Wind ins Onboarding bringt. Sie ist zwar nicht 
zwingend notwendig, aber sie sorgt für ein Lächeln!

2 Eine gute Idee, die in einem anderen Kontext glänzen könnte. Momentan 
hat sie jedoch nicht die höchste Priorität – aber wir schätzen den kreativen 
Input!

1 Diese Idee ist zwar weniger wichtig im aktuellen Rahmen. Wir freuen uns 
aber über jeden kreativen Gedanken!

Ranking
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit und der 
Teilnahme an dem 
Workshop!
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ANHANG = ERGEBNISSE DER VERANSTALTUNG
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