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Gefördert durch:Gefördert durch:

• Entwicklung eines hochschulübergreifenden 
Handlungsrahmens „Future Skills.Applied“

• …„unter Einbezug der Perspektiven Studierender, 
Lehrender und Arbeitgeber“

à Empirischer Ansatz

Ausgangspunkt
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Future Skills in der 
Literatur
• 4 Modelle

Perspektive 
niedersächsischer 
Unternehmen
• Zentrale Ergebnisse einer 

Online-Befragung

Perspektive von 
Lehrenden
• Zentrale Erkenntnisse aus 

Lehrenden-Interviews

Perspektive von 
Studierenden
• Erste Erkenntnisse aus zwei 

Workshops

To do
• Gewerkschaften & 

Vertreter*innen von 
Zivilgesellschaft

• Studierende/Alumni

Kernelemente der 
Arbeitsdefini@on 

„Future Skills.Applied“

Das erwartet Sie heute
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Stifterverband / McKinsey (2021)
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Ulf-Daniel Ehlers (2020)

Future Skills in der Literatur



Gefördert durch:

Peter Spiegel et al. (2021)

Future Skills in der Literatur
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(in der dt. Übersetzung von Seidl et al., 2018)

Marilyn Binkley et al. (2012)
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• Online-Befragung von Unternehmen in Niedersachsen

• 200 vollständig ausgefüllte Fragebögen

• Themenbereiche:
• Zukunftsthemen
• Future Skills 

(Kompetenzdimensionen von Ulf-Daniel Ehlers als Grundlage)
• Weiterbildungsangebote in den Unternehmen

Future Skills aus Unternehmenssicht
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• Insgesamt 22 Interviews, davon 
• 20 an der Hochschule Osnabrück (aus allen Fakultäten und dem IfM)
• 2 mit Kolleg*innen der Hochschule Emden/Leer

• Themenbereiche:
• Verständnis Future Skills
• Erfahrungen in der Lehre
• Integrationsmöglichkeiten
• Bewertung/Zertifizierung
• Modelle (Ulf-Daniel Ehlers & KSAVE-Modell, Binkley et al.)

Future Skills aus Lehrendensicht
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• Selbstgesteuertes Lernen

• Kreativität & Innovation

• Reflexionskompetenz

• Entscheidungsfähigkeit (auch bei Unsicherheit)

• Frustrationstoleranz

• Durchhaltevermögen

• Fehlerfreundlichkeit & Lernen aus Fehlern

• Flexibilität & Anpassungsfähigkeit

• Sinnorientierung

• Selbstreflexion & (Er-)Kennen eigener Potenziale

• Resilienz & Umgang mit Belastung/Stress

• Lebens- und Karrieregestaltung

• Selbstorganisation & Zeitmanagement

• Gesundheitsmanagement

• Mut (z.B. Entscheidungen zu treffen, voranzuschreiten, 
trotz Unsicherheit)

Kompetenzen für 
Selbstregulation und 
lebenslanges Lernen

Bezug zum Handlungsrahmen für 
Kompetenzorientierung des LearningCenter

Lehrende: Was sind Future Skills?
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• Problemlösung

• Kritisches Denken & Hinterfragen

• Ganzheitliches/Systemisches Denken

• Kritische, wissenschaftsbasierte Urteilsfähigkeit

• Kreativität & Innovation

• Entscheidungsfähigkeit (auch bei Unsicherheit)

• Informationsbeschaffung

• Bewertung/Beurteilung von Informationen

• Digital Literacy
(Umgang mit zunehmender Digitalisierung)

• Data Literacy
(Umgang mit Daten)

Kompetenzen für 
wissenschaftliches und 
methodengeleitetes 
Denken und Handeln

Lehrende: Was sind Future Skills?

Bezug zum Handlungsrahmen für 
Kompetenzorientierung des LearningCenter
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• Empathie / Perspektivwechsel

• Zuhören können

• Situationsangemessene Kommunikation

• Interdisziplinäres Interesse & Verständnis

• Konfliktfähigkeit

• Einschätzung/Bewertung der Leistung anderer

• Integrationsfähigkeit

• Internationale Kompetenz

• Digitale Identität gestalten können

• Kulturelle Sensibilität & Interkulturelle Kompetenz

• Diversitätskompetenz

• Achtsamkeit

• Nachhaltigkeitskompetenz

• Authentizität

• Verbindlichkeit

• Demokratischer Bürgersinn / Gesellschaftliches Engagement

Kompetenzen für 
Kommunikation, 
Kooperation und 
soziale Teilhabe

Lehrende: Was sind Future Skills?

Bezug zum Handlungsrahmen für 
Kompetenzorientierung des LearningCenter
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Future Skills aus Lehrendensicht

Zentrale Erkenntnisse aus den Interviews

Future Skills & Methoden/Formate

Studiengänge maßgeblich

Problematik der Benotung à Notenfreiheit?

Kompetenzen bewerten? Zertifikat im Zeugnis
oder Diploma Supplement?

EindeuPgkeit und Verständlichkeit gewünscht

(Über-)Fachlich!

Haltungen & Werte

Bewertung / Zertifizierung

Begrifflichkeiten

Good Practice
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• Online-Fragebogen mit den Zielen
• Quan]fizierung der Ergebnisse & ggf. Reduk]on der Begrifflichkeiten
• Iden]fika]on weiterer „Good Prac]ces“
• Lehrende für die konkrete Umsetzung „mitnehmen“
• Weiteren Diskurs anregen

Future Skills aus Lehrendensicht

Weiteres Vorgehen
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Erste Erkenntnisse aus zwei Workshops

Studierende haben klare Vorstellungen, welche Zukunftskompetenzen sie brauchen

Future Skills aus Studierendensicht

Studierende haben kaum Ideen, wie die Hochschule sie bei der Entwicklung ihrer 
Future Skills unterstützen könnte – die Studiengangspezifität wird sehr deutlich

Studierende haben einerseits den Wunsch, stärker zu partizipieren, 
andererseits nimmt die Bereitschaft sich verbindlich zu engagieren ab
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To do

• Gespräche mit Vertreter*innen von Gewerkschaften (Kontakte bestehen bereits)

• Gespräche mit Vertreter*innen der Zivilgesellschaft, z.B. aus Verbänden

In Planung…

• Studierende und Alumni für Gruppeninterviews gewinnen!

• Unternehmensbefragung ausweiten auf andere Arbeitgeber*innen..?
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Arbeitsdefinition „Future Skills.Applied“ (vorläufig)

Future Skills = Kompetenzen 
(Wissen, Können, 

Werte & Haltungen)

„Applied“ = 
Anwendungsorientierung, Theorie-
Praxis-Transfer und Kooperationen

mit der Arbeitswelt

Future Skills = veränderlich 
à Defini@on eher generisch, 

aber Mindestmaß an 
Konkre@sierung

Future Skills können je nach 
Studiengang fachlich oder 

überfachlich sein

4 Kernelemente
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


