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Theorie-Praxis-Transfer als Konzept zur Personal- und Or-
ganisationsentwicklung:

Forschung zur Gestaltung des Ubergangs von der
(fach)schulischen und beruflichen in die akademische Bil-

dung und zuriick in die berufliche Praxis
Teilprojekt GiiZal

1. Forschungsrahmen

Annahmen zur Zielgruppe

Dieim Rahmen des Projektes KeGLin den Blickgenommene Zielgruppe sind Personen, die in ihrem
beruflichen Werdegang bislang auf eine akademische Qualifizierung verzichtet haben und somit
starker handlungsorientiert sind. Sie haben unterschiedliche schulische Vorbildungen und haben die
Hochschulreife auf unterschiedlichen Wegen erworben und sind hinsichtlich der Altersstruktur stark
heterogen. Ferner sind sie berufstidtig und streben mit der Aufnahme einer akademischen
Weiterbildungin einem Zertifikatsprogramm auch nicht grundsatzlich ein vollstandiges Studium mit
einem Bachelorabschluss an, sondern eine gezielte Wissens- und Kompetenzerweiterung zu dem
Thema der jeweiligen Weiterbildung.

Aufgrundihrervornehmlich handlungsorientierten beruflichen Entwicklung verfiigen die Personen
iberumfassendes Erfahrungswissen zuihrem jeweiligen Handlungsfeld, das ihnen hilft, Defizite in
der Patientenversorgung zu identifizieren und diesbeziigliche Problemphdanomene in ihrem
Arbeits(um)feld zu benennen. Aufgrund dieser Wahrnehmung von Defiziten entscheidet sich die
Zielgruppe dafiir, an derpersonlichen Wissens- und Kompetenzentwicklung zu arbeiten und strebt
eine Weiterbildung an. Dabei kann sich die Wahrnehmung von Defiziten durchaus auch auf
Annahmen zur weiteren Entwicklung des Berufsfeldes stlitzen, so dass hier auch nach
Handlungspotenzialen gestrebt werden und damit aus Arbeitgeberperspektive sowohl eine defizit-
als auch eine potenzialorientierte Personalentwicklung durch die akademische Weiterbildung
unterstitzt wird.

Die Zielgruppe wird voraussichtlich - in deutlicher Abgrenzung zu Personen, die von Beginn an ein
vollstandiges Studium anstreben —sehrselektivin der Auswahl der Zertifikatsmodule vorgehen und
die Module belegen, von denen sie sich einen (unmittelbaren) Nutzen fir ihr betriebliches
Arbeitsfeld versprechen. Damit ist nicht davon auszugehen, dass die Zertifikatsmodule in einer
bestimmten Reihenfolge, wie liblicherweise in einem Curriculum eines Studiengangs, belegt und in

einem abgestimmten Zeitverlauf bearbeitet werden. Vielmehr kénnen gréRere Zeitabstidnde in der



Modulbelegung entstehen und es diirfte nur eine geringe Bereitschaft bestehen, eigenstandige
studienvorbereitende bzw. —unterstiitzende Module zu belegen, wie dieses beispielsweise in
Studiengidngen durch Module zum wissenschaftlichen Arbeiten erfolgt und Gblich ist. Insofern ist
auch nicht davon auszugehen, dass die Zielgruppe im Rahmen ihrer vorhochschulischen Erfahrung
gelernt hat, selbstandig komplexe Lerninhalte zu erarbeiten. Vielmehrist davon auszugehen, dass die
Zielgruppe immerwieder neu bei jedem Modul auf das wissenschaftliche Denken und Handeln sowie
das selbstandige Erarbeiten von Inhalten in einem akademischen Zertifikatsmodul vorzubereiten ist.
Diese hiervorgenommene Skizze der Zielgruppe wird in Befragungen bei der Aufnahme der ersten
Teilnehmer/innen zu reflektieren sein. Hierzu werden entsprechende Erhebungsinstrumente auch

speziell fir die Ubergangsthematik erarbeitet.

2. Forschungsziele und leitende Hypothesen

Forschungsziele
Die Ziele, die mit dem Forschungsprojekt zu Ubergidngen verbunden werden, haben eine
Orientierungsfunktion fiir die Konzeptentwicklung von Ubergangsmodulen von der (fach)schulischen
und beruflichen Bildungin die akademische Qualifizierung und sind in zwei Dimensionen zu gliedern:
a) indie handlungsorientierten und b) die erkenntnisorientierten Ziele. Die handlungsorientierten
Ziele greifen unmittelbar die Bedirfnisse der Zielgruppe auf und sollen sicherstellen, dass das
Ubergangskonzept die Bedarfe und auch die Ausgangsbedingungen der Zielgruppe beriicksichtigt.
Die erkenntnisorientierten Ziele gehen Ulber die unmittelbare Zielgruppe hinaus und sollen den
Erkenntnisgewinn zum Ubergang in die akademische Weiterbildung steigern. Auf Basis der
Annahmen zur Zielgruppe (Kapitel 1) werden die Verbesserung der Effektivitdt und Effizienz des
Ubergangs mit folgenden handlungsorientierten Zielen operationalisiert:
Handlungsorientierte Ziele:
- Verbesserung der Kompetenz zum wissenschaftlichen Arbeiten
- Verbesserung der Reflexion des individuellen Arbeits(um)feldes auf
Veranderungsbedirftigkeit
- VerbesserungderReflexion desindividuellen Arbeits(um)feldes auf Veranderungsfahigkeit
- Verbesserung der Kompetenz zur Selbstfihrung (auch als Beitrag zur Stadrkung der
Lernkompetenz)
- Verbesserung der Kooperationskompetenz (auch als Beitrag zur Starkung der

Lernkompetenz)



Die hierdargestellten Ziele greifen auch Ergebnisse aus Literaturstudien zur Lernkompetenz auf (vgl.
dazu den Beitrag Arens-Fischer; Biedendieck 2016b). Die Kompetenzziele zur Selbstfiihrung und zur
Kooperation greifen den Beitrag der Weiterbildung fiirdie Veranderung der Berufspraxis auf (ebd.).
Fernerwird die Beziehung aus der doch deutlichen Nutzenorientierung derZielgruppe einerseits und
der Notwendigkeit zum wissenschaftlichen Denken und Handeln andererseits aufgegriffen. In
Summe wird auch die Theorie-Praxis-Relation durch die Kompetenzentwicklung zur Reflexion der
Praxis auf Veranderungsbedurftigkeit und -fahigkeit mit wissenschaftlichen Methoden sowie die
personalen Kompetenzen handlungsorientiert aufgegriffen.
Die Erkenntnisorientierung ist darauf gerichtet den Erkenntnisgewinn zu den Bediirfnissen der
Zielgruppe, zur Studierbarkeit sowie zur zukiinftigen Entwicklung des Berufsfeldes akademisch
gualifizierter Gesundheitsfachkrafte zu steigern. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass das zukiinftige
Berufsfeld flir die akademisch qualifizierten Personen nursehreingeschrankt prognostizierbarist und
sich somit explorative Zugdnge anbieten (ebd.).
Erkenntnisorientierte Ziele:

- Verbesserung der Kenntnisse zu den Qualifikationsbediirfnissen der Zielgruppe

- Verbesserung der Kenntnisse zum Studierverhalten der Zielgruppe

- Verbesserung der Studierbarkeit der Ubergangsmodule

- Verbesserung der Kenntnisse zum Verdanderungsbedarf des jeweiligen Arbeitsfeldes

- Verbesserung der Kenntnisse zu Veranderungshemmnissen im Arbeitsfeld

- Verbesserungzur Entwicklung der Handlungskompetenz im Arbeitsfeld (auch mit Perspektive

auf die Ermoéglichung zur Handlung im Arbeitsfeld seitens der Arbeitgeber)

Die erkenntnisorientierten Ziele sind also darauf gerichtet, das Verhalten der Studierenden bei
Einstieg in den Ubergang, bei der Durchfiihrung des Ubergangsmoduls (Praxis = Theorie) vor und
nach der Weiterbildung sowie beiderVorbereitungauf den Wiedereinstiegin die Praxis (Theorie 2>
Praxis) zu beobachten und zu reflektieren.
Die hierformulierten Ziele operationalisieren fiir das hier in den Blick genommene noch unsichere
und unscharfe Berufsfeld die Gibergeordneten Qualifikations- und Kompetenzziele derakademischen
Bildung (vgl. dazu Schaper 2012) mitspezieller Fokussierungvon berufsbegleitend und —integrierend
Studierenden (vgl. Arens-Fischer; Dinkelborg; Grunwald 2016). So sollen die Studierenden in der
Weiterbildung das Fachwissen, das fachlbergreifende Wissen und die Kompetenzen entwickeln,

* umihrjeweiliges Berufsfeld (i.A.) und

* umihrjeweiliges berufliches Arbeitsfeld und Arbeitsumfeld

(bezogen auf den Arbeitsplatz)
* mitdessen zur Anwendung kommenden Konzepten, Methoden und Instrumenten sowie

* den Entscheidungsprozessen und -strukturen auf



Veranderungsbedirftigkeit und Veranderungsfahigkeit zu analysieren und

wissenschaftlich fundierte Handlungsempfehlungen abzuleiten (ebd.).

Leitende Hypothesen

Die Zielgruppe ist durch die (fach)schulische und berufliche Bildung stark handlungsorientiert
vorqualifiziert und strebt eine hohe Niitzlichkeit der Lehrinhalte firihrindividuelles Arbeitsfeld an
(vgl. BMFSFJ 2008). Insofern kommt der Bedeutung der Theorie-Praxis-Relation dahingehend eine
zentrale Bedeutung zu, dass die Teilnehmer/innen den Bezug von Theorie — hier (in den
Ubergangsmodulen) zum wissenschaftlichen Denken und Handeln —zur individuellen Berufspraxis
erkennen. Ferner ist zu bericksichtigen, dass das Berufsfeld hinsichtlich der Anforderungen noch
unscharf und damit innovationsbediirftig ist. Hieraus leiten sich die folgenden Hypothesen ab (vgl.
dazu den Beitrag Arens-Fischer; Biedendieck 2016b):

- der Erfolg der Weiterbildung wird durch eine durchgingige Beachtung der
Nutzenperspektive der Teilnehmer/innen gestarkt,

- die wechselseitige Reflexion von Theorie und Praxis flhrt zu einer verbesserten
Kompetenzentwicklung,

- die wechselseitige Reflexion von Theorie und Praxis beférdert den Ubergang in das
wissenschaftliche Denken und Handeln sowie den Ubergang zuriick in die praktische
Anwendung positiv,

- die durchgangige wechselseitige Reflexion von Theorie und Praxis stimuliert innovatives
Denken und Handeln und fiihrt zu einem Praxisfortschritt im Berufsfeld.

Sowohl die Zieleals auch die Hypothesen leiten die Konzeption des Ubergangs von der beruflichen
Praxisin die akademische Weiterbildung (On-Boarding) als auch zurtick von der Weiterbildungan der

Hochschule in die individuelle Arbeitspraxis (Re-Boarding).

3. Konzeption der Uberginge
Ubergangsmodule

Der hier vorgestellte Ansatz verfolgt das Ziel, Ubergangsmodule zu konzipieren, bei dem das
praktische Arbeitsfeld mit den jeweiligen Inhalten der Module systematisch in Bezug gesetzt wird,
um Pflege-und Therapiekrafte optimal auf eine akademische Weiterbildung in Zertifikatsmodulen
vorzubereiten — sowie weiterfiihrend fir die Anwendung des Gelernten in die individuelle
Arbeitspraxis zu starken.

Ein Ubergang wird verstanden als Fortsetzen der Bildung nach einem (Schul-) Abschluss im

beruflichen bzw. hochschulischen Bildungssystem oderauch als ein Wechsel von einer Bildungsphase



ineine andere (vgl. Tillmann 2013). Insbesondere wird der Begriff als Wechsel von der beruflichen in
die Hochschulbildung und umgekehrt prazisiert (vgl. Kegl Begriffsinventar 2016). Verfolgtes Ziel im
Ubergang ist die Anschlussfahigkeit an bereits vorhandene Kompetenzen.

Das Kernproblem bei einem Ubergang dieser Artist die selektive Wahrnehmung durch die zeitlichen
Abstdnde. Berufstatig Studierende zeigen einen Unterstltzungsbedarf bei der Ausbildung von
Grundkompetenzen zum wissenschaftlichen Denken und Handeln und im Bereich der
Lernkompetenz in den Gesundheitsberufen (vgl. Kimmerle et al. 2015 sowie Bertsch et al. 2015).
Zusétzlich versprechen sich Teilnehmer/innen durch die Teilnahme an einer Weiterbildung eine hohe
Nutzlichkeitsorientierung fiirsich und flirihre Organisation und gleichzeitig Anschlussfahigkeit an die
betriebliche Praxis. Insofern wird hier der Konzeptansatz verfolgt, dass Ubergangsmodule

wissenschaftliche Weiterbildungsmodule erganzen und vor- und nachbereiten.

Konzepte des Ubergangs

Das verfolgte Ziel in einem Ubergangsmodul ist es, den Teilnehmer/innen verbesserte
Voraussetzungen der aktiven Teilnahme an einem wissenschaftlichen Weiterbildungsmodul zu
ermoglichen. Daneben soll das analytische und systematische Denken sowie die Lernkompetenz
gesteigert werden (s. oben stehende Handlungsziele). Ein Ubergangsmodul nimmt keine Inhalte aus
den wissenschaftlichen Weiterbildungsmodulen auf oder vertieft sie. Es handelt sich um ein
Erganzungs- bzw. Zusatzangebot hinsichtlich des wissenschaftlichen Arbeitens. Im Ubergangsmodul
von der Berufspraxis als Vorbereitung auf die eigentliche Weiterbildung (On-Boarding) lernen die
Studierenden Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens kennen, um ihre (individuellen)
praxisbasierten Erfahrungen zu systematisieren und aufzubereiten (praxisbasierte
Problemphdnomene). Sie lernen die Nutzlichkeit des wissenschaftlichen Arbeitens flr die Praxis
kennen. Zum Aufspliren von Problemphdnomenen nutzen die Teilnehmer/innen die sogenannte
Arbeitsplatzanalyse. Ziel der Arbeitsplatzanalyse ist es, die (dynamischen) Charakteristika von
Arbeitsvollziigen festzustellen, die als Anforderungen an Mitarbeiter/innen gestellt werden. Darlber
hinausistesdas Ziel, neben den tatigkeitsspezifischen auch tatigkeits ibergreifende Anforderungen
(Kompetenzen) zu bestimmen. Fernersoll das Befriedigungspotenzial der Arbeit festgestellt und mit
denlInteressen, Bedirfnissen und Werthaltungen der Person verglichen werden, um Zufriedenheit,
Gesundheit und das Verbleiben in der Organisation sicherzustellen (vgl. Schuler 2001, S. 52.). Die
Arbeitsplatzanalyse systematisiert das individuelle Arbeitsfeld und Arbeitsumfeld der
Teilnehmer/innen und macht es der Analyse zugéanglich.

Insofern ist die Praxis der didaktische Anker, der in der Theorie-Praxis-Relation durchgangig
aufgegriffen wird. Die so im Ubergangsmodul von der Berufspraxis in das Weiterbildungsmodul

systematisierten Problemphanomene kdnnen in der eigentlichen Weiterbildung ebenfalls fiir die



Didaktik genutzt werden. Beim Ubergang aus dem Weiterbildungsmodule zuriick in die Berufspraxis
(Re-Boarding) werden die Teilnehmer/innen durch Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens —
ohne in die Lerninhalte des Weiterbildungsmoduls einzugreifen — auf die Durchfiihrung einer
Hausarbeit (Reflexionsorientierte Transferstudie bzw. Praxistransferprojekt) als Prifungsleistung in
der Berufspraxis vorbereitet. Das Ubergangsmodul setzt sich somit aus zwei modulbildenden
Lehrveranstaltungen (Units) zusammen: eine Unit zum On-Boarding und eine Unit zum Re-Boarding

(s. Abb. 1und Abb. 2).
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Abbildung 1: Integrierendes Konzept zu Ubergéngen zu einem wissenschaftlichen Weiterbildungsmodul
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Abbildung 2: Verdeutlichung des integrierenden Konzeptes

Der hier dargestellte Ansatz der Ubergangsmodule begleitet jedes Weiterbildungsmodul in der
Vorbereitung und Nachbereitung. Er grenzt sich damit deutlich ab von in Studiengangen tiblichen

Vorbereitungsmodulen zum wissenschaftlichen Arbeiten.

Erganzend zu der dargestellten Vorgehensweise soll auch ein eigenstandiges Modul zum einmaligen
Ubergang von der Berufspraxis in ein akademisches Zertifikatsprogramm erprobt werden
(differenzierendes Ubergangskonzept). Dabei soll erforscht werden, ob die Zielgruppe sich der
Dimensionen einer akademischen Weiterbildung in dem Berufsfeld der Gesundheitsfachberufe
bewusstist (vgl. erkenntnisorientierte Ziele) und ob sie dasin einem ,Stand -Alone-Ubergangsmodul “
gelernte wissenschaftliche Arbeiten dann zur selbstindigen Vor- und Nachbereitung eines
Weiterbildungsmoduls nutzen kénnen. Auch fiir diese Form des Ubergangs gilt es die Niitzlichkeit in

den Blick zu nehmen. Dies soll grundsatzlich schon durch den Titel des Moduls deutlich werden:



,Theorie-Praxis-Relation zur Arbeitsplatzentwicklung im Gesundheitswesen”. Auch hier hat die
Arbeitsplatzanalyse als methodisches Bindeglied zwischen Arbeitspraxis und wissenschaftlichem
Arbeiten einezentrale Stellung. Ferner werden im differenzierenden Ubergangskonzept Inhalte zur

Arbeitsplatzgestaltung und zur Begleitung von Veranderungsprozessen thematisiert.

Weiterbildung/ Zertifikatsprogramm
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Abbildung 3: Differenzierendes Ubergangskonzept

Erprobung

Im Umsetzungsteil des Projektes KeGL kann nur ein erstes Indiz flr die Wirksamkeit der beiden
Konzeptvarianten des Ubergangs gewonnen werden. Fiir eine vertiefende Reflexion ist eine ldngere
Beobachtung liberdie (wiederkehrende) Begleitung von wissenschaftlichen Weiterbildungsmodulen
mit den Ubergangsmodulen erforderlich. Gleichwohl kénnen schon jetzt erste Ergebnisse zur
BedeutungderTheorie-Praxis-Relation in berufsintegrierenden Studienvarianten vorgestellt werden

(s. Kap. 5). Dazu soll vorher noch die konzeptionelle Relevanz skizziert werden.

4. Relevanz der Theorie-Praxis-Relation zur Arbeitsplatzentwicklung in Uber-
gangsmodulen

Zentrales Instrumentim Ubergang ist die Theorie-Praxis-Relation. Durch die Zusammenfiihrung von
wissenschaftlichen Arbeiten und praxisbasierter Erfahrungsbildung wird eine integrierte Personal -
und Organisationsentwicklung angestrebt. Mittels des methodisch-didaktischen Konzeptes
reflektieren die Teilnehmer/innen ihr praktisches Arbeitsfeld mit den jeweiligen Perspektiven der
Lehrinhalte, um Arbeitsstrukturen, -prozesse, -methoden und -technologien zu analysieren. Dabei
soll wissenschaftliche Erkenntnisorientierung (aus der Theorie sowie aus der wissenschaftlichen
Reflektion der beruflichen Praxis) in Beziehung gesetzt werden zur Nutzenorientierung der
operativen Handlungspraxis. Die Teilnehmer/innen werden neben ihrer Rolle als Lernende
gleichzeitig zu Praxisforschern und die Weiterbildung gleichzeitig zu einer wissenschaftlichen
Berufsfeldreflexion aus der die Praxis Impulse zur Weiterentwicklung erhalt. Hierdurch werden

Anreize gesetzt, dass die Teilnehmenden die Arbeitsforschung im Berufsfeld als Bestandteil einer



kontinuierlichen Weiterentwicklung des Arbeitsfeldes und der persénlichen Weiterbildung erkennen
und anwenden.

Es wirdangenommen, dass die wechselseitige Reflexion von Theorie und Praxis zu ein er verbesserten
Kompetenzentwicklung bei den Teilnehmern/innen fiihrt. Die Theorie-Praxis-Relation in den
Ubergingen hilft den Teilnehmern/innen zu erkennen, dass die betriebliche gesundheitliche
Arbeitspraxis in einzelnen Bereichen veranderungsbediirftig ist. Dariiber hinaus werden sie dazu
befahigt, die Veranderungsfahigkeit zu analysieren und darauf aufbauend, Veranderungsprozesse -
insbesondere im Hinblick auf Barrieren der Verdanderungen in Praxiskontexten des
Gesundheitswesens - zu analysieren und zu gestalten.

Die Berufspraxis erhalt wissenschaftsbasierte und praxisnahe Impulse zur Entwicklung des
Arbeitsfeldes (bottom-up aus den operativen Arbeitsprozessen) und des individuellen Arbeitsplatzes

der Teilnehmenden, die sich gleichzeitig weiterentwickeln und qualifizieren (vgl. Abb. 3).
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themenbasiert themenbasiert Evaluation
e

Arteitgeber
Reflexion Reflexion

Praxi Weiter-
raxis entwicklung

fortschritt

Arbeitsplatz / Berufsfeld
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Abbildung 3: Grundidee des Ubergangsmoduls

5. Erste Erhebungen zur Reflexion eines Ubergangsangebots fiir berufsinteg-

rierend Studierende

Die Relevanz eines Ubergangsangebots zeigt eine erste Erhebung (Pretest) des Instituts fiir duale
Studiengadnge derHochschule Osnabriick bei ca. 300 praxis- und berufsintegrierend Studierenden in
Bachelorstudiengangen. Vorab sei explizit darauf hingewiesen, dass sich die untersuchte Stichprobe
dahingehend von derim KeGL-Projekt angestrebten Zielgruppe unterscheidet, dass es sich nicht um
Teilnehmer/innen aus den Gesundheitsberufen sondern um  Studierende aus
betriebswirtschaftlichen, ingenieurwissenschaftlichen und informationstechnischen Berufen handelt.
Diese Studierenden studieren zum Teil berufsintegrierend, wie auch die angestrebte Zielgruppe,
allerdings einen vollstandigen Studiengang und nicht selektiv Zertifikatsmodule. Insofern sind

deutliche Unterschiede zur Zielgruppe vorhanden - allerdings ist als Gemeinsamkeit die



Berufsintegration bzw. die Integration der Praxiserfahrung festzuhalten, die die Theorie-Praxis-
Relation zum Gegenstand hat. Ziel der Untersuchung war es, zu analysieren, welchen Einfluss ein
Ubergangsangebot zur Theorie-Praxis-Relation hat.

Es zeigte sich zum Beispiel, dass die Studierenden durch ein Workshopangebot zur Theorie-Praxis-
Vernetzung besser betriebliche Untersuchungsgegenstiande mit Fachbegriffen beschreiben kénnen.
Bei der Erhebung vor einem Workshopangebot lag der Mittelwert bei 2,83 und nach de m Angebot
bei 3,41 beieinerSkalavon 1-5, beider5 derhoéchste Punktwert ist. Auch denken die Studierenden
intensiver (iberdie Inhalteder Lehrveranstaltungen nach, wenn es ein Zusatzangebot der Hochschule
im Ubergang zum Betrieb gibt. Zudem werden die Studierenden durch die Reflexion der Praxis dazu
angeregt, Prozesse und Strukturen in der Praxis kritischer zu hinterfragen und es fallt den
Studierenden leichter, strukturierte Verbesserungsvorschlage fiir die Praxis zu erarbeiten.

Trotz dieser ermutigenden Ergebnisse sollte dennoch deutlich zwischen einem Ubergang zu einem
Studium und einem Ubergang in einer Zertifikats-Weiterbildung unterschieden werden (s.0.). Die
Evaluation der Theorie-Praxis-Relation wird dann bei der Umsetzung der Ubergangskonzepte bei

Personen aus den Gesundheitsfachberufen vollumfanglich vorgenommen.
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7. Anlagen

Dieses Erhebungsinstrument wird genutzt, um die Wirksamkeit der Theorie-Praxis-Relation im Ubergang
aufzuzeigen.

Anmerkung:

PTP = Praxis-Transferim Rahmen der Theorie-Praxis-Relation

1. Kompetenz zu wissenschaftlichem Denken und Handeln

trifft gar nicht tifft teilwei frifft giftvollund ko
m g;l: MEt trifft kaumzu iluwelse gréﬂgnteils . ga;?z ZL:In bQLIJ{r:thetih
werden
Ich kann durch die PTP-Erstellung effektiver
Informationen zu einem gegebenen Thema O Q Q @] O Q
recherchieren.
Durch die PTP-Erstellung gelingt es mir besser,
meine Gedanken Kklar und versténdlich (verbal O O O (@] O O
und schriftlich) zu formulieren.
Durch die PTP-Erstellung kann ich komplexe
Probleme besser theoriegeleitet strukturieren. © o o © © o
Durch die PTP-Erstellung bin ich besser in der
Lage, neue Themen und Problemstellungen O O O (@] O O
aufzuspriren.
2. Instrumentale Kompetenz
trifft gar nicht trifft teilwei frift rifftvoll und et
i gZaJ ML tritft kaum zu iluwelse grijG;eLnteils ”ga\ll'l?z ZLll.In bglﬂletih
werden
Ich kann durch die PTP-Erstellung praziser
betriebliche Untersuchungsgegenstéande mit Q Q Q O O | Q
Fachbegriffen beschreiben.
Die PTP-Erstellung hilft mir, Prozesse und
Strukturen in meinem beruflichen Arbeits(um)feld Q Q Q 0] 0] | Q
besser zu verstehen.
Durch die PTP-Erstellung kann ich praktische
Fragestellungen strukturierte, detaillierter und Q Q Q @] O | O
vollstéandiger bearbeiten.
Die PTP-Erstellung regt mich dazu an, Prozesse
und Strukturen in der Praxis kritischer zu O O O @] O | ©
hinterfragen.
Durch die PTP-Erstellung féllt es mir leichter,
strukturierte Verbesserungsvorschlage fir die @] @] O @] O | O

Praxis zu erarbeiten.




3. Ermdglichungen

trifft gar nicht trifft teilweise trifft trifft voll und k?nhq
U trifft kaum zu U groﬂtzintells ganz zu beTI?‘tEiﬂ
werden
Im Rahmen der PTP-Bearbeitung denke ich
intensiver tber die Inhalte der Lehrveranstaltung O O O 0] O | o
nach.
Bei der PTP-Bearbeitung kann ich mich mit
Kollegen im Unternehmen tber das Thema (o] O O @] O \ O
austauschen.
Ich habe die Mdéglichkeit, meine Vorschlage aus
den PTP's im Unternehmen vorzustellen. © o o © © ‘ o
Ja Nein
Ich stelle meine Vorschldage aus den PTP's im o o
Unternehmen vor.
4. Arbeitsbelastung

Wie viele Stunden arbeiten Sie laut lhrem Arbeitsvertrag pro Woche?

O 25,5 und weniger 026 0265 O 27 Q275

O 28 0285 029 0295 O30

O 30,5 O 31 0315 032 0325

033 0335 O34 034,55 035

0355 036 0 36,5 037 0375

Q38 0385 39 Q39,5 Q40

O 40,5 O 41 O415 042 O 42,5 und mehr

Wie viel Stunden wenden Sie durchschnittlich, unabhangig von Ihrem Arbeitsort, fur die Bearbeitung eines PTPs auf? (inkl.
Themenfindung und Ricksprachen im Unternehmen, Recherchearbeite etc.)

00-<05 005-<1,0 01,0-<15 015-<20 020-<25
025-<30 030-<35 035-<4,0 04,0-<45 045-<50
O50-<55 055-<6,0 06,0-<65 065-<70 O70-<75
O75-<80 08,0-<85 08,5-<9,0 09,0-<9,5 09,5-<10,0
©10,0-<10,5 010,5-<11,0 O11,0-<11,5 O11,5-<12,0 0120-<125
0125-<13,0 013,0-<135 O 13,5 oder mehr

O0-<05 o05-<1,0

01,0-<15 015-<20

020-<25 025-<30

030-<35 035-<40
Wie viel Zeit arbeiten Sie zu Hause fiir lhr 04,0-<45 045-<50
Studium (chne Arbeitszeit im Betrieb)? 050-<55 055-<60

065-<7,0 075-<8,0

08,0-<85 085-<9,0

090-<95 095-<10,0

O 10,0 oder mehr

5. Gesamtkompetenz
trifft gar nicht trifft kaum zu trifft teilweise grbfgggteils trifft voll und 'rﬁ?cnhr;
zu zu zu ganz zu beurteilt
werden

Insgesamt leistet die PTP-Erstellung einen
wichtigen Beitrag zu meiner fachlichen und (e] O e} O Q | O

personlichen Weiterentwicklung im Studium.

Anmerkungen du3ern méchten.

Ihre Anregungen oder Kritik kénnen Sie im nachfolgenden Freitextfeld &ultern. Bitte lassen Sie das Feld frei, sofern Sie keine




