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• Empirisches Vorgehen

• Stichprobe
• Zukunftsthemen
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Zum Begriff „Future Skills“

„Als Begriff hat Future Skills einen Einfluss gewonnen, wie er in den Siebzigerjahren des letzten Jahrhunderts 
von Begriffen wie Chancengleichheit oder Wissenschaftsorientierung ausgegangen ist. 
Solche Leitmarken treten nicht als exakt zugeschnittene und empirisch operationalisierte Konzepte auf, 
sondern viel eher als begriffliche Verdichtungen breit gefächerter Bündel von Argumenten und Zielsetzungen 
(Packe und Schleiermacher 2018; Ehlers 2020a).“ 

(Ehlers 2021, 356)
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Unter Future Skills.Applied verstehen wir ein sich in ständiger Veränderung befindliches Bündel aus Kompetenzen, 
welches Menschen befähigt, sich interessiert und wissenschaZlich reflek\erend mit der komplexen, von 
Unsicherheiten geprägten und sich ständig dynamisch wandelnden Welt der ZukunZ auseinanderzusetzen 
und diese krea\v, koopera\v und verantwortungsvoll mitzugestalten. 

Future Skills sind insbesondere inter- und transdisziplinär bedeutsame Kompetenzen, die aus der Perspek\ve 
einzelner Studiengänge jedoch bereits fachimmanent sein können und die individuelle wie auch 
gemeinschaZliche Handlungsfähigkeit in privaten, gesellschaZlichen und beruflichen Situa\onen ermöglichen. 

Kurzdefinition „Future Skills.Applied“

Zum Begriff „Future Skills“
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Future Skills = Kompetenzen
(Wissen, Können, 

Werte & Haltungen)

„Applied“ = 
Anwendungsorientierung, Theorie-
Praxis-Transfer und Kooperationen 

mit der Arbeitswelt

Future Skills = veränderlich 
à Definition eher generisch, 

aber Mindestmaß an 
Konkretisierung 

Future Skills können je nach 
Studiengang fachlich oder 

überfachlich sein

Definition „Future Skills.Applied“ – 4 Kernelemente

Zum Begriff „Future Skills“
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• Bisher verfügbare, empirisch fundierte Modelle zu Future Skills basieren im Wesentlichen auf der Sicht von 
Unternehmen (Stifterverband/McKinsey 2022, Ehlers 2020)

• 4 als gleichwertig zu betrachtende Bildungsziele für Hochschulen (vgl. Wissenschaftsrat 2000, HRK 2021, 
Akkreditierungsrat 2013, Bologna Working Group 2005):
• Employability 
• Wissenschafts-/Forschungsorientierung
• Persönlichkeitsentwicklung
• Demokratischer Bürgersinn / Gesellschaftliches Engagement

• Desiderat: Ansätze / Modelle auf der Basis empirischer Befragungen weiterer Stakeholder

Zum Begriff „Future Skills“
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Empirisches Vorgehen

• Insgesamt 22 Interviews, davon 
• 20 an der Hochschule Osnabrück (aus allen Fakultäten und dem IfM)
• 2 mit Kolleg*innen der Hochschule Emden/Leer

• Themenbereiche:
• Verständnis Future Skills
• Erfahrungen in der Lehre
• IntegraPonsmöglichkeiten
• Bewertung/ZerPfizierung
• Modelle (Triple-Helix-Modell der Future Skills, Ulf-Daniel Ehlers 

                  & KSAVE-Modell, Binkley et al.)

Qualitative Vorstudie 
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Empirisches Vorgehen

Zentrale Erkenntnisse aus den Interviews

Future Skills & Methoden/Formate

Studiengänge maßgeblich

ProblemaQk der Benotung à Notenfreiheit?

Kompetenzen bewerten? Zertifikat für Future Skills?

Eindeutigkeit und Verständlichkeit gewünscht

(Über-)Fachlich!

Haltungen & Werte

Bewertung / Zertifizierung

Begrifflichkeiten

Good Practice
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• Online-Befragung von Lehrenden der HS Osnabrück

• 323 vollständig ausgefüllte Fragebögen

• Themenbereiche:
• Zukunftsthemen
• Future Skills 

(Kompetenzdimensionen aus den Interviews)
• Bedeutsamkeit
• Eigene Lehre
• Fachnähe

• Methoden / Formate in der Lehre
• Integration / Bewertung von Future Skills

Quantitative Hauptstudie 

Empirisches Vorgehen
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Stichprobe



Gefördert durch:

Stichprobe
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Stichprobe
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Stichprobe
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Stichprobe
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Stichprobe
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Stichprobe
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Zukunftsthemen
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   Frage: Wie bedeutsam werden Ihrer Meinung nach die folgenden Zukunftsthemen für Ihre Studierenden in den kommenden Jahren sein?
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Bedeutsamkeit von Zukunftsthemen

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

MW=4,46
SD=  ,858

MW=4,31
SD= 1,024

MW=4,01
SD= 1,106

MW=3,85
SD= 1,095

MW=3,81
SD= 1,258

MW=3,67
SD= 1,252

MW=3,56
SD= 1,159

MW=3,53
SD= 1,325

MW=3,51
SD= 1,282

MW=3,22
SD= 1,456

MW=3,16
SD= 1,483

MW=2,85
SD= 1,375Prozent 

Zukunftsthemen
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Zukunftsthemen – Bedeutsamkeit im Vergleich
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Gesamtstichprobe Fakultät AuL Fakultät IuI Fakultät MKT Fakultät WiSo Institut für Musik 

      
Digitalisierte (Arbeits-)Welt Nachhaltigkeit / 

Klimawandel 
Digitalisierte (Arbeits-)Welt Digitalisierte (Arbeits-)Welt Digitalisierte (Arbeits-)Welt Gesundheit 

Nachhaltigkeit / 
Klimawandel 

Digitalisierte (Arbeits-)Welt Nachhaltigkeit / 
Klimawandel 

Nachhaltigkeit / 
Klimawandel 

Nachhaltigkeit / 
Klimawandel 

Nachhaltigkeit / 
Klimawandel 

Interdisziplinarität Interdisziplinarität Energieversorgung Cybersicherheit / 
Datenschutz  

Interdisziplinarität Politische Veränderungen / 
Populismus 

Cybersicherheit / 
Datenschutz  

Energieversorgung Cybersicherheit / 
Datenschutz  

Künstliche Intelligenz Cybersicherheit / 
Datenschutz 

Interdisziplinarität 

Energieversorgung Gesundheit Künstliche Intelligenz Energieversorgung Gesundheit Digitalisierte (Arbeits-)Welt 
Künstliche Intelligenz Cybersicherheit / 

Datenschutz  
Interdisziplinarität Internationalisierung / 

Globalisierung 
Internationalisierung / 
Globalisierung 

Internationalisierung / 
Globalisierung 

Internationalisierung / 
Globalisierung 

Politische Veränderungen / 
Populismus 

Robotik / Automatisierung Interdisziplinarität Politische Veränderungen / 
Populismus 

Diversität 

Gesundheit Künstliche Intelligenz Internationalisierung / 
Globalisierung 

Politische Veränderungen / 
Populismus 

Künstliche Intelligenz Cybersicherheit / 
Datenschutz  

Politische Veränderungen / 
Populismus 

Internationalisierung / 
Globalisierung 

Politische Veränderungen / 
Populismus 

Robotik / Automatisierung Diversität Pandemien / andere 
Bedrohungen 

Robotik / Automatisierung Robotik / Automatisierung Gesundheit Gesundheit Energieversorgung Energieversorgung 
Diversität Diversität Diversität Pandemien / andere 

Bedrohungen 
Pandemien / andere 
Bedrohungen 

Künstliche Intelligenz 

Pandemien / andere 
Bedrohungen 

Pandemien / andere 
Bedrohungen 

Pandemien / andere 
Bedrohungen 

Diversität Robotik / Automatisierung Robotik / Automatisierung 

 
 

MW um 0,2–0,3 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,2–0,3 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,3–0,4 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,3–0,4 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,4–0,5 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,4–0,5 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 
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Zukunftsthemen

Zusammenhänge mit Lehrerfahrung bzw. Lehrdauer an der HS OS

Wenige, schwache, wenn auch (hoch-)signifikante Korrelationen: 
- Je geringer die Lehrerfahrung bzw. die Lehrdauer an der HS OS, desto höher wird die Bedeutsamkeit 
  des Themas „Diversität“ eingeschätzt.
- Je geringer die Lehrerfahrung, desto höher wird die Bedeutsamkeit des Themas „Gesundheit“ eingeschätzt.
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Bedeutsamkeit von Future Skills
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Frage: Wie bedeutsam ist es Ihrer Meinung nach, dass Absolvent*innen von Hochschulen für Angewandte Wissenschaften über die folgenden Future Skills verfügen?
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Bedeutsamkeit von Future Skills "Lernen & Denken"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

MW=4,56 
SD=  ,723 

MW=4,51 
SD=  ,764 

MW=4,32 
SD=  ,921 

MW=4,27 
SD=  ,882 

MW=4,26 
SD=  ,923 

MW=4,22 
SD=  ,953 

MW=4,20 
SD=  ,862 

MW=4,19 
SD=  ,868 

MW=4,15 
SD=  ,935 

MW=4,12 
SD=  ,934 

MW=4,10 
SD=  ,875 

MW=4,04 
SD=  ,967 

MW=3,74 
SD=  1,128 
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Frage: Wie bedeutsam ist es Ihrer Meinung nach, dass Absolvent*innen von Hochschulen für Angewandte Wissenschaften über die folgenden Future Skills verfügen? 
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Bedeutsamkeit von Future Skills "Kommunikation & Kollaboration"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

MW=4,32 
SD=  ,874 

MW=4,23 
SD=  ,867 

MW=4,20 
SD=  ,976 

MW=4,14 
SD=  ,889 

MW=4,07 
SD=  ,914 

MW=3,94 
SD=  ,946 

MW=3,71 
SD=  1,100 

MW=3,49 
SD=  1,056 

MW=3,36 
SD=  1,343 
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Frage: Wie bedeutsam ist es Ihrer Meinung nach, dass Absolvent*innen von Hochschulen für Angewandte Wissenschaften über die folgenden Future Skills verfügen? 
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Bedeutsamkeit von Future Skills "Information & Digitalisierung"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

MW=4,55 
SD=  ,779 

MW=4,25 
SD=  ,796 

MW=4,25 
SD=  ,819 

MW=4,07 
SD=  ,932 

MW=3,38 
SD=  1,195 
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Frage: Wie bedeutsam ist es Ihrer Meinung nach, dass Absolvent*innen von Hochschulen für Angewandte Wissenschaften über die folgenden Future Skills verfügen? 
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Bedeutsamkeit von Future Skills "Eigenverantwortung & Gesellschaftliche Verantwortung"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

MW=4,26 
SD=  ,952 

MW=4,24 
SD=  ,852 

MW=4,21 
SD=  ,875 

MW=4,15 
SD=  ,946 

MW=3,99 
SD=  1,069 

MW=3,98 
SD=  1,037 

MW=3,85 
SD=  1,142 

MW=3,84 
SD=  1,166 

MW=3,61 
SD=  1,218 

MW=3,56 
SD=  1,013 

MW=3,41 
SD=  1,226 

MW=3,34 
SD=  1,350 
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Tabelle: Bedeutsamkeit von Future Skills im Bereich „Kommunikation & Kollaboration“ im Vergleich 
 

Gesamtstichprobe Fakultät AuL Fakultät IuI Fakultät MKT Fakultät WiSo Institut für Musik 

      
Zuhören können Empathie / 

Perspektivwechsel 
Zuhören können Zuhören können Zuhören können Zuhören können 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Zuhören können Situationsangemessene 
Kommunikation 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Konfliktfähigkeit Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Konfliktfähigkeit Situationsangemessene 
Kommunikation 

Konfliktfähigkeit Konfliktfähigkeit Konfliktfähigkeit Konfliktfähigkeit 

Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Integrationsfähigkeit 

Integrationsfähigkeit Integrationsfähigkeit Integrationsfähigkeit Integrationsfähigkeit Integrationsfähigkeit Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz 

Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

 
 

MW um 0,2–0,3 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,2–0,3 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

 
 

Future Skills – Bedeutsamkeit „Kommunikation & Kollaboration“ im Vergleich
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Tabelle: Bedeutsamkeit von Future Skills im Bereich „Eigenverantwortung & Gesellschaftliche Verantwortung“ im Vergleich  
 

Gesamtstichprobe Fakultät AuL Fakultät IuI Fakultät MKT Fakultät WiSo Institut für Musik 

Resilienz & Umgang mit Stress Resilienz & Umgang mit Stress Selbstorganisation & 
Zeitmanagement 

Selbstreflexion & (Er-) Kennen 
eigener Potenziale 

Resilienz & Umgang mit Stress Selbstorganisation & 
Zeitmanagement 

Selbstorganisation & 
Zeitmanagement 

Selbstorganisation & 
Zeitmanagement 

Resilienz & Umgang mit Stress Resilienz & Umgang mit Stress Selbstreflexion & (Er-) Kennen 
eigener Potenziale 

Selbstreflexion & (Er-) Kennen 
eigener Potenziale 

Selbstreflexion & (Er-) Kennen 
eigener Potenziale 

Selbstreflexion & (Er-) Kennen 
eigener Potenziale 

Verbindlichkeit Selbstorganisation & 
Zeitmanagement 

Selbstorganisation & 
Zeitmanagement 

Resilienz & Umgang mit Stress 

Verbindlichkeit Nachhaltigkeitskompetenz Selbstreflexion & (Er-) Kennen 
eigener Potenziale 

Verbindlichkeit Verbindlichkeit Lebens- und 
Karrieregestaltung 

Nachhaltigkeitskompetenz Mut (z.B. Entscheidungen zu 
treffen trotz Unsicherheit) 

Nachhaltigkeitskompetenz Mut (z.B. Entscheidungen zu 
treffen trotz Unsicherheit) 

Demokratischer Bürgersinn / 
Gesellschaftliches 
Engagement 

Kulturelle Sensibilität & Inter-
/Transkulturelle Kompetenz 

Mut (z.B. Entscheidungen zu 
treffen trotz Unsicherheit) 

Verbindlichkeit Authentizität Nachhaltigkeitskompetenz Mut (z.B. Entscheidungen zu 
treffen trotz Unsicherheit) 

Verbindlichkeit 

Demokratischer Bürgersinn / 
Gesellschaftliches 
Engagement 

Demokratischer Bürgersinn / 
Gesellschaftliches 
Engagement 

Mut (z.B. Entscheidungen zu 
treffen trotz Unsicherheit) 

Demokratischer Bürgersinn / 
Gesellschaftliches 
Engagement 

Nachhaltigkeitskompetenz Authentizität 

Authentizität Authentizität Demokratischer Bürgersinn / 
Gesellschaftliches 
Engagement 

Authentizität Kulturelle Sensibilität & Inter-
/Transkulturelle Kompetenz 

Achtsamkeit 

Kulturelle Sensibilität & Inter-
/Transkulturelle Kompetenz 

Gesundheitsmanagement Lebens- und 
Karrieregestaltung 

Kulturelle Sensibilität & Inter-
/Transkulturelle Kompetenz 

Authentizität Mut (z.B. Entscheidungen zu 
treffen trotz Unsicherheit) 

Lebens- und 
Karrieregestaltung 

Kulturelle Sensibilität & Inter-
/Transkulturelle Kompetenz 

Gesundheitsmanagement Achtsamkeit Lebens- und 
Karrieregestaltung 

Demokratischer Bürgersinn / 
Gesellschaftliches 
Engagement 

Gesundheitsmanagement Lebens- und 
Karrieregestaltung 

Kulturelle Sensibilität & Inter-
/Transkulturelle Kompetenz 

Lebens- und 
Karrieregestaltung 

Gesundheitsmanagement Nachhaltigkeitskompetenz 

Achtsamkeit Achtsamkeit Achtsamkeit Gesundheitsmanagement Achtsamkeit Gesundheitsmanagement 
 

MW um 0,2–0,3 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,2–0,3 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

 

Future Skills – Bedeutsamkeit „Eigenverantwortung & Gesellschaftliche Verantwortung“ 
im Vergleich



Gefördert durch:

Future Skills – Bedeutsamkeit

Zusammenhänge mit Lehrerfahrung 
bzw. Lehrdauer an der HS OS

Wenige, schwache, wenn auch (hoch-)signifikante 
Korrelationen, zumeist negativ: 
Je geringer die Lehrerfahrung bzw. die Lehrdauer 
an der HS OS, desto höher wird die Bedeutsamkeit 
einiger Future Skills eingeschätzt 
(„Diversitätskompetenz“, Resilienz & Umgang mit
Belastung/Stress“, „Achtsamkeit“, „Gesundheits-
management“, Demokratischer Bürgersinn / Gesell-
schaftliches Engagement“ und „Mut (z.B. Entschei-
Dungen zu treffen, voranzuschreiten, trotz Unsicherheit“).

Für die „Bewertung der Leistung anderer“ ergeben sich
positive Korrelationen: 
Je größer die Lehrerfahrung bzw. die Lehrdauer
an der HS OS ist, desto höher wird die Bedeutsamkeit
dieses Future Skill eingeschätzt.



Gefördert durch:

Integration von Future Skills



Gefördert durch:

Future Skills – Integration



Gefördert durch:

Future Skills – Integration



Gefördert durch:

Future Skills – Integration



Gefördert durch:

Future Skills – Integration

Zusammenhänge mit Lehrerfahrung 
bzw. Lehrdauer an der HS OS

Einige schwache, wenn auch (hoch-)signifikante 
Korrelationen, allesamt negativ: 

Je geringer die Lehrerfahrung bzw. die Lehrdauer 
an der HS OS, desto positiver werden die 
verschiedenen Aussagen zur Integration von 
Future Skills in die Hochschule / die Lehre 
eingeschätzt.



Gefördert durch:

Future Skills in der Lehre



Gefördert durch:

Future Skills in der Lehre
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Frage: Wie stark berücksichtigen Sie die folgenden Future Skills bereits jetzt in Ihrer eigenen Lehre, indem Sie für ihre Entwicklung Gelegenheiten schaffen? 
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Berücksichtigung von Future Skills "Lernen & Denken" in der Lehre

gar nicht 1 2 3 4 sehr stark

MW=3,94 
SD=  1,054 

MW=3,93 
SD=  ,981 

MW=3,74 
SD= 1,112 

MW=3,58 
SD=  1,225 

MW=3,54 
SD=  1,251 

MW=3,53 
SD=  1,245 

MW=3,41 
SD=  1,359 

MW=3,17 
SD=  1,345 

MW=3,10 
SD=  1,379 

MW=2,99 
SD=  1,327 

MW=2,96 
SD=  1,348 

MW=2,77 
SD=  1,420 

MW=2,69 
SD=  1,593 



Gefördert durch:

Future Skills in der Lehre
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Frage: Wie stark berücksichtigen Sie die folgenden Future Skills bereits jetzt in Ihrer eigenen Lehre, indem Sie für ihre Entwicklung Gelegenheiten schaffen? 
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Berücksichtigung von Future Skills "Kommunikation & Kollaboration" in der Lehre

gar nicht 1 2 3 4 sehr stark

MW=3,59 
SD=  1,298 

MW=3,57 
SD=  1,261 

MW=3,49 
SD=  1,347 

MW=3,27 
SD=  1,553 

MW=2,72 
SD=  1,466 

MW=2,66 
SD=  1,496 

MW=2,61 
SD=  1,501 

MW=2,42 
SD=  1,591 

MW=2,34 
SD=  1,663 



Gefördert durch:

Future Skills in der Lehre
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Frage: Wie stark berücksichtigen Sie die folgenden Future Skills bereits jetzt in Ihrer eigenen Lehre, indem Sie für ihre Entwicklung Gelegenheiten schaffen? 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Bewertung / Beurteilung von
Informationen (n=310)

Informationsbeschaffung (n=311) Digital Literacy (Umgang mit
zunehmender Digitalisierung) (n=310)

Data Literacy (Umgang mit Daten)
(n=310)

Digitale Identität gestalten können
(n=304)

Berücksichtigung von Future Skills "Information & Digitalisierung" in der Lehre

gar nicht 1 2 3 4 sehr stark

MW=3,72 
SD=  1,210 

MW=3,65 
SD=  1,245 

MW=2,86 
SD=  1,406 

MW=2,78 
SD=  1,521 

MW=1,48 
SD=  1,526 



Gefördert durch:

Future Skills in der Lehre
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Frage: Wie stark berücksichtigen Sie die folgenden Future Skills bereits jetzt in Ihrer eigenen Lehre, indem Sie für ihre Entwicklung Gelegenheiten schaffen? 
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Berücksichtigung von Future Skills "Eigenverantwortung & Gesellschaftliche Verantwortung" in der Lehre

gar nicht 1 2 3 4 sehr stark

MW=3,47 
SD=  1,342 

MW=3,40 
SD=  1,376 

MW=3,31 
SD=  1,228 

MW=2,94 
SD=  1,587 

MW=2,83 
SD=  1,472 

MW=2,83 
SD=  1,681 

MW=2,82 
SD=  1,606 

MW=2,42 
SD=  1,533 

MW=2,42 
SD=  1,692 

MW=2,41 
SD=  1,669 

MW=2,02 
SD=  1,588 

MW=1,75 
SD=  1,626 



Gefördert durch:
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Tabelle: Berücksichtigung von Future Skills im Bereich „Lernen & Denken“ in der aktuellen Lehre im Vergleich 
 

Gesamtstichprobe Fakultät AuL Fakultät IuI Fakultät MKT Fakultät WiSo Institut für Musik 

      
Kritisches Denken & 
Hinterfragen 

Kritisches Denken & 
Hinterfragen 

Problemlösung Kritisches Denken & 
Hinterfragen 

Kritisches Denken & 
Hinterfragen 

Kreativität & Innovation 

Problemlösung Problemlösung Selbstgesteuertes Lernen Problemlösung Kritische, wissenschafts-
basierte Urteilsfähigkeit 

Selbstgesteuertes Lernen 

Selbstgesteuertes Lernen Ganzheitliches / 
Systemisches Denken 

Kritisches Denken & 
Hinterfragen 

Reflexionskompetenz Problemlösung Kritisches Denken & 
Hinterfragen 

Ganzheitliches / 
Systemisches Denken 

Fehlerfreundlichkeit & 
Lernen aus Fehlern 

Fehlerfreundlichkeit & 
Lernen aus Fehlern 

Kritische, wissenschafts-
basierte Urteilsfähigkeit 

Selbstgesteuertes Lernen Problemlösung 

Kritische, wissenschafts-
basierte Urteilsfähigkeit 

Selbstgesteuertes Lernen Ganzheitliches / 
Systemisches Denken 

Selbstgesteuertes Lernen Ganzheitliches / 
Systemisches Denken 

Reflexionskompetenz 

Fehlerfreundlichkeit & 
Lernen aus Fehlern 

Kritische, wissenschafts-
basierte Urteilsfähigkeit 

Durchhaltevermögen Ganzheitliches / 
Systemisches Denken 

Reflexionskompetenz Flexibilität & 
Anpassungsfähigkeit 

Reflexionskompetenz Reflexionskompetenz Kritische, wissenschafts-
basierte Urteilsfähigkeit 

Fehlerfreundlichkeit & 
Lernen aus Fehlern 

Fehlerfreundlichkeit & 
Lernen aus Fehlern 

Fehlerfreundlichkeit & 
Lernen aus Fehlern 

Kreativität & Innovation Kreativität & Innovation Kreativität & Innovation Entscheidungsfähigkeit 
(auch bei Unsicherheit) 

Entscheidungsfähigkeit 
(auch bei Unsicherheit) 

Durchhaltevermögen 

Durchhaltevermögen Entscheidungsfähigkeit 
(auch bei Unsicherheit) 

Reflexionskompetenz Durchhaltevermögen Kreativität & Innovation Ganzheitliches / 
Systemisches Denken 

Entscheidungsfähigkeit 
(auch bei Unsicherheit) 

Flexibilität & 
Anpassungsfähigkeit 

Frustrationstoleranz Kreativität & Innovation Flexibilität & 
Adaptionsfähigkeit 

Sinnorientierung 

Flexibilität & 
Anpassungsfähigkeit 

Durchhaltevermögen Flexibilität & 
Anpassungsfähigkeit 

Flexibilität & 
Anpassungsfähigkeit 

Durchhaltevermögen Entscheidungsfähigkeit 
(auch bei Unsicherheit) 

Frustrationstoleranz Sinnorientierung Entscheidungsfähigkeit 
(auch bei Unsicherheit) 

Sinnorientierung Frustrationstoleranz Frustrationstoleranz 

Sinnorientierung Frustrationstoleranz Sinnorientierung Frustrationstoleranz Sinnorientierung Kritische, wissenschafts-
basierte Urteilsfähigkeit 

 
MW um 0,2–0,3 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,2–0,3 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

 

Future Skills in der Lehre – „Lernen & Denken“ im Vergleich



Gefördert durch:
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Tabelle: Berücksichtigung von Future Skills im Bereich „Kommunikation & Kollaboration“ in der aktuellen Lehre im Vergleich 
 

Gesamtstichprobe Fakultät AuL Fakultät IuI Fakultät MKT Fakultät WiSo Institut für Musik 

      
Zuhören können Interdisziplinäres Interesse 

& Verständnis 
Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Zuhören können Zuhören können Zuhören können 

Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Zuhören können Zuhören können Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Situationsangemessene 
Kommunikation 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Empathie / 
Perspektivwechsel 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Konfliktfähigkeit Konfliktfähigkeit Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Konfliktfähigkeit Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Interdisziplinäres Interesse 
& Verständnis 

Integrationsfähigkeit Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Integrationsfähigkeit Integrationsfähigkeit Konfliktfähigkeit Integrationsfähigkeit 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Integrationsfähigkeit Konfliktfähigkeit Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz 

Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz Diversitätskompetenz Integrationsfähigkeit Konfliktfähigkeit 
Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

Einschätzung/Bewertung 
der Leistung anderer 

Internationale Kompetenz 
(Fremdsprachen, inter-
/transkulturelle Sensibilität, 
Regionalkompetenzen 

 
 

MW um 0,2–0,3 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,2–0,3 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

 
 

Future Skills in der Lehre – „Kommunikation & Kollaboration“ im Vergleich



Gefördert durch:

Future Skills in der Lehre

Zusammenhänge mit Lehrerfahrung 

Einige schwache, wenn auch (hoch-)signifikante 
Korrelationen, allesamt positiv: 

Je größer die Lehrerfahrung (in Jahren), desto 
stärker berücksichtigen die Lehrenden einige
der Future Skills in ihrer eigenen Lehre.



Gefördert durch:

Eine Sache zur “Fachnähe“…



Gefördert durch:

Future Skills in der Lehre

Bedeutsamkeit Fachnähe

Berücksichtigung
in der Lehre

Future Skills

.448** – .749**

Tendenziell stark bis sehr stark

.168** – .565**

Schwach bis stark

.115* – .450**

Schwach bis mittel

Zusammenhänge mit Bedeutsamkeit und Fachnähe 



Gefördert durch:

Methoden / Formate in der Lehre



Gefördert durch:

Methoden / Formate zur Förderung von Future Skills
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Frage: Wie häufig setzen Sie die folgenden Methoden/Formate in Ihren eigenen Lehrveranstaltungen ein? 
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Methoden / Formate in der Lehre (n=323)

nie 1 2 3 4 sehr häufig

MW=4,17 
SD=  1,177 

MW=3,47 
SD=  1,408 

MW=3,41 
SD=  1,620 

MW=3,21 
SD=  1,641 

MW=3,01 
SD=  1,694 

MW=2,58 
SD=  1,687 

MW=2,34 
SD=  1,796 

MW=2,21 
SD=  1,734 

MW=2,07 
SD=  1,711 

MW=2,06 
SD=  1,808 

MW=1,82 
SD=  1,623 

MW=1,81 
SD=  1,690 



Gefördert durch:
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Tabelle: Einsatz von Methoden/Formaten in Lehrveranstaltungen im Vergleich 
 

Gesamtstichprobe Fakultät AuL Fakultät IuI Fakultät MKT Fakultät WiSo Institut für Musik 

Teamarbeit / Gruppenarbeit 
 

Teamarbeit / Gruppenarbeit Teamarbeit / Gruppenarbeit Teamarbeit / Gruppenarbeit Teamarbeit / Gruppenarbeit Problemorientiertes Lernen 

Problemorientiertes Lernen 
 

Projektbasiertes Lernen Problemorientiertes Lernen Fallbasiertes Lernen Fallbasiertes Lernen Teamarbeit / Gruppenarbeit 

Fallbasiertes Lernen 
 

Fallbasiertes Lernen Projektbasiertes Lernen Problemorientiertes Lernen Problemorientiertes Lernen Fallbasiertes Lernen 

Projektbasiertes Lernen Problemorientiertes Lernen Interdisziplinäre Projekte / 
Zusammenarbeit 

Projektbasiertes Lernen Interdisziplinäre Projekte / 
Zusammenarbeit 

Projektbasiertes Lernen 

Interdisziplinäre Projekte / 
Zusammenarbeit 

Interdisziplinäre Projekte / 
Zusammenarbeit 

Fallbasiertes Lernen Interdisziplinäre Projekte / 
Zusammenarbeit 

Projektbasiertes Lernen Forschendes Lernen 

Forschendes Lernen Praxis-Vertreter*innen 
einladen 

Forschendes Lernen Forschendes Lernen Forschendes Lernen Interdisziplinäre Projekte / 
Zusammenarbeit 

Praxis-Vertreter*innen 
einladen 

Praxis-Besuche (z.B. bei 
Unternehmen) 

Praxis-Vertreter*innen 
einladen 

Co-Teaching Praxis-Vertreter*innen 
einladen 

Inverted-Classroom-Modell 

Co-Teaching Forschendes Lernen Praxis-Besuche (z.B. bei 
Unternehmen) 

Praxis-Vertreter*innen 
einladen 

Co-Teaching Co-Teaching 

Blended Learning Co-Teaching Co-Teaching Blended Learning Blended Learning Praxis-Besuche (z.B. bei 
Unternehmen) 

Praxis-Besuche (z.B. bei 
Unternehmen) 

Blended Learning Peer-Bewertung Peer-Bewertung Peer-Bewertung Blended Learning 

Peer-Bewertung Inverted-Classroom-Modell Inverted-Classroom-Modell Praxis-Besuche (z.B. bei 
Unternehmen) 

Inverted-Classroom-Modell Praxis-Vertreter*innen 
einladen 

Inverted-Classroom-Modell Peer-Bewertung Blended Learning Inverted-Classroom-Modell Praxis-Besuche (z.B. bei 
Unternehmen) 

Peer-Bewertung 

 
MW um 0,2–0,3 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,2–0,3 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,31–0,4 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 größer als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um 0,41–0,5 kleiner als 
in der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 größer als in 
der Gesamtstichprobe 

MW um >0,5 kleiner als in 
der Gesamtstichprobe 

 
 

Methoden / Formate zur Förderung von Future Skills im Vergleich



Gefördert durch:

Zusammenhänge mit Lehrerfahrung 
bzw. Lehrdauer an der HS OS
Recht viele schwache, wenn auch (hoch-) 
signifikante Korrelationen, überwiegend positiv: 

Je größer die Lehrerfahrung bzw. die Lehrdauer 
an der HS OS, desto stärker berücksichtigen die 
Lehrenden in ihrer eigenen Lehre: 
„Interdisziplinäre Projekt / Zusammenarbeit“, 
„Projektbasiertes Lernen“, „Forschendes 
Lernen“, „Problemorientiertes Lernen“, „Praxis-
Besuche (z.B. bei Unternehmen)“, „Praxis-
Vertreter*innen einladen“.

Für “Inverted Classroom-Modell“ und „Peer-
Bewertung“ ergeben sich negative Korrelationen 
mit der Lehrdauer an der HS OS: Je geringer die 
Lehrdauer an der HS OS, desto stärker kommen 
diese beiden Methoden/Formate zum Einsatz.

Methoden / Formate zur Förderung von Future Skills



Gefördert durch:

Bewertung / Zertifizierung von Future Skills



Gefördert durch:

Future Skills – Bewertung & Zertifizierung
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Frage: Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu? 
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60%

70%

80%

90%

100%

Ein Zertifikat für den

Erwerb von Future

Skills halte ich für sehr

wichtig für meine

Studierenden. (n=291)

Ein Future Skills-

Zertifikat sollte meiner

Meinung nach in das

Abschlusszeugnis

integriert werden, z.B.

im Diploma

Supplement. (n=285)

Ein Future Skills-

Zertifikat sollte meiner

Meinung nach

unabhängig vom

Abschlusszeugnis

ausgestellt werden.

(n=275)

Ohne eine Bewertung

und damit

Vergleichbarkeit kann

eine Zertifizierung von

Future Skills nicht

erfolgen. (n=238)

Ein Zertifikat kann und

sollte auch für die

Entwicklung solcher

Future Skills ausgestellt

werden können, die

sich einer Bewertung

und Vergleichbarkeit

entziehen. (n=249)

Werte und Haltungen

sollten im Rahmen des

Hochschulstudiums

verstärkt erworben

bzw. entwickelt

werden können.

(n=303)

Für die Entwicklung

von Werten und

Haltungen sollte ein

Angebot geschaffen

werden, das ohne

Bewertung/Noten

auskommt. (n=283)

Die Entwicklung von 

Werten und Haltungen 

ist nicht Teil des 

Hochschulstudiums –

hier geht es um Wissen 

und Können. (n=300)

Bewertung / Zertifizierung von Future Skills (n=323)

stimme gar nicht zu 1 2 3 4 stimme vollkommen zu

MW=2,24 
SD=  1,670 

MW=2,13 
SD=  1,704 

MW=2,24 
SD=  1,778 

MW=2,27 
SD=  1,815 

MW=2,23 
SD=  1,812 

MW=3,50 
SD=  1,533 

MW=3,49 
SD=  1,674 

MW=1,40 
SD=  1,676 
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Zusammenhänge mit Lehrerfahrung bzw. Lehrdauer an der HS OS

Einige schwache, wenn auch hochsignifikante 
Korrelationen, allesamt negativ: 

Je geringer die Lehrerfahrung bzw. die Lehrdauer 
an der HS OS, desto stärker werden ein 
unabhängig vom Abschlusszeugnis ausgestelltes 
Future Skills-Zertifikat, ein Zertifikat auch für die 
Entwicklung solcher Future Skills, die sich einer 
Bewertung und Vergleichbarkeit entziehen, 
sowie ein Angebot für die Entwicklung von 
Werten und Haltungen, das ohne Noten 
auskommt, befürwortet.
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Gespräche mit Lehrenden

• Lehrende konnten im Fragebogen ihre E-Mail-Adresse angeben, wenn Sie über Erfahrungen mit
• mit der Integration von Future Skills in die eigene Lehre verfügen und/oder
• mit Methoden/Formaten zur Förderung der Entwicklung von Future Skills 

    verfügen, die als „Good Practice“ dienen könnten.

• 62 Lehrende haben haben diese Möglichkeit genutzt

• 31 davon sind der Einladung zu Auftaktgesprächen in kleinen Gruppen gefolgt 
(AuL: 9, IuI: 11, MKT: 6, WiSo: 4, IfM: 1)

• Sammlung von einerseits Future Skills / Themen und andererseits Methoden / Formaten in Form 
von „Landkarten“
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Gespräche mit Lehrenden

MKT AuL

WiSo

IuI

IfM

Nachhaltigkeit

Frank Helmus, Thomas Hofmann 

(Reakkreditierung)

Achtsamkeit / 
Stressbewältigung


Frank Helmus

Digitalisierung

Michael Wehmöller

Zeitmanagement

Tanja Hemm

Verbindlichkeit


Selbstfürsorge / Selbstorganisation

Tanja Hemm

Interdisziplinarität

Thomas Hofmann

Problemlösungskompetenz

Armin Vornberger

Schnittstelle 
Menschliche Arbeit & KI


Nicole Böhmer

Interkulturelle Kommunikation

Marion Ida Rath

(Verändertes) Lernen

Stefan Pelz

Digitale Transformation
 Nachhaltigkeitstransformation


Reflexionskompetenz

Eva-Maria Renvert

Nachhaltigkeit

Gunther Meeh-Bunse

(Internationale) Kooperation

Gunther Meeh-Bunse

Lernprozesse

Eva-Maria Renvert

Interdisziplinarität

Eckhard Zirkmann

Future Skills in der Arbeitswelt

Nicole Böhmer

Methodenkompetenz

Marika Gervens

Future Skills / Themen

(Interesse)

Landkarte Future Skills an der HS OS

Flexibilität

Klaus Tropp

Kreativität

Klaus Tropp

Strategie- und Innovationsprozesse

Karin Schnitker

Selbstentwicklungskompetenz

Karin Schnitker

Entscheidungsfähigkeit

Johanna Schoppengerd, Kathrin Kiehl,  

Shoma Berkemeyer

Interdisziplinarität

Melanie Speck

Kritisches Hinterfragen

Melanie Speck

Methodenkompetenz

Birgit Vogelsang

Entrepreneurship

Karin Schnitker

Projektmanagement

Johanna Schoppengerd

Diversität

Johanna Schoppengerd, Melanie Speck

Regenerative Energien

Johanna Schoppengerd, Jochen Baumeister  

Shoma Berkemeyer

Transformative Prozesse

Johanna Schoppengerd

Transformatives Denken

Melanie Speck

Internationale Studierende

Shoma Berkemeyer

Achtsamkeit

Karin Schnitker

Nachhaltigkeit

Melanie Speck, Johanna Schoppengerd,  

Birgit Vogelsang

Selbständiges Arbeiten

Kathrin Kiehl, Claudia Schliemer, 

Johanna Schoppengerd

Selbstgesteuertes Lernen

Johanna Schoppengerd, Michael Martin,  

Birgit Vogelsang

Kommunikation / Kollaboration 
Teamarbeit / Sozialkompetenz


Johanna Schoppengerd, Kathrin Kiehl, 
Claudia Schliemer, Birgit Vogelsang

Systemisches Denken

Melanie Speck

Future Skills / Themen

(Erfahrungen)

Transformation

Klaus Tropp

Digitalisierung

Klaus Tropp

Resonanzräume

Tanja Hemm

Kommunikation mit 
potenziellen Studierenden


Marika GervensDiversität

Marika Gervens

Regenerative Ökonomien

Shoma Berkemeyer

Metakognition & Reflexion

Shoma Berkemeyer

Diskurskompetenz

Shoma Berkemeyer

Fehlerkultur

Shoma Berkemeyer

Forward falling, forward thinking

Shoma Berkemeyer

Führungskompetenz

„Leading by example <–> Leading by service“


Shoma Berkemeyer

Problemlösungskompetenz

Sabine Kirchhoff

Wertschätzendes Miteinander

Sabine Kirchhoff

Aktives Zuhören

Sabine Kirchhoff

Vertiefendes Lesen

Sabine Kirchhoff

Begründetes Entscheiden

Sabine Kirchhoff

Selbständiges Lernen

Thomas Rath

Resilienz

Thomas Rath

Wissenschaftliche Neugier

Thomas Rath

Kollaborationskompetenz

Karsten Morisse

Selbstregulation

Karsten Morisse

Reflexionskompetenz

Karsten Morisse

Selbstgesteuertes Lernen/ 
Selbständiges Arbeiten


Karsten Morisse

Digitalisierung

Nicolas Meseth Problemlösungskompetenz


Nicolas Meseth

Programmieren

„Problemlösung am Computer“ 

Nicolas Meseth

Frustrationstoleranz

Nicolas Meseth

Internationalisierung

Englischsprachige Lehrangebote 

Nicolas Meseth

Umgang mit Daten

Michael Wehmöller
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MKT AuL

WiSo

IuI

IfM

Forschendes Lernen

Birgit Vogelsang

Design Thinking

Birgit Vogelsang

Design Thinking

Karin Schnitker

Systemaufstellung

Karin Schnitker

Feedback / Selbst- 
& Peerbewertung


Michael Martin

Gastreferent*innen

Jochen Baumeister

Projektbasiertes Lernen

Hannes Nehls, Thomas Hofmann, 

Karsten Morisse

Internationale/Interkulturelle Kooperation

Thomas Hofmann

Inverted Classroom

Karsten Morisse, Stephan Kleuker

Inverted Classroom

Karin Schnitker, Johanna Schoppengerd, 

Thomas Rath

Praxisorienterung

Armin Vornberger

eduScrum

Nicole Böhmer

Projektarbeit

Gunther Meeh-Bunse

Teamarbeit praxisnah – 
Stresstest als Prüfungsform


Ralf Garten

Praxisbezug

Ralf Garten

Ästhetisches Lernen

Eva-Maria Renvert

Erfahrungsbasiertes Lernen

Eva-Maria Renvert

Portfolioarbeit

Michael Martin

Projektbasiertes Lernen

Johanna Schoppengerd, Birgit Vogelsang, 

Michael Martin, Kathrin Kiehl, Claudia Schliemer 

Kooperative Formate

Michael Martin

Methoden / Formate

Wünsche / Bedarfe

Landkarte Methoden/Formate zur Förderung von Future Skills an der HS OS

eduScrum / Scrum / ICMScrum

Karsten Morisse

Gamification

Michael Wegmüller
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Kurzzusammenfassung

• Die große und repräsentative Stichprobe spricht für ausgeprägtes Interesse am Thema Future Skills.

• Überwiegende Zustimmung zur Bedeutsamkeit sowohl der Zukunftsthemen als auch der Future Skills
• Z.T. deutliche Unterschiede in der Gewichtung zwischen den einzelnen Lehreinheiten

• Die meisten Future Skills werden weniger stark in der Lehre berücksichtigt als es angesichts ihrer 
Bedeutsamkeit aus Sicht der Lehrenden wünschenswert wäre.
• Z.T. deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Lehreinheiten

• Die eingeschätzte Nähe zum eigenen Fach steht für jeden einzelnen Future Skill in einem deutlich 
stärkeren Zusammenhang mit der Berücksichtigung in der Lehre, als die eingeschätzte Bedeutsamkeit 
des jeweiligen Future Skills.

• Je mehr Lehrerfahrung, desto eher werden Future Skills in die eigene Lehre integriert und desto 
häufiger werden die meisten der Methoden/Formate eingesetzt.

• Je geringer die Lehrerfahrung bzw. die Lehrdauer an der HS OS, desto bedeutsamer werden einige 
Zukunftsthemen bzw. Future Skills sowie ein Future Skills-Zertifikat eingeschätzt und desto größer 
sind die Zustimmung zur Integration von Future Skills in die Hochschule/Lehre sowie die Bereitschaft 
zur eigenen aktiven Beteiligung am Veränderungsprozess.
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Weitere Planungen

• Ausweitung der Lehrendenbefragung auf die weiteren Verbundhochschulen
• abhängig von der Entscheidung und Unterstützung der einzelnen Standorte
• Aktuell läuft die Befragung bereits an der Jade Hochschule

• Future Skills aus Studierendensicht
• Online-Befragung im nächsten Wintersemester
• Vorarbeiten: 2 Workshops mit Studierenden, 2 Gruppeninterviews mit Studierenden

• Ziel: Entwicklung eines Modells „Future Skills.Applied“ auf Basis der Befragungsergebnisse 
(Unternehmen, Lehrende, Studierende)
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


