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HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

3. Anderung der Studienordnung
fiir den Masterstudiengang
International Business and Management

Neufassung

Beschlossen vom Fakultétsrat der Fakultéat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften am 07.04.2021,
genehmigt vom Présidium am 14.04.2021, veréffentlicht am 21.04.2021

§1

Geltungsbereich

Mit dieser Ordnung wird die Studienordnung fiir den Masterstudiengang International Business Ma-
nagement (M.A.) in der Fassung vom 20.04.2020 geandert.

. §2
Anderung

In den Anlagen zur Studienordnung wurden die Semesterwochenstunden pro Modul aktualisiert.

§3

Inkrafttreten
Diese Ordnung tritt nach ihrer Veroffentlichung im Amtsblatt der Hochschule Osnabriick mit Wirkung

zum Wintersemester 2021/2022 in Kraft. 2Gleichzeitig tritt die Studienordnung fiir den Masterstudien-
gang International Business and Management vom 20.04.2020 auf3er Kraft.
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HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Studienordnung
fiir den Masterstudiengang
International Business and Management

Neubekanntmachung

der Neufassung mit 2. Anderungsordnung ab 01.09.2021, veréffentlicht am 20.04.2020
mit Wirkung zum 01.09.2021

§1

Verweis auf weitere Regelungen

Diese Studienordnung enthalt die verbindlichen wesentlichen Regelungen fiir ein ordnungsgemafies
Studium des Studiengangs International Business and Management in Verbindung mit dem Besonde-
ren Teil der Prifungsordnung dieses Studiengangs sowie dem Allgemeinen Teil der Priifungsordnung
der Hochschule Osnabriick. Sie legt Aufbau und Inhalt des Studiengangs verbindlich fest, insbesonde-
re die Modulbezeichnungen, deren Semesterlage, die Anzahl und Arten der Priifungsleistungen und
die Leistungspunkte.

§2
Art und Umfang der Priifungen

(1) Art und Anzahl der benoteten und unbenoteten Priifungsleistungen sowie die zugehorigen Pri-
fungsanforderungen sind in der Anlage 1 festgelegt.

(2) Das Angebot fir die Schwerpunkte (Spezialisierungen) ist in der Anlage 2 mit Art und Anzahl der
Prifungsleistungen aufgefihrt.

§3

Ubergangsregelung

'Studierende, die bis zum Sommersemester 2017 immatrikuliert wurden, kénnen nach der bisher giil-
tigen Prifungs- und Studienordnung bis zum Ablauf des Wintersemesters 2019/2020 ihren Abschluss
erwerben. Auf Antrag ist ein Wechsel in diese Priifungs- und Studienordnung maglich, wobei die Prii-
fungsleistungen nur sukzessive ab dem Wintersemester 2017/2018 nach Studienverlaufsplan angebo-
ten werden. ®Der Antrag ist spatestens 1 Monat vor Semesterende fiir das Folgesemester schriftlich
beim Studierendensekretariat zu stellen. “Nach Ablauf der Ubergangsfrist werden die Studierenden
automatisch auf diese Prifungs- und Studienordnung Ubertragen. °Fir gemall § 6 NHZG (Nieder-
sachsisches Hochschulzulassungsgesetz) in hohere Fachsemester immatrikulierte Studierende ist
diejenige Studien- und Prifungsordnung giiltig, die fir Studierende gilt, die sich nach regularem Stu-
dienverlaufsplan der Regelstudienzeit in diesem Fachsemester befinden und kein Antragsrecht wahr-
genommen haben.

§4

Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt nach ihrer Veroffentlichung im Amtsblatt der Hochschule Osnabriick mit Wirkung
zum Wintersemester 2021/2022 in Kraft. 2Gleichzeitig tritt die Studienordnung fiir den Masterstudien-
gang International Business and Management vom 20.04.2020 auler Kraft.
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HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Anlagen zur Studienordnung
fiir den Masterstudiengang
International Business and Management

ANLAGEN

Anlage 1: Studienverlaufsplan Masterstudiengang International Business and Management
Anlage 2: Schwerpunkte
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Anlage 1
Studienverlaufsplan Masterstudiengang International Business and Management

Modul Semester / SWS ECTS Priifungsart
1. | 2. | 3. | 4. SwWs PL’ unb.
PL’
Leadership and Teambuilding X 2+0,5 5 RT+M
Global Economic Framework X 3 5 HF’,*F”Fff/
Human Resource Management in Multina- X 3 5 HA/K2/
tional Companies PFP5
) . 3 K2/R/
International Marketing X 5 PEP5
3 Je nach
Schwerpunkt 12 = Modul 1 X 5 Modul-
wahl
3 Je nach
Schwerpunkt 22 = Modul 1 X 5 Modul-
wahl
Managing for Sustainable Success — Busi- 3 K62/PFP'
: X 5 1%/ PFP-
ness Ethics and Corporate Management o7
International Economics and Business X 3 5 HF’,*F”ng/
IT and Information Management X 3 5 HF’,*F”F(,?
3 K2/
Strategic Management X 5 PFP-18/
PFP-210
3 Je nach
Schwerpunkt 12 = Modul 2 X 5 Modul-
wahl
3 Je nach
Schwerpunkt 22 = Modul 2 X 5 Modul-
wahl
3 K2/
Empirical Research Methods?® X 5 PFP"/
PFP'3
International Corporate Finance® X 3 5 K2/PFP8
International Business Law?® X 3 5 K2
Value Chain Management® X 3 5 HA/K2/
PFP'?
3 Je nach
Schwerpunkt 12 = Modul 33 X 5 Modul-
wahl
3 Je nach
Schwerpunkt 22 = Modul 33 X 5 Modul-
wahl
. SAA und
4
Master Thesis X 30 KQ
Gesamt 120

Erklérung:

" Bei mehreren Moglichkeiten nach Wahl der Priferin / des Priifers.

2 Als Schwerpunkt steht das auf den nachsten Seiten prazisierte Angebot der Fakultat zur Auswahl.

3 Firim Ausland erbrachte Leistungen ist eine moduliibergreifende Gesamtanerkennung der gekennzeichneten
Module durch ein Learning Agreement moglich. Die Anerkennung der Leistungen erfolgt modulbezogen.

4 Die Anzahl der Semesterwochenstunden (SWS) wird fiir die Betreuung je Studierende/n festgelegt.

%) Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer einstiindigen Klausur (K1) und einer Hausar-
beit (HA). Die einstliindige Klausur und die Hausarbeit werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.
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Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer Hausarbeit (HA), einer halbstiindigen Klausur
(K0,5) und einer abschlieBenden einstlindigen Klausur (K1). Die K1 wird mit 50 Punkten gewichtet. Die KO0,5
sowie die Hausarbeit werden jeweils mit 25 Punkten bei der Berechnung der Endnote gewichtet.

Die Portfolio-Prifung umfasst 100 Punkte und besteht aus zwei Hausarbeiten (HA) und einer abschlielenden
einstundigen Klausur (K1). Die K1 wird mit 50 Punkten gewichtet. Die jeweilige HA wird jeweils mit 25 Punkten
bei der Berechnung der Endnote gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer einstiindigen Klausur (K1) und einem Referat
(R). Die einstindige Klausur und das Referat werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer Prasentation (PR) und einem schriftlichen
Projektbericht (PSC). Die Prasentation wird mit 30 Punkten und der schriftliche Projektbericht mit 70 Punkten
gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer einstiindigen Klausur (K1) und einem Referat
(R). Die einstiindige Klausur wird mit 40 Punkten und das Referat wird mit 60 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer Hausarbeit (HA) und einer abschlieRenden
einstiindigen Klausur (K1). Die K1 und die HA werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst insgesamt 100 Punkte besteht aus einer Prasentation (PR) und einer einstindi-
gen Klausur (K1). Die PR und die K1 werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst insgesamt 100 Punkte besteht aus einer Hausarbeit (HA) und einem Referat
(R). Die HA und das R werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.

FSS Fallstudie, schriftlich

HA Hausarbeit

KO0,5 Klausur, 30 Minuten

K1 1-stlindige Klausur

K2 2-stiindige Klausur

LTB Lerntagebuch

M Mundliche Prifung

PR Prasentation

PMU Projektbericht, mindlich
PSC Projektbericht, schriftlich

PL Prifungsleistung

PFP Portfolio-Prifung

R Referat

RT RegelmaRige Teilnahme
SAA und KQ Studienabschlussarbeit und Kolloquium
unb. PL Prifungsleistung, unbenotet
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Anlage 2
Spezielle Kompetenzen

Optionales Angebot an Schwerpunkten
fur den Masterstudiengang International Business Management

L . . i i .4- HOCHSCHULE OSNABRUCK
Recommended Combinations in Specialisations |, Il and lll in the Master Programme International Business and Management P e or oe e scevces

Specialisation| Specialisationl Specialisation |l
Marketsand Processes Human Resources and Change International Management

: : Innovation and Transformation
Strategic Marketing IE
(engl.)
[2]
Logistics and Supply Chain Consulting engl.)
Management

Elections can be made as follows: Elections can be made as follows: Elections can be made as follows:
Both electives from section A or Combination of the elective Human Both electives from section A or
one elective from section A, one elective Resource Management (A) one elective from section A, one elective
from section B with one of the following electives of B from section B

Change Management Change Management Change Management

Consulting (engl.) Consulting (engl.) Strategic Marketing

Digitalisationin Society

Digitalisationin Society { L°gi5ti‘ﬁaan';°;§:£ﬁ'ty Shain

Innovation and Transformation
(engl)

Innovation and Transformation

Financial Control
(engl.)

A

Digitalisation in Society
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HINWEIS:

Wahl von insgesamt zwei aus den jeweils im Semester von der Fakultat angebotenen Schwerpunkte
gemal den oben genannten Bedingungen aus dem Studienverlaufsplan. Dabei kann nicht garantiert
werden, dass jedes Modul in jedem Semester angeboten wird. Ein Modul darf nur einmal absolviert

werden.

Schwerpunkte

Modul 1

Modul 2

Modul 3

Consulting (engl.)

Consulting and
Management

Controlling and Finance
Tools for Consultants

Consulting Case Studies

Prifungsformen (SWS)

PFP*(3 SWS)

K2/PFPT
(3 SWS)

PFP* (3 SWS)

Innovation and Trans-
formation (engl.)

Operations Management

Innovation and Entre-
preneurship

Wabhlbar :

a) Organisational
Transformation Case
Studies

b) Big Data — von Daten
zu Prognosen und
Entscheidungen

a) HAJK2/PFPT (3 SWS)

6
Prifungsformen (SWS) | PFP-14/PFP-25 (3 SWS) '?Q’gvf/’g)': P b) K2/PFPE/PEPd
(3 SWS)
Wabhlbar:
a) Vertriebs- und Ko-
Strategisches Product and Innovation | Markenfiihrung und operations-
management

Marketing

Management

Kommunikation

b) Big Data — von Daten
zu Prognosen und
Entscheidungen

Prifungsformen (SWS)

K2/R/PFP8 (3 SWS)

K2/R/PFP8 (3 SWS)

a) K2/R/PFP%(3 SWS)
b) K2/PFP8/PFP®
(3 SWS)

Personalmanagement

Die Zukunft der Arbeit —
Nationale und globale
Perspektiven auf Akteu-
re, Macht und Zusam-
menarbeit

Personalentwicklung
und Karrieremanage-
ment

Konzeptentwicklung und
Fallstudien zum Perso-
nalmanagement

Prifungsformen (SWS)

HA/K2/PFP0 (3 SWS)

HA/K2/PFP8 (3 SWS)

HA/FSS/PFP'" (3 SWS)

Logistik und Supply
Chain Management

Business in international
Supply Chains

Logistics” Specials

Wabhlbar:

a) Big Data — von Daten
zu Prognosen und
Entscheidungen

b) Operations Mana-
gement3

c) Organisational
Transformation Case
Studies®

d) Fusion, Sanierung
und Development

e) End-User Develop-
ment mit Office-
Anwendungen
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Prifungsformen (SWS)

HA/K2/PFP'6 (3 SWS)

HA/K2/PFPS (3 SWS)

a) K2/PFP¥/PFP?
(3 SWS)

b) PFP-14/PFP-25
(3 SWS)

c) HA/K2/PFP?
(3 SWS)

d) HA/K2/PFP2
(3 SWS)

e) HA/K2/PFP2
(3 SWS)

Financial Control

Risikomanagement

Prozess- und Projekt-
controlling

Finanzen-Projekt/ -
Seminar

Prifungsformen (SWS)

K2/R/PFP' (3 SWS)

K2/PSC/PFP? (3 SWS)

K2/R/PFP2? (3 SWS)

Change Management

Strategien und
Implementation

Leadership und
Innovation

Wabhlbar:

a) Fusion, Sanierung
und Development

b) Big Data — von Daten
zu Prognosen und
Entscheidungen

c) Konzeptentwicklung
und Fallstudien zum
Personalmanage-
ment

d) Organisational
Transformation Case
Studies

Prifungsformen (SWS)

HA/K2/PFP8 (3 SWS)

HA/K2/PFP™ (3 SWS)

a) HA/K2/PFPZ (3 SWS)
b) K2/PFP8/PFP?
(3 SWS)
c) HA/FSS/PFP'
(3 SWS)
d) HA/K2/PFP7 (3 SWS)

Digitalisierung der
Gesellschaft

End-User Development
mit Office-Anwendungen

E-Business — Realisie-
rung der elektronischen
Wertschdpfungskette

Big Data — von Daten zu
Prognosen und Ent-
scheidungen

Prifungsformen (SWS)

HA/K2/PFP™ (3 SWS)

HA/K2/PFP™ (3 SWS)

K2/PFP8/PFP® (3 SWS)

Die Portfolio-Prifung umfasst insgesamt 200 Punkte und setzt sich aus einem Referat sowie einer abschlie-
Renden Klausur (K1) zusammen. Das Referat und die Klausur (K1) werden jeweils mit 100 Punkten gewichtet.
Die Portfolio-Prifung umfasst insgesamt 100 Punkte und setzt sich aus einem Referat sowie einer abschlie-
Renden Klausur (K1) zusammen. Das Referat und die Klausur (K1) werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.
Fir die Belegung eines englischsprachigen Moduls wird das Englisch-Niveau B2 des Gemeinsamen Europai-
schen Referenzrahmens fur Sprachen (GER) empfohlen.

Die Portfolio-Prufung umfasst insgesamt 100 Punkte und setzt sich aus einem Referat sowie einer abschlie-
Renden Klausur (K1) zusammen. Das Referat und die Klausur (K1) werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.
Die Portfolio-Priifung umfasst insgesamt 100 Punkte besteht aus einer Prasentation (PR) und einer einstindi-
gen Klausur (K1). Die PR und die K1 werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst insgesamt 100 Punkte und setzt sich aus zwei Prasentationen sowie einer ab-
schlielRenden Klausur (K1) zusammen. Die zwei Prasentationen werden mit jeweils 25 Punkten gewichtet. Die
abschlielende Klausur (K1) wird bei der Berechnung der Endnote mit 50 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Prifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer schriftlichen Fallstudie (FSS) und einem
Referat (R). Die FSS und das R werden jeweils mit 50 Punkten bewertet.

Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer einstlindigen Klausur (K1) und einer Hausar-
beit (HA). Die einstlindige Klausur und die Hausarbeit werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Prifung umfasst 100 Punkte und setzt sich aus einer einstiindigen Klausur (K1) und einem
schriftlichen Projektbericht (PSC) zusammen. Die K1 und der PSC werden jeweils mit 50 Punkten gewichtet.
Die Portfolioprifung umfasst insgesamt 100 Punkte und setzt sich zusammen aus einem medialen Projektbe-
richt (PME) und einer Hausarbeit (HA). Der PME wird mit 70 Punkten und die HA mit 30 Punkten gewichtet.
Die Portfolio-Prifung umfasst insgesamt 100 Punkte und setzt sich zusammen aus einer Lehrprobe (LP) und
einer schriftlichen Fallstudie (FSS). Die LP wird mit 30 Punkten und die FSS mit 70 Punkten gewichtet.

Die Portfolioprifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer Prasentation (PR) und einem Projektbericht
schriftlich (PSC). Der Projektbericht wird mit 70 Punkten und die Prasentation mit 30 Punkten gewichtet.
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Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer einstiindigen Klausur (K1) und einem Referat
(R). Die K1 wird mit 70 Punkten und das R wird mit 30 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer Hausarbeit (HA) und einer Prasentation (PR).
Die HA wird mit 70 Punkten und die PR wird mit 30 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst insgesamt 100 Punkte besteht aus einer Prasentation (PR) und einer einstindi-
gen Klausur (K1). Die PR wird mit 40 Punkten und die K1 wird mit 60 Punkten gewichtet.

Die Portfolio-Priifung umfasst 100 Punkte und besteht aus einer Hausarbeit (HA), einer Prasentation (PR) und
einem Lerntagebuch (LTB). Die Hausarbeit wird mit 50 Punkten, die Prasentation wird mit 30 Punkten und das
Lerntagebuch wird mit 20 Punkten bei der Berechnung der Endnote gewichtet.
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