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HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Richtlinie

zur Beantragung und Durchfiihrung von innovativen Flexibilisierungsformaten
in Studium und Lehre im Rahmen des Projektes TEXAS an der Hochschule Osnabriick

(beschlossen vom Prasidium am 08.10.2025

Veroffentlicht im Amtsblatt am 15.10.2025)
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Richtlinie Flexcellence (TExAS) 2

1 Zielsetzung und Forderbedingungen

1.1 Ausgangslage und Strategie

Die Hochschule steht vor der Aufgabe, Studium und Lehre so zu gestalten, dass sie den vielfaltigen
Lebenssituationen, Vorerfahrungen und Studienbiografien der Studierenden gerecht werden.
Berufstatigkeit, familidre  Verpflichtungen, unterschiedliche Lernvoraussetzungen sowie
Internationalisierung und Digitalisierung verlangen flexiblere Studien- und Lernarrangements.

Das Projekt ,Flexcellence” zielt auf eine tiefgreifende Transformation von Studium und Lehre durch
gezielte Flexibilisierung. Dabei stehen die realen Lebenslagen, Motivationen und Lernbedarfe der
Studierenden im Zentrum — fundiert durch die Erkenntnisse zu Studierendenbedarfen und einer
differenzierten Typologie. Gleichzeitig sollen Lehrende als Mitgestaltende gewonnen werden —durch
transparente Anreize und interdisziplindre Kooperationsraume.

1.2 Merkmale der Flexcellence-Projekte

Statt nur auf das AusmaR an Innovation zu setzen, wird die Antragstellung an folgende, klar definierte
Kriterien gekoppelt, die schlieflich auch als BewertungsmaRstidbe gelten:

Kriterium Beschreibung

Studierendenzentrierung | Der Kern des Projekts muss sich an den Bedarfen von Studierenden
ausrichten — dazu muss die Kenntnis (ber (verschiedene)
projektrelevante Studierendengruppen nachgewiesen werden (Ziel:
Starkung der Studierbarkeit).

Das Projekt muss an mindestens einem identifizierten Studierendentyp
ausgerichtet sein inkl. Bezug zu Mobilitdtsbedarfen, Lernpraferenzen,
Lebensbedingungen z.B. Arbeit oder Sorgeverantwortung.!

Didaktischer Mehrwert Mit dem jeweiligen Projekt sollen flexible Lehr- und Lernformate in
einem bestehenden oder erganzenden Studiensemester (z.B.
Studieneingangsphase) oder Studiengang / Studiengdngen
(Studiengangscluster) etabliert werden, die studiengangspezifische
Lern- und Kompetenzziele unterstiitzen und den Studienerfolg
erhohen.

Realitats- und Das Projekt muss sein Integrationspotential in den Studiengang / die
Implementations-Check  ||Studiengdnge inkl. Gremien- und Akteur:innen-Beteiligung aufzeigen
im Sinne eines Skalierungskonzepts und eines Beteiligungskonzepts.

Ggf. sind Erlauterungen zur bedarfsgerechten fakultats- oder
standortiibergreifenden Zusammenarbeit notwendig.

Zum Implementations-Check gehért die Planung einer
projektbegleitenden Kommunikation in den beteiligten
Organisationseinheiten.

! Eine Option bietet die Orientierung an EnRoute z. B. Homebirds, Remote Enthusiasts etc. (siehe Flexcellence-
spezifisches Konzept aus EnRoute, Anlage zur Richtlinie). Wenn dies nicht genutzt wird, braucht es eine
studiengangsspezifisch evidenzbasierte Typologie.



Richtlinie Flexcellence (TExAS) 3

Kriterium

Beschreibung

Transferpotenzial

Ergebnisse des Projekts sind skalierbar und tbertragbar auf andere
Studiengange inkl. Good Practice-Dokumentation.

Realisierbarkeit

Forschung & SoTL- Das Projekt ist im Sinne des Scholarship of Teaching and Learning
Anbindung angelegt (Evaluation, Veroffentlichung)
Ressourcenbedarf & Das Projekt verfolgt einen klaren Zeit-/Ressourcenplan inkl. Antrag

auf Lehrentlastung  fiir  Principal Investigators. AuBerdem
berlicksichtigt das Projekt die sich verandernden Ressourcen der
Hochschule, so dass das Projekt ein Verstetigungskonzept im Sinne
nachhaltiger ressourcenschonender Studiengangentwicklungen
berilcksichtigt.

Zusatzlich erhalten Projekte mit besonderer Relevanz fir die Inklusion unterreprasentierter
Gruppen (z. B. First-Gen, Pendelnde mit Care-Aufgaben) einen Bonus bei der Bewertung.

1.3 Forderziel

Mit der Forderung sollen innovative Lehrprojekte angestofen werden, die zur Flexibilisierung von
Studienangeboten im Sinne der Kompetenzentwicklung beitragen und dadurch die Studierbarkeit
verbessern, Studienabbriiche verringern sowie die Attraktivitdt der Hochschule steigern. Es soll eine
Qualitatsverbesserung durch verbesserte Lernpfade geben, die mit den Lebensrealititen der
Studierenden in Einklang zu bringen sind. Die Projekte sollen zeigen, wie Flexibilitat mit hoher Qualitat
der Lehre, Studierendenzentrierung und nachhaltigen Strukturen verbunden werden kann.

1.4 Forderdauer

Die Forderdauer betrdgt drei Jahre mit Start von bis zu drei Projekten im Jahr 2026 (1.10.2026) und
weiteren Projekten im Jahr 2027 (insgesamt max. 5 Projekte).

1.5 Forderhodhe

Flexcellence-Projekte werden fiir drei Jahre mit bis zu 225.000 Euro geférdert (Personal- und

Sachmittel).

Die Mittel aus der Forderung sind gemaR der zur Verfligung gestellten Finanzplanvorlage
aufzuschlisseln und insbesondere einzuplanen fir:

e Personalmittel fiir an der Hochschule anzustellendes (in der Regel) wissenschaftliches

Personal

e Personalmittel fir studentische bzw. wissenschaftliche Hilfskrafte
e Beteiligungsformate / Veranstaltungen

e Reisekosten

e Verbrauchsmaterial

o Kosten fir Veroffentlichungen u.a.

(Forschungs)auftrage an Dritte werden nicht gefordert.
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2 Antragsverfahren
2.1 Antragsbestandteile
Ein vollstandiger Antrag (max. 8.000 Worter) umfasst:
e ausgefiilltes Antragsformular,
e Projektbeschreibung unter Berlicksichtigung der Flexcellence-Merkmale (1.2),
e Darstellung des Innovationsgehalts,
e Finanzierungsplan,
e Ubersicht der zu beteiligenden Gremien,

e Zustimmungserklarung der Fakultatsleitung.

2.2 Formale Angaben im Vollantrag
Folgende Angaben miissen aus der Antragsiibersicht ersichtlich sein (max. 3 Seiten):

Aussagekrdiftiger Titel des Projekts: Eine prazise, einpragsame Kurzbezeichnung fiir das Projekt soll
angegeben werden.

Kurzfassung: Es ist eine zusammenfassende Darstellung der Ziele und der Inhalte des Projekts auf
maximal einer Seite anzugeben.

Name der Sprecherin/des Sprechers des Projekts: Aus den Reihen der Antragstellenden und
Beteiligten ist eine Person zu nennen, die gegeniiber der Hochschulleitung als Ansprechperson
auftritt und die Sprecher*innen-Funktion fiir das Projekt Gibernimmt.

Namen der weiteren beteiligten Lehrenden und Studierenden: Es sind die weiteren beteiligten
Lehrenden namentlich aufzufiihren. Zum Team des Projekts sollten auch Studierende gehoren.

2.3 Anlagen
e Finanzierungsplan,
e tabellarischer Zeitplan,

e ggf. ergdnzende Materialien (z. B. Kooperationszusagen).

3 Auswahlverfahren
3.1 Begutachtungskriterien

Flr die Begutachtung der Antrage ausschlaggebende Kriterien und deren Bepunktung sind:

Nr. | Kriterium Punkte
A. Studierendenzentrierung 25 Pkt.
1) Nachweis der Orientierung an realistischen Bedarfen (Typologie / 15

Systematisierung)

2) Projektspezifika spiegeln Studierendenzentrierung wider 10
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B. Didaktischer Mehrwert 25 Pkt.
3) Integration von flexiblen, lernzielorientierten Formaten 15
e Bericksichtigung der Lehrendenbedarfe im Hinblick auf die 5
Vermittlung der flexibilisierten Inhalte

4) Korrespondenz von Studienstrukturen (inhaltlich und organisatorisch) 5
und Priifungsformen zu Studierendenbedarfen

C. Realitats- und Implementations-Check 25 Pkt.

5) Realitatscheck: Umsetzbarkeit im Studiengang / Studiengdngen 15
(Integrationspotential) inkl. Beteiligung relevanter Gremien und
Stakeholder (plus ggf. Erlauterungen zur Zusammenarbeit)

e Planung der projektbegleitenden Kommunikation in beteiligten 10
Organisationseinheiten

D. Transferpotential 15 Pkt.

6) Transferpotenzial: Skalierbarkeit und Good-Practice Dokumentation 15
(inkl. Evaluation und Publikationen)

E. Forschung & SoTL / Ressourcenbedarf und Realisierbarkeit 10 Pkt.

7) Projektanlage im Sinne von SoTL inkl. Evaluation 5

8) Realistischer und realisierbarer Ressourcenplan 5

3.2 Auswahljury

Die Auswahljury besteht aus 5 Studiendekan:innen und 5 Studierenden (Mitglieder der

Studienkommissionen) als stimmberechtigte sowie der Vizeprasidentin fir Studium und Lehre und

der Mitarbeiterin im Flexcellence-Projekt als beratende Mitglieder.

3.3 Forderentscheidung

Auf Basis der kriteriengestiitzen Begutachtung durch die Auswahljury und deren Votum entscheidet

die Hochschulleitung tiber die Bewilligung der Projekte.
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4.1

4.2

Zeitplan und Beratung
Zeitplan
Ende September

o Erst-Information als Ankiindigung zur Ausschreibung (Intranet, Rundmail)
Ziel: Aufmerksamkeit erzeugen, erste Fragen beantworten, grobe Orientierung geben

15.10.-19.12.2025
o Ausschreibungsphase (Einreichung von Projektideen und Antragen)
o — Begleitende Kommunikation: Erinnerungen, FAQs, Unterstiitzungsmaterial

ab 01.11.2025
o Beratungszeit durch die neue Flexcellence-Mitarbeiterin (Katrin Uude)

o — Individuelle Beratungstermine fiir Antragstellende, Feedback zu Projektskizzen
(Anfragen bis 30.11. moglich), Hinweise zur Passung zu den Ausschreibungskriterien

20.12.2025 - 31.01.2026
o Auswertung und Auswahlprozess

o —interne Begutachtung, Gremienbeteiligung, Entscheidungsvorbereitung.

Februar / Mirz 2026
o Bekanntgabe der ausgewadhlten Projekte

— Mit Veroffentlichung im Intranet und Einladung zur Kick-off-Veranstaltung.

Beratung

Flr die Beratung von Antragsteller*innen stehen folgende Ansprechpartnerinnen in der Hochschule
zur Verfligung:

flr Fragen zur Antragstellung: Dr. Katrin Uude, Stabsstelle Studium und Lehre, k.uude@hs-
osnabrueck.de

fir Fragen zum Kontext der Ausschreibung im Projekt TExAS: Dr. Christiane Kiihne, Stabsstelle
Hochschulplanung und -strategie, Tel. 0541/969-3633, c.kuehne@hs-osnabrueck.de
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Studierendentypologie
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1. Unterwegssein verstehen

EN ROUTE-Studierendentypologie

als Grundlage fur Flexcellence

Das Projekt ,Flexcellence® zielt auf eine
tiefgreifende Transformation von Studium
und Lehre durch gezielte Flexibilisierung.
Dabei

Motivationen und

stehen die realen Lebenslagen,
Lernbedarfe der
Studierenden im Zentrum — fundiert durch
die Erkenntnisse zu Studierendenbedarfen
und einer differenzierten
Der Binnenforschungsschwerpunkt EN
ROUTE  hat
vielfaltigen studentischen Verhaltensweisen,
hinsichtlich

Wohnen und Studium an der

Typologie.

sich intensiv. mit den

Perspektiven und Bedarfen
Mobilitat,
Hochschule Osnabruck auseinandergesetzt
und eine Studierendentypologie entwickelt.
Dieses Paper leitet durch die Entstehung
die einzelnen

der Typologie und stellt

Typen vor

Zunéchst geht es darum, studentisches

Unterwegssein in Bildungslandschaften zu
verstehen. Unsere empirische Forschung

zeigt, dass fur Studierende die Bereiche
Mobilitat, Wohnen und Studieren untrennbar
miteinander verbunden sind. Veranderungen
sich auf

in einem der Bereiche wirken

die anderen Bereiche aus. Daher werden

die Bereiche nicht isoliert betrachtet,

sondern im Zusammenhang mit sozialen,
raumlichen und technischen Veranderungen

systematisch analysiert.

Mobilitat

Studieren

0. Zum Hintergrund

Wohnen

Der transdisziplinare
Binnenforschungsschwerpunkt EN ROUTE
- Physisch und virtuell unterwegs in
nachhaltigen Bildungslandschaften

Hochschulen in Deutschland stehen vor grofen Herausforderungen:

Klimakrise, Digitalisierung, sinkende Studierendenzahlen und sich

verandernde Bildungsbiografien machen ein  Umdenken in der

raumlichen und organisatorischen Gestaltung von Hochschulen
notwendig. Klassische Campushochschulen geraten — nicht zuletzt
durch die Konkurrenz privater, digitaler Bildungsinstitutionen — unter
Druck, ihre Rolle als physische Lernrédume neu zu definieren. Die
Erfahrungen aus der Corona-Pandemie verdeutlichen, dass virtuelle
Formate zwar Potenziale fur flexibles Lernen und Emissionsreduktion
bieten, der physische Campus als sozialer Begegnungsraum jedoch
bleibt.

von Studierenden:

unersetzbar GCleichzeitig verandern sich Mobilitatsmuster
Multilokale Wohnformen, Wochenpendelnde und
virtuelle Studien- und Austauschformate pragen zunehmend die
Realitat vieler Studierender. Daraus ergeben sich neue Anforderungen
an die Erreichbarkeit, Nutzbarkeit und Gestaltung von Bildungsorten
und Lernraumen.

Das Forschungsprojekt ,EN ROUTE — Physisch und virtuell unterwegs
in  nachhaltigen Bildungslandschaften greift diese komplexen
Herausforderungen auf, setzt sie in Bezug zueinander und fragt am
Beispiel der Hochschule Osnabrtck: Wie konnen Studierende und
Lehrende zukunftig physisch vor Ort und in virtuellen Lernraumen
unterwegs sein und so Bildungslandschaften nachhaltiger und
resilienter gestalten?

Mit EN ROUTE wird eine neue Perspektive auf studentisches
Unterwegssein eroffnet, bei der insbesondere die Wechselwirkungen
Wohnen,
Lehrangeboten und studentischem Pendelverhalten
von EN ROUTE

resiliente  Hochschulbildung zu

zwischen individuellen Lernbedurfnissen, virtuellen

im Fokus der
ist es,

Untersuchungen stehen. Ziel Konzepte

fur eine nachhaltige, digitale und

entwickeln, die die vielféltigen Bedurfnisse heutiger Studierender

bertcksichtigen.
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Um das studentische Unterwegssein beschreiben und
typologisieren zu koénnen, wurden in einer qualitativen
HSOS-

anschlielfenden

Vorstudie zunachst Mobilitatstagebicher von

Studierenden und Daten aus den
Interviews (n=26) mit der Methode der thematischen
Analyse systematisch codiert, thematisch sortiert und
Software  MAXQDA analysiert
Clarke, 2006).

Insgesamt

mit  der (Braun und

identifizierte das Forschungsteam sieben

Kategorien. Die ersten drei Kategorien basieren auf

dem Forschungsansatz des ,Aktivitatsraums® und

beschreiben die Mobilitatsmuster der Studierenden im
Laufe des Tages, wobei die Frage beantwortet wird:
Wer macht was, wann und wo? Die restlichen vier
Kategorien beleuchten die Bedurfnisse und Motivationen
der Studierenden.

bewertete das

Im  Anschluss Forschungsteam die

entwickelten Kategorien gemall dem Verfahren
(2010) hinsichtlich

zur Typenbildung. Ziel war eine Gruppierung mit hoher

von

Kelle und Kluge ihrer Eignung

interner Homogenitat und externer Heterogenitat zu

erreichen. Besonders geeignet erwiesen sich dabei die

Kategorien ,Wohnstandort® und ,Studienmotivation®.

Ober-
kategorie

Kategorie Beschreibung

Wohnort Aussagen der Befragten tiber ihren Hauptwohnsitz wahrend
des Semesters. Der Wohnort pragt das Pendelverhalten der
Studierenden, da er Entfernung zum Campus und

Mobilitdtsoptionen bestimmt.

Relevante Lernorte | Aussagen zu genutzten Lernorten (z. B. Campus, Wohnung),
einschlieBlich Nutzungshaufigkeit und -zweck. Je nach
genutztem Lernort entsteht ein unterschiedlicher

Mobilitdtsbedarf.

Pendelverhalten Aussagen (iber das Pendeln zwischen Campus, Wohnung

und/oder anderen Lernorten.

Verhalten / Aktionsraum

Studi ivation Al dartiber, warum die Befragten studieren und welche
Ziele sie verfolgen. Diese Motivationen beeinflussen u. a.

8

Wohnentscheidungen und Pendelfrequenz.

Leb ittelpunl Al zum Lebensmittelpunkt, d. h. Ort mit sozialen
Kontakten, Besitz, Arbeit oder ehrenamtlichem Engagement.
Beeinflusst Wohnwahl sowie Freizeit- und Lernorte.

Lernpréferenzen
und -féhigkeiten

Aussagen zu individuellen Lernvorlieben und -fahigkeiten;
Einstellungen zu Lehrformaten (z. B. Lernen allein vs. mit
anderen). Diese beeinflussen die Wahl der Lernorte und damit
das Pendelverhalten.

Motivationen und Antriebskrafte

Mobilitéts- Aussagen zu personlichen Mobilitdtsvorlieben und dem
praferenzen und - Zugang zu verschiedenen Verkehrsmitteln sowie deren
zugang Einfluss auf Mobilitdtsmuster.

3. Studierendentypologie

Motivation /

Wohnstandort
Lokal Nicht lokal
5 Typ3
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Socializers
Typ4-
Accidental
tudent
students © EN ROUTE
Die beiden Kategorien ,Wohnstandort®  (lokal/nicht
lokal) sowie ,Studienmotivation® (Soziale Interessen/
fachliche bzw. berufliche Qualifikationen) lieflen sich
eine klare Zuordnung der Studierenden mit hoher

Erklarungskraft fur die Mobilitatspraktiken zu, sodass sich
Wohn-

den Studierenden erkennen und

wiederkehrende Studien-, und Mobilitatsmuster

unter insgesamt sechs
Studierendentypen ableiten lielen.

Die Studierendentypologie wurde auf Grundlage einer
Online-Erhebung an der Hochschule Osnabruck (n=1057,
Mai-Juni 2023) mittels k-means-Clusteranalyse validiert
und 2024 veroffentlicht 2024).

Die Typologie hilft zu verstehen, wie die drei Bereiche

(Jutz et al.

Mobilitat, Studieren und Wohnen jeweils zusammenhangen
und einzuschéatzen, wie sich unterschiedliche Stellschrauben

wie Onlinelehre, Verkehrsangebote, Campusgestaltung,

auswirken konnten. Nachfolgend werden die einzelnen

Typen in Steckbriefen portréatiert.



Typ 1: Study Enthusiasts

JFir mich ist studieren vicht var, die Tuhalte
irgendwie in dev Kopf zu kriegen, sovdern es

: : * “Teh finde es viel schisner, wenn man sich
geht Ja auch daram, persovlich seive Kontakte

mit dewm Or+, an dew maw studiert, anch

zu kniipfen.” irgendwie auf eine gewisse Art und Weise
- WMaximilian, 20 verbunden filhlt und hier mit Leuten Zeit
verbringen kann auf dem Campus.”
- Paul, 20
° L
: © EN ROUTE
Beschreibung

Study Enthusiasts sehen ihre Studienzeit als eine
eigenstandige Lebensphase an, in der es sowohl
um berufliche Qualifikation als auch um persén-
liche Entwicklung geht. Sie sind intrinsisch an
ihren Studieninhalten interessiert und streben
gleichzeitig danach, ihr soziales Netzwerk zu er-
weitern. Daher verlassen sie in der Regel fir ihr
Studium ihr gewohntes soziales Umfeld, ziehen
um und mdchten vor Ort neue Kontakte kniip-
fen. Ihr Studiengang dient dafiir als primare An-
laufstelle. Ihnen ist es wichtig, eine Verbindung
zum Universitatsort aufzubauen und zumindest
zeitweise Wurzeln zu schlagen.

Fur diese Studierenden ist der Campus nicht
nur ein Ort der Wissensvermittlung, sondern ein
wichtiger Knotenpunkt fir sozialen Austausch
und zur Teilnahme an Freizeitaktivitaten. Daher

Wohnstandort: Hochschulstadt
Wichtigste Lernrdaume: Campus
Lernpraferenzen: Prasenzlehre
Lebensmittelpunkt: Hochschulstadt

Zugeordnete Studienteilnehmende:
1,4,56,11,12,13, 22

wohnen sie oft in Campusnahe.

Obwohl sie das Potenzial der Onlinelehre erken-
nen, lehnen sie sie als Substitut flr Prasenzlehre
ab. Sie sind der Meinung, dass digitale Angebo-
te eher als Erganzung zu Prdsenzveranstaltun-
gen genutzt werden sollten.

Study Enthusiasts pendeln nahezu taglich zum
Campus - manchmal sogar mehrfach pro Tag.
Anlass dazu geben nicht nur Prasenzlehrveran-
staltungen, sondern vielfaltige Aktivitaten wie
etwa Lerngruppentreffen, Betatigung in Hoch-
schulgruppen oder extracurriculare Veranstal-
tungen. Da sie am Hochschulstandort und in
Campusndhe wohnen, nutzen sie hauptsachlich
emissionsarme Verkehrsmittel wie Fahrrad, Bus-
se oder sie gehen zu FuB.

Studienmotivationen:

. Berufliche Qualifikation

. Intrinsisches Studieninteresse

. Personlichkeitsentwicklung

. Soziale Interaktion / Vernetzung
Verkehrsmittel: Zu FuB3, Fahrrad oder lokaler
OV (Bus)

Mobilitatsanforderungen: Individuelle
Praferenzen



Typ 2: Socializers

LAlso das Studenteuleben wmuss mau
schon mitmachen. Ieh mache es
gerve mit. Ieh lebe aunch v eiver W@,
Also ich nehme alles mit was gelnt
elgentlich.”

— Hawah, 2%

Mir fallt es wmanchwmal sehwer, mich selbst zu
motivieren. Und besonders wewn ich zu Hanse
biv, geht es aar icht. Iech versuche dann anch
immer i die Uni irgendwie zn kommen und da
davn produktiv zu sein.”

— Lisa, 20

© EN ROUTE

Beschreibung

Socializers beginnen ihr Studium hauptsachlich
aufgrund der damit einhergehenden Freiheiten.
Fur sie bedeutet das Studium eine Phase der
Personlichkeitsentwicklung, der Emanzipierung
vom Elternhaus und der Vernetzung.

Diese Studierenden haben oft Schwierigkeiten,
sich fur ihr Studium zu motivieren, da es ihnen
an intrinsischem Fachinteresse mangelt. Ihnen
fallt es daher oft leichter, sich in Gegenwart ihrer
Kommiliton*innen mit ihren Fachinhalten ausei-
nanderzusetzen. Da sie nicht gut autonom ler-
nen kénnen und zuhause oftmals in beengten
Verhaltnissen leben, die keinen Raum fir einen
gut ausgestatteten Arbeitsplatz bieten, stellt der
Campus fir sie den primaren Lernort dar. Teil-
weise suchen sie ihn ohne expliziten Grund auf,
lediglich um in der Gesellschaft anderer Studie-

Wohnstandort: Hochschulstadt
Wichtigste Lernrdaume: Campus
Lernpraferenzen: Prasenzlehre
Lebensmittelpunkt: Hochschulstadt

Zugeordnete Studienteilnehmende:
9,21, 23,24

render zu sein. Da Onlinelehre ein hohes MaB
an Selbstdisziplin erfordert, kann sie flr Sociali-
zers, die normalerweise auf starke externe Lern-
strukturen angewiesen sind, eine Herausforde-
rung darstellen. Daher lehnen sie die Idee ab,
Prasenzveranstaltungen durch Onlinelehre zu
substituieren. Im Vergleich zu Study Enthusi-
asts verbringen Socializers weniger Zeit mit dem
Studium und pendeln seltener zum Campus. Ihr
Pendelverhalten richtet sich jedoch nicht nur
nach ihrem Stundenplan, sondern auch nach in-
dividuellen Bedurfnissen aus, etwa zur Teilnah-
me an extracurricularen Veranstaltungen oder
Lerngruppentreffen. Da sie in innerstadtischen
Vierteln nahe des Campus wohnen, nutzen sie
uberwiegend den Umweltverbund.

Studienmotivationen:

. Personlichkeitsentwicklung

. Soziale Interaktion / Vernetzung
Verkehrsmittel: Zu FuB, Fahrrad oder lokaler
OV (Bus)

Mobilitatsanforderungen: Individuelle
Praferenzen



Typ 3: Independent Achievers

Mein Lebensmittelpunkt ist anf jeden
Fall v der Heimat, weil da auch voch viele
Freunde wolmen, Also ich bin hier [in Osna-
briick] halt sechs Tage oder finf Tage.
Aber i der Heimat sivd halt melr Leute,
die ich kewve. Und da mache ich auch mehr
Aktivitaten aukerhaly vom Studinm.” -
Fimm, 23

Beschreibung

Independent Achievers streben mit dem Stu-
dium primar eine berufliche Qualifizierung an,
wollen aber gleichzeitig ihr gewohntes soziales
Umfeld aufrechterhalten. Im Gegensatz zu Study
Enthusiasts und Socializers leben sie am Studi-
enort, weil sie entweder bereits vor Beginn des
Studiums dort wohnten oder aber tagliche Pen-
delfahrten aus ihren Heimatorten (zeitlich) nicht
machbar waren. Letzteres flhrt hdufig zu multi-
lokalen Lebensstilen, bei denen das Wochenen-
de im Heimatort verbracht wird.

Grundsatzlich bevorzugen Independent Achie-
vers campusnahe Wohnstandorte, um Pendel-
zeit zu sparen. Fir sie ist der Campus jedoch pri-
mar Lern- und weniger Sozialraum. Sie schatzen
zwar den Umgang mit ihren Kommiliton*innen,
halten jedoch auBerhalb von Pflichtveranstaltun-

Wohnstandort: Hochschulstadt (multilokal)
Wichtigste Lernrdaume: Campus und Zu-
hause in gleichen Teilen

Lernpraferenzen: Prasenzlehre, jedoch
Offenheit gegenilber Onlinelehre
Lebensmittelpunkt: Hochschulstadt ODER
Heimatort in groBerer raumlicher Distanz

Zugeordnete Studienteilnehmende:
7,15,16, 17,20

Jper Kontakt zu wmeiven Kommili-
fonen ist aber jetzt dadurch, dass
ich ein bisschen dlter bin bew. anch
schon mal studiert habe, vicht die
oberste Prioritat, sonderw irgendwie
soll das wmit dem Studium halt jetet
erst mal dann funktionieren.”

- Laura, 21

© EN ROUTE

gen nur wenig Kontakt. Sofern sie keine Pflicht-
veranstaltung zum Campusbesuch veranlasst,
lernen sie zuhause. Sie sind in der Lage, dort
eigenstandig und effektiv zu lernen, u.a. wegen
ihrer gut ausgestatteten Arbeitsplatze. Sie kom-
men gut mit Onlinelehre zurecht und sind ihr
gegeniber offen, sofern ihr Einsatz didaktisch
hochwertig und mit ihren Studienplanen abge-
stimmt ist. Dennoch nehmen sie Prasenzlehre in
der Regel als effektiver wahr. Multilokal lebende
Independent Achievers sehen in Onlinelehre da-
riber hinaus die Chance, das Studium flexibler
an ihren Lebensstil anzupassen, z.B. indem sie
Uber das Wochenende hinaus am Heimatort
bleiben kdnnen. Fir ihre Pendelwege nutzen
Independent Achievers iberwiegend den Um-
weltverbund.

Studienmotivationen:

. Berufliche Qualifikation

. Intrinsisches Studieninteresse
Verkehrsmittel: Zu Ful3, Fahrrad oder lokaler
OV (Bus)

Mobilitatsanforderungen: Individuelle
Praferenzen



Typ 4: Accidental Students

L habe mich entschieden zu studie-
ren, weil andere Sachew vicht geklappt
haben und irgevdwas musste ich
machen. [..] Iraendwie war das alles
immer so Zufall.”

- Sophie, 21

Beschreibung

Accidental Students schreiben sich aufgrund
von Mangel an besserer Alternativen fir ihr
Studium ein, ohne ein klares berufliches, per-
sonliches oder soziales Ziel zu verfolgen. Die
fehlende Motivation fiihrt zu einem gewissen
Grad an Lethargie und einem unterdurchschnitt-
lichen Zeitaufwand fir das Studium. Accidental
Students sind auf starke auBere Lernstrukturen
angewiesen, um ihr Studium erfolgreich zu be-
waltigen. Sie schatzen den Umgang mit anderen
Studierenden, jedoch ist dies fiir sie kein Anlass,
den Campus abseits von Lehrveranstaltungen
aufzusuchen. Sie pendeln Uberwiegend anlass-

Wohnstandort: Hochschulstadt
Wichtigste Lernrdaume: Campus und Zu-
hause in gleichen Teilen
Lernpraferenzen: Prasenzlehre, jedoch
Offenheit gegenilber Onlinelehre
Lebensmittelpunkt: Hochschulstadt

Zugeordnete Studienteilnehmende:
2

JLeh bin einfach gerne zuhanse [..].
zuhaunse wird wan halt auch  viel
schneller abgelenkt, [.] aber meistens
lerve ich damn trotzdewm zuhaunse.”
-Sophie, 21

© EN ROUTE

bezogen, lassen Lehrveranstaltungen aber teil-
weise bewusst ausfallen, wenn sie keine Lust
haben. Prasenzlehre nehmen sie als effektiver
wahr als andere Lehrformate. Dennoch befiir-
worten sie Onlinelehre bis zu einem bestimmten
MaB, da es ihnen die Mdglichkeit gibt, bequem
von zuhause aus zu arbeiten. Ihrem Lernerfolg
sind Onlinelehrveranstaltungen nicht zutraglich,
da ihnen oftmals die Motivation und Selbstdis-
ziplin zur konzentrierten Teilnahme fehlt. Wie
die anderen Studierendentypen, die am Hoch-
schulstandort leben, nutzen Accidental Students
Uberwiegend den Umweltverbund.

Studienmotivationen:

. Keine spezifische Motivation

. Immatrikulation in Ermangelung an
besseren Alternativen

Verkehrsmittel: Zu Ful3, Fahrrad oder lokaler
OV (Bus)

Mobilitatsanforderungen: Individuelle
Praferenzen



Typ 5: Remote Enthusiasts

,Ich habe ein Schlafeimmer und ein
Arbeitszimmer. Ein grobes. Also da

" E_ habe ich eigentlich alle WMsglichkeiten.

SWas ich di@i’ml machen kawn, mach DGSW@QGW Wﬂfg M;ZL??S aw?(l;;]r:m;
ich gerve digital, da ich wir dann die 29,1 snavrd wg ;O
Fahrtwege spare. Eine Stunde bis —oan
zur Hochschule ist zeitaufwendio
und teuner.” -
— Leovie, 22

. © EN ROUTE
Beschreibung

Fir Distant Enthusiasts sind berufliche Quali-
fikationen, ein erfolgreiches Studium und die
Aufrechterhaltung ihres vertrauten sozialen Um-
felds von groBer Bedeutung. Gleichzeitig se-
hen sie ihr Studium als eine Gelegenheit, neue
Kontakte zu knipfen und an einer Vielzahl von
studentischen Aktivitdten teilzunehmen. Diese
Art von Studierenden mochte so viel wie mog-
lich vom ,Studentenleben” erleben, ohne daftr
umziehen zu mussen. Der Campusbesuch geht
oft Uber die Pflichtlehrveranstaltungen hinaus,
z.B. um an extracurricularen Aktivitaten teilzu-
nehmen. Dennoch besuchen Distant Enthusiasts
den Campus aufgrund der langen Pendelwege
in erster Linie fur Pflichtlehrveranstaltungen auf.
Zuhause verfligen sie Uber gut ausgestattete
Arbeitsplatze und erledigen Studienaufgaben
wie z.B. Gruppenarbeiten bevorzugt online, um

Wohnstandort: Umland

Wichtigste Lernraume: Campus und Zu-
hause in gleichen Teilen

Lernpraferenzen: Prasenzlehre, Onlineleh-
re wird als Mittel zur geringfligigen Reduk-
tion von Prasenztagen beflirwortet
Lebensmittelpunkt: Heimatort

Zugeordnete Studienteilnehmende:
14,19, 25

an Tagen ohne Lehrveranstaltungen das Pen-
deln zu vermeiden. Mit Onlinelehre kommen
sie grundsatzlich gut zurecht, da sie motiviert
und zuhause gut ausgestattet sind. In einem ge-
wissen Umfang stehen sie ihr offen gegeniber,
insbesondere um ihre wochentliche Pendelzeit
zu verkirzen. Voraussetzung hierfir ist jedoch,
dass die Interaktion mit Kommiliton*innen und
Dozierenden insgesamt nicht wesentlich beein-
trachtigt wird. Alles in allem bevorzugen Distant
Enthusiasts trotzdem Prasenzlehrveranstaltun-
gen, die als effektiver wahrgenommen werden.
Distant Enthusiasts halten sich gerne am Cam-
pus auf, z.B. um dort Zeit mit Kommiliton*innen
zu verbringen. Sie haben daher eine gewisse Fle-
xibilitat und sind eher bereit, sich an Fahrplane
des offentlichen Verkehrs anzupassen, um nicht
auf das Auto angewiesen zu sein.

Studienmotivationen:

. Berufliche Qualifikation

. Intrinsisches Studieninteresse

. Personlichkeitsentwicklung

. Soziale Interaktion / Vernetzung
Verkehrsmittel: Auto, OV (regional) oder
intermodal

Mobilitatsanforderungen: Pragmatische
Verkehrsmittelwahl



Typ 6: Homebirg

JAlso ich habe da eigentlich gar
keine sozialen Kontakte, nur ein
paar Meuschen, mit deven ich so an
der Hochschule halt sitze [.]. Aber
so freizeitmakio hab ich mit deven
nicht so viel zu tun [..]. Pa bin

ich eher hier mit meinen Freunden
unterweas.”

- Lukas, 22

Beschreibung

Fir Homebirds liegt der Fokus des Studiums
auf ihrer beruflichen Qualifikation. Gleichzeitig
mochten sie soziales Umfeld aufrechterhalten.
Aus diesem Grund versuchen sie, einen Umzug
fur ihr Studium zu vermeiden. Soziale Interak-
tion oder das Kniipfen neuer Kontakte sind fir
sie wahrend des Studiums von untergeordneter
Bedeutung.

Homebirds beschranken ihre Anwesenheit am
Campus auf Pflichtveranstaltungen. Sie schat-
zen zwar den personlichen Austausch wahrend
der Lehrveranstaltungen, jedoch sehen sie ihn
eher als Mittel zum Zweck, effektiver zu Lernen
und bessere Ergebnisse zu erzielen. Ihr Zuhause
dient als primarer Lernort und ist oft gut aus-
gestattet. Wenn maglich, erledigen sie Aufga-
ben wie Gruppenarbeiten virtuell, um sich das

Wohnstandort: Umland

Wichtigste Lernraume: Zuhause
Lernpraferenzen: Prasenzlehre, Onlineleh-
re wird als Mittel zur geringfligigen Reduk-
tion von Prasenztagen beflirwortet
Lebensmittelpunkt: Heimatort

Zugeordnete Studienteilnehmende:
3,8,10, 18, 26

Aber vicht, dass wir uns jetet wach
der Vorlesung voch irgendwo hinset-
zew arob, weil sich halt einfach welr
avbietet, damm vach Hause zu fahren
und da davm weiter zu lernen, weil man
dan ja aunch noch mal andere Ressour-
cen hat”

- Lea, 24

© EN ROUTE

Pendeln zum Campus zu ersparen. Onlinelehre
sehen sie primar als Moglichkeit, Pendelfahrten
und damit den Zeitaufwand fir das Studium
insgesamt zu reduzieren. Voraussetzung ist eine
hohe didaktische Qualitat der Onlinelehre. Ins-
gesamt bevorzugen sie jedoch Prasenzlehre, die
sie als hoherwertig wahrnehmen. Da Homebirds
versuchen, auBerhalb von Lehrveranstaltungen
moglichst wenig Zeit am Campus zu verbringen,
haben sie hohe Anspriiche an ihre Verkehrsmit-
telwahl, wobei der Zeitaufwand und die Flexibili-
tat im Vordergrund stehen. Sofern es eine gute
OV-Verbindung zwischen Campus und Heimat-
ort gibt, nutzen sie diese aus Kostengriinden
haufig. Uberwiegend nutzen sie jedoch einen
Privat-Pkw.

Studienmotivationen:
. Berufliche Qualifikation
. Intrinsisches Studieninteresse

Verkehrsmittel: Auto, OV (regional) oder
intermodal

Mobilitatsanforderungen: Zeiteffizienz
und Flexibilitat



Typ 6a: Kooperative Studierende

Disclaimer: Im Rahmen einer studentischen Vergleichsforschung wurde die Ubertragbarkeit der von EN ROU-
TE entwickelten Studierendentypologie am Beispiel der Hochschule Bochum uberprift. Neben der Bestati-
gung der bestehenden Typen konnte ein weiterer Typ, ein Subtyp der Homebirds, identifiziert werden. Dieser
Typ konnte sich an der HSOS insbesondere in dualen Studiengangen sowie bei Studierenden mit Nebenjob
wiederfinden. Eine quantitative Validierung ist nicht erfolgt.

g

@ e

2

Beschreibung

Kooperative Studierende haben ihr Studium
berufs- oder ausbildungsbegleitend aufgenom-
men. Das Unternehmen, bei dem sie angestellt
sind, pflegt dabei eine Kooperation zu einer
Hochschule, wodurch die Studierenden an einen
vorgegebenen Hochschulstandort gebunden
sind.

Die Studierenden leben an ihrem Heimatort und
sind dort fest verwurzelt. Das Unternehmen, bei
dem sie arbeiten, befindet sich in der Nahe ihres
Wohnorts, daher wiirde ein Umzug zum Studien-
ort die Pendelwege nicht reduzieren. Hinter der
Aufnahme des Studiums steht das klare Ziel der
beruflichen Qualifikation und Weiterbildung. Bei
den Studierenden kann daher von einem hohen
intrinsischen Interesse an den Studieninhalten
und einer bewussten Entscheidung fiir den Stu-
diengang ausgegangen werden.

Der Aufbau eines sozialen Netzwerks ist fir die

Wohnstandort: Umland

Wichtigste Lernraume: Zuhause, teilw.
Dritte Orte

Lernpraferenzen: Prasenzlehre, Onlineleh-
re wird als Mittel zur geringfligigen Reduk-
tion von Prasenztagen beflirwortet
Lebensmittelpunkt: Heimatort

Zugeordnete Studienteilnehmende:
13,17 aus der Stichprobe der Studentin

]

g

Kooperativen Studierenden nicht von groBer
Bedeutung. Sie genieBen den Austausch mit
ihren Kommiliton*innen und das gemeinsame
Studieren, sind dariiber hinaus aber nicht an
freundschaftlichen Verbindungen interessiert.
Stattdessen sind sie oftmals eng mit ihrem Hei-
matort und ihrem bestehenden sozialen Netz-
werk verbunden. Dieser Punkt sowie die einge-
schrankten Zeitverfligbarkeiten auf Grund der
beruflichen Tatigkeit, der sie nachgehen, fihren
dazu, dass sie den Campus ausschlieBlich in Ab-
hangigkeit von Lehrveranstaltungen aufsuchen.
Der Besuch der Veranstaltungen erfolgt da-
bei pflichtbewusst, da er als Teil der Aus- oder
Weiterbildung angesehen wird. Dartiber hinaus
spielt der Lernraum zuhause eine wichtige Rolle
und wird intensiv genutzt. Teils werden von die-
sem Typen auch Dritt-Lernorte fiir das Selbst-
studium genutzt.

Studienmotivationen:
. Berufliche Qualifikation
. Intrinsisches Studieninteresse

Verkehrsmittel: Auto, OV (regional) oder
intermodal

Mobilitatsanforderungen: Zeiteffizienz
und Flexibilitat

© Anneli Heynen



Verteilung der Studierenden-Typen
an der HSOS

[Arbeitsstand]
Die Tortendiagramme zeigen die Ver- HSOS gesamt
teilung der Typen an der Hochschule
Osnabrick insgesamt sowie an den ein-
zelnen Fakultaten. Auch wenn die Ver- 5% 3%

teilung in einzelnen Studiengédngen ab-
weichen kann und im Einzelfall geprift
werden sollte, dient diese Ubersicht als
Orientierung. 18%&
75% der teilnehmenden Studierenden
konnten dabei der entwickelten Studie-
rendentypologie zugeordnet werden.

)125%
Der Anteil, bei dem eine klare Zuord-
nung nicht méglich war, wird hier ent-
sprechend als ,nicht klassifizierbar” ge-
kennzeichnet.
11/ -
]

lul

8% -m
31%
15%

Legende
= pnicht klassifizierbar

= Study Enthusiasts
WiSo MKT

= Accidental Students

AuL
7

-

13%

= Homebirds

m Socializers

= Independent Achiever
= Remote Enthusiast

NV

'
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Heterogenitat des studentischen Unterweggseins

Die Typologie verdeutlicht, dass es nicht DIE Studierenden gibt. Vielmehr zeigt sie,
wie heterogen die Studierendenschaft ist und wie vielfaltig Studierende ihr Studium
raumlich und sozial verorten — was zu teils gegensatzlichen Bedurfnissen und
Handlungsmustern fuhrt. Demnach sprechen bestimmte FlexibilisierungsmalRnahmen
des Studiums  (z.B. Hybride Lehre, 3-Tage-Modelle, ...) verschiedene
Studierendentypen an oder schliefen manche sogar aus. Die folgenden Daten der
Online-Erhebung verdeutlichen weitere Unterschiede der Studierendenypen in Bezug
auf ihre spezifischen Studien-, Wohn- und Mobilitatsmuster:

‘Heterogene Lebenslagen und Studienziele: Wahrend manche Studierende das Studium
als Phase der Personlichkeitsentwicklung und sozialen Integration begreifen, stehen fur
andere vor allem berufsqualifizierende Abschlisse und der Erhalt bestehender sozialer
Netzwerke im Vordergrund. Dies wirkt sich stark auf Wohnortwahl, Mobilitatsverhalten
und Campusbindung aus.

‘Rolle des Wohnorts: Studierende, die nicht am Hochschulstandort leben, mussen
die zeitlichen und sozialen Ablaufe von zwei zentralen R&umen miteinander in
Einklang bringen — dem Studienort und ihrem Heimat-/Wohnort. Diese multilokalen
Muster erfordern von den Studierenden mitunter einen hohen Organisationaufwand,
zeitliche Disziplin sowie gute und zuverlassige Verkehrsanbindungen, um Studium,
Freizeit, Nebenjob und soziale
Belange zu koordinieren. Damit hat
der Wohnstandort einen zentralen Study Enthusiasts
Einfluss auf die individuellen

Socializers

Mobilitats- und Studienmuster.

Independent Achiever
‘Auch die Wohnform unterscheidet
sich von Typ zu Typ stark. Wahrend Accidental Students
einige  Typen in studentischen
Wohnheimen oder WGs wohnen Remote Enthusiast
(z.B. Study Enthusiasts, Socializers), .

leben andere bei ihren Eltern (z.B.
Accidental Students) oder mit ihrem

Gesamt

Partner bzw. ihrer Partnerin oder der
. o . 0% 10% 20% 30% 40% 50%
eigenen Familie (z.B. Homebirds,

60%

mAllein  mWohnheim WG Beiden Eltern  mWohnung mit Partner*in

Remote Enthusiasts).

‘Unterschiedliche Rollen des Campus:

Wohnformen der Befragten (n=675)

70% 80% 90% 100%

® Wohnung mit eigener Familie

© EN ROUTE

Far einige Typen ist der Campus Anwesenheitsvorgaben, tatsachliche Anwesenheit und gewlinschte Anwesenheit am Campus

zentraler Lern— Uﬂd Sozialraum (Z. B —@-Anzahl Tage tatsachliche Anwesenheit —@-Anwesenheitsvorgaben

4,5
Study Enthusiasts, Socializers). Sie

wlnschen sich einen lebendigen
Campus. Fur andere ist er lediglich 4
ein funktionaler Lernort (Homebirds,
Accidental Students). Entsprechend

@
5]

variieren Aufenthaltsdauer und soziale
Aktivitaten vor Ort. Dies schlagt sich

w

Anzahl Tage pro Woche

auch in den Anwesenheitszeiten und
-winschen nieder: Study enthusiasts
wlnschen sich am meisten 25
Prasenztage am Campus (3,56
Tage/Woche), Homebirds hingegen
am wenigsten (2,78 Tage/Woche).

—@-Wunschprasenz

6 7 8

© EN ROUTE



Ausblick

Literatur

‘Rolle von Online-Lehre: Die Akzeptanz
digitaler Formate héangt stark von den
Studienzielen, der Selbstlernkompetenz, den
raumlichen Ressourcen und den sozialen
Bedurfnissen der Studierenden ab. Wahrend
einige online-basiertes Lernen als Moglichkeit
der Flexibilisierung und zur Vermeidung von
Pendelwegen schatzen, betonen andere den
Stellenwert von Prasenzlehre fur Lernerfolg,
Motivation und soziale Integration.

‘Mobilitatsverhalten: Wohnortnahe zum
Campus korreliert in hohem Malle mit
nachhaltigen Mobilitatsformen (z. B. Rad,
OPNV), wahrend weiter entfernt lebende
Studierende haufiger auf das Auto fur
den taglichen Pendelweg zuruckgreifen.
Die Entscheidung fur oder gegen einen
Umzug im Rahmen des Studiums hangt
u. a. von Prasenzpflichten und zeitlichen
wie finanziellen Kosten des Pendelns vom
vorherigen Wohnort ab.

Die Vielfalt an biografischen Hintergrunden,
Studienmotiven und unterschiedlichen
Bedurfnissen macht deutlich, dass
universelle  Losungsansatze  (,one  size
fits all*) fur die Flexibilisierung der Lehre
nicht zielfuthrend sind. Vielmehr sollten
Flexibilisierungsmaflinahmen erprobt werden,
die diese Vielfalt unterstutzen, statt nur
einen der Typen zu fordern. Die vorgestellte
Typologie bietet der HSOS ein praxisnahes
Instrument, um die heterogenen Bedurfnisse
ihrer ~ Studierenden  zu  bertcksichtigen,
bedarfsorientierte Losungen zu entwickeln,
Wechselwirkungen zu antizipieren
und  Zielkonflikte  auszutarieren. Eine
Veroffentlichung zum Thema Zielkonflikte ist
im Rahmen von EN ROUTE geplant.

Ich bevorzuge GRUNDSATZLICH Présenzveranstaltungen gegeniiber

Online-Lehrveranstaltungen. (N=988)

suy entrusasts [N 27,90% 7 3,20
Independent Achiever _ 35,20% m
Accidental Students _ 30,80%
Remote Enthusiast _ 3,309

0,00% 10,00%

u Trifft voll zu

30,00%  40,00%  50,00%

Trifft eher zu W Trifft eher nicht zu

60,00%  70,00%

u Trifft nicht zu

80,00%  90,00%  100,00%
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Durchschnittliche

Verkehrsleistung Modal Split:
Typ pro Tag Auto Modal Split: Fahrrad
Study Enthusiasts 226 9 km 17% 45%
Socializers 180 18 km 20% 38%
Independent Achiever |54 27 km 28% 26%
Accidental Students 120 41 km 41% 15%
Remote Enthusiast 32 58 km 50% 0%
Homebirds 147 101 km 64% 2%
© EN ROUTE
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