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Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben konnen aufgrund der kauf-

mannischen Rundung Differenzen auftreten.

Wir verwenden in diesem Prifungsbericht den Ausdruck ,,Satzung im Sinne eines uibergeordne-
ten Begriffs und differenzieren daher nicht nach Satzung und Gesellschaftsvertrag.

Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und anderer Gesetze, die im Priifungsbericht ge-
nannt werden, beziehen sich, soweit nicht anders gekennzeichnet, auf die fur das gepriifte Ge-

schaftsjahr geltende Fassung.
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PRUFUNGSAUFTRAG UND ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

A. PRUFUNGSAUFTRAG UND ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

I. PRUFUNGSAUFTRAG

Der Stiftungsrat der

Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick
(im Folgenden auch ,,Hochschule“ oder ,,Stiftung® genannt)

hat uns am 18. April 2024 zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 gewahlt. Daraufhin wurden wir mit der Priifung

— des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie

— des Lageberichts

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gemal §§ 316 ff. HGB be-
auftragt.

Dieser Bericht ist ausschlieBlich an die Stiftung Fachhochschule Osnabriick gerichtet.

Unser Prufungsauftrag wurde entsprechend der bestehenden Auftragsvereinbarung erganzt bzw.
der gesetzliche Umfang der Abschlussprifung wurde erweitert. Entsprechende Erlauterungen
dazu befinden sich in Abschnitt D.Il. ,, AUFTRAGSERWEITERUNGEN®.

Die Durchfuihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit unterliegen — auch im Verhaltnis
zu Dritten — den Besonderen Auftragsbedingungen der BDO Concunia GmbH Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft (BAB) sowie den Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriferinnen, Wirt-
schaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften (AAB), die diesem Bericht als Anlage VI bei-
gefligt sind.

Eine hochschuliibergreifende Schwerpunktpriifung (MWK) erfolgte fiir den Jahresabschluss 2024
nicht. Der Stiftungsrat der Hochschule Osnabriick hat daraufhin eigene Prifungsschwerpunkte de-
finiert (Anhang und Lagebericht; Abgrenzung der Ertrage), auf die ab Seite 11ff. eingegangen
wird.

Il. ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

IBDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

B. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Stiftung Fachhochschule Osnabriick,
Osnabriick, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 in den diesem
Bericht als Anlage | (Jahresabschluss) und Anlage Il (Lagebericht) beigefligten Fassungen den am
18. September 2025 in Munster unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie
folgt erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Daruiber hinaus haben wir den Lagebericht der Hochschule fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Buchfuihrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Stiftung zum 31. De-
zember 2024 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Stiftung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmabigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmabiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Stiftung unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES STIFTUNGSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmabiger Buchfiihrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmabiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafur verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaoglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Stif-
tung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vor-
schriften zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den einschlagigen deutschen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaRBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine
aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten konnen.

— erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen der Stiftung bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

IBDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Stiftung zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fuhren, dass der Stiftung seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung sowie der landesrechtlichen Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Stiftung vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Stiftung.

— fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststel-

len.
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

C. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

I.  STELLUNGNAHME ZUR LAGEBEURTEILUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Aus dem von den gesetzlichen Vertretern der Stiftung aufgestellten Lagebericht heben wir fol-
gende Angaben hervor, die unseres Erachtens fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der
Stiftung sowie der zukiinftigen Entwicklung der Hochschule mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken von besonderer Bedeutung sind:

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

— Zunachst beschreibt das Prasidium die Struktur der Hochschule Osnabriick mit ihren vier
Handlungsfeldern Lehre, Forschung, Transfer und Wissenschaftliche Qualifizierung. Die Hoch-
schule umfasst dabei vier Fakultaten sowie jeweils ein Institut an den Standorten Osnabriick
und Lingen.

— Die stagnierende wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und die damit verbundenen
stagnierenden Steuereinnahmen wirken sich bereits jetzt auf die Grundfinanzierung der
Hochschule aus. So sind bereits 2024 leistungsabhangige Sondermittel des Landes (Formel
Plus) weggefallen. Dies erhoht den Konsolidierungsdruck innerhalb der Hochschule. Das Prasi-
dium wird darauf mit einer angepassten mittelfristigen Finanzplanung fur die Jahre 2026 bis
2028 reagieren.

— Im Wintersemester 2024/25 waren 13.071 Studierende (darunter 45 beurlaubte Studierende)
an der Hochschule Osnabriick immatrikuliert (Vorjahr 12.906).

— Die Summe der Ertrage ist insgesamt auf einen Betrag in Hohe von TEUR 165.917 (Vorjahr
TEUR 164.070) gestiegen. Diese Steigerung resultiert im Wesentlichen aus Tarifanpassungen,
einer Kompensationszahlung des Landes aufgrund gestiegener Energiekosten in Hohe von
TEUR 1.356 sowie Erstattungen im Rahmen der Inflationsausgleichszahlungen in Hohe von
TEUR 1.349. Die Hochschule Osnabriick erzielt im Jahr 2024 insgesamt einen Jahresiiber-
schuss in Hohe von TEUR 2.552 und liegt damit deutlich unter Vorjahresniveau (TEUR 6.782).
Die Riicklagenverwendung wird fiir anstehenden energetische Sanierungen der Bestandsbau-
ten verwendet. Entsprechende Auftrage und Planungen liegen vor.

— Die Vermogenslage der Hochschule Osnabrick ist im Wesentlichen durch das Anlagevermogen
gepragt, welches sich um TEUR 1.591 verringert hat. Zugange in Hohe von TEUR 11.226 ste-
hen Abschreibungen in Hohe von TEUR 12.222 gegeniiber. Ferner erfolgten Anlageabgange in
Hohe von TEUR 1.011 (u. a. Bibliotheksbestand TEUR -575).

— Zur Finanzlage fuhrt das Prasidium an, dass sich die Finanzlage gegeniiber dem Jahr 2023
noch einmal verbessert hat und steigt auf einen Finanzmittelfonds zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2024 auf einen Betrag in Hohe von TEUR 24.408. Der Cashflow (CF) aus laufender Ge-
schaftstatigkeit sank gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 8.372 auf einen Betrag in Hohe von
TEUR 12.211.
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— Das Prasidium sieht den Geschaftsverlauf und die finanzielle Lage der Hochschule Osnabriick
als stabil an. Gegeniiber der Wirtschaftsplanung 2024 verbesserten sich die Ertrage um 3,6 %.
Aufwendungen hielten sich mit +2,09 % dagegen leicht zuriick. Hieraus resultiert der o. g.
Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 2.552

Zukiinftige Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

— Die Hochschule Osnabriick sieht sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten gut aufgestellt. Das Pra-
sidium sieht keine existenzgefahrdenden Risiken mit Blick auf die Hochschulfinanzierung,
aufgrund ihrer guten Positionierung in der niedersachsischen Hochschullandschaft. Mit aus-
kommlichen Steigerungen im Globalhaushalt der Hochschule ist aufgrund der anhaltenden
wirtschaftlichen Stagnation in Deutschland in den nachsten Jahren nicht zu rechnen. Dies
wird den Konsolidierungsdruck innerhalb der Hochschule weiter erhohen. Das Prasidium wird
darauf mit einer angepassten mittelfristigen Finanzplanung fur die Jahre 2026 bis 2028 rea-
gieren.

— Mit der ,,Science to Business GmbH* steht der Hochschule Osnabriick eine leistungsstarke und
in der ,, Transfer- und Innovationsregion* etablierte Serviceeinrichtung fiir die Durchfihrung
der Auftragsforschung zur Verfiigung. Die Vielzahl der Projekte ist ein Beleg fur das Ver-
trauen der Partner*innen aus der ,,Transfer- und Innovationsregion“ in die Leistungsfahigkeit
der Hochschule. Es gilt diese Potenziale weiterzuentwickeln und besser sichtbar zu machen.

— Ein wesentliches Risiko sieht das Prasidium in der rasanten Entwicklung der Baupreise im
Jahr 2024, die sich auf einem hohen Niveau konsolidiert haben. Ein spiirbarer Riickgang der
Baukosten ist jedoch nicht absehbar. Dies manifestiert sich auch und vor allem im Hinblick
auf die nachhaltig gestiegenen Dienstleistungs- bzw. Lohnkosten in allen Bereichen. Hier
sieht die Hochschule das hohe Risiko, dass die Entwicklung der Hochschulhaushalte mit den
nachhaltig gestiegenen Baupreisen nicht mithalten werden und dadurch der Gestaltungsspiel-
raum der Hochschulen bei BaumaBnahmen erheblich eingeschrankt wird.

— Insgesamt stuft das Prasidium das Gesamtrisiko als beherrschbar ein
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule. In allen wesentlichen

Belangen stellt der Lagebericht die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Il. FESTSTELLUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

BUCHFUHRUNG UND WEITERE GEPRUFTE UNTERLAGEN

Die Buchfiihrung und das Belegwesen entsprechen nach unseren Feststellungen in allen wesentli-
chen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmabiger
Buchfuhrung. Erganzende Bestimmungen des Gesellschaftervertrages waren nicht zu beachten.
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Die den weiteren gepriften Unterlagen entnommenen Informationen sind in der Buchfuhrung, im
Jahresabschluss und im Lagebericht in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemal abgebildet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unserer Feststellung grundsatzlich
geeignet, die Sicherheit der verarbeiteten rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewahrleisten.

JAHRESABSCHLUSS

Der von uns geprufte Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. De-
zember 2024 ist diesem Bericht als Anlage | beigefiigt. Er entspricht nach unserer Beurteilung
aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse in allen wesentlichen Belangen den ge-
setzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und der
branchenspezifischen Vorschriften fiir Hochschulen in staatlicher Verantwortung des Landes Nie-
dersachsen. Erganzende Bestimmungen des Gesellschaftervertrages waren nicht zu beachten.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaR aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Die fiir die Hochschule geltenden Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsvorschriften einschlieBlich der branchenspezifischen Vorschriften fur
Hochschulen in staatlicher Verantwortung des Landes Niedersachsen sind in allen wesentlichen
Belangen beachtet worden. Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen
Posten von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung und gibt die sonstigen Pflichtangaben rich-
tig und vollstandig wieder.

Eine Darstellung der fiir den Jahresabschluss wesentlichen Bewertungsgrundlagen, die zum Ver-
standnis der Gesamtaussage erforderlich sind, findet sich in Abschnitt F.II.

Unsere Prufung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelt.

LAGEBERICHT

Der von uns geprufte Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 ist diesem Bericht als Anlage Il beigefuigt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Stiftung. In allen wesentlichen Belangen steht der Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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GEGENSTAND DER PRUFUNG

D. GEGENSTAND DER PRUFUNG

I.  GESETZLICHER PRUFUNGSGEGENSTAND

Gegenstand unserer Abschlussprifung waren der nach den Vorschriften fur groBe Kapitalgesell-
schaften sowie den Vorschriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) aufgestellte
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024, bestehend aus

— der Bilanz,
— der Gewinn- und Verlustrechnung sowie

— dem Anhang einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Daruiber hinaus haben wir den Lagebericht der Stiftung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Entsprechend § 317 Abs. 4a HGB hat sich die Prifung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbe-
stand des gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschafts-
fuhrung zugesichert werden kann.

Die Verantwortung fir Jahresabschluss und Lagebericht haben wir im Bestatigungsvermerk (Ab-
schnitt B.) beschrieben.

Il. AUFTRAGSERWEITERUNGEN

Die Priifung erstreckte sich weiterhin gemaB § 53 HGrG auf die Priifung der Ordnungsmabigkeit
der Geschaftsfuhrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse. Wir verweisen hierzu
auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt G. ,,FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRU-
FUNGSAUFTRAGS NACH § 53 HGRG*“ dieses Berichts und Anlage Il zu diesem Bericht.

Erganzend wurden wir beauftragt, im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses weitergehende,
gesetzlich nicht geforderte Aufgliederungen und Erlauterungen zu einzelnen Posten des Jahres-
abschlusses abzugeben. Wir verweisen hierzu auf die Aufgliederungen und Erlauterungen in An-
lage V zu diesem Bericht.
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ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

E. ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Wir haben die Grundziige unseres priiferischen Vorgehens im Bestatigungsvermerk dargestellt
(Abschnitt B.). Daruber hinaus geben wir hierzu nachfolgend weitere Erlauterungen:

Risiko- und systemorientierter Priifungsansatz

Grundlage unseres risiko- und systemorientierten Prifungsansatzes ist die Erarbeitung einer Pru-
fungsstrategie. Die hierzu notwendige Risikobeurteilung basiert auf der Einschatzung der Lage,
der Geschaftsrisiken und des Umfeldes sowie des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems der Stiftung. Dariiber hinaus beriicksichtigen wir bei dieser Einschatzung unser Verstand-
nis vom Prozess der Aufstellung des Jahresabschlusses und von den Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), die die gesetzlichen Vertreter als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu konnen.

Auf der Grundlage unserer Risikobeurteilung haben wir die relevanten Priffelder sowie Prifungs-
schwerpunkte auf Abschluss- bzw. Aussageebene bestimmt und das Prifprogramm entwickelt. In
unserem Prufprogramm wurden Art und Umfang der jeweiligen Prufungshandlungen festgelegt.

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten Aufbau- und Kontroll-
tests, aussagebezogene analytische Priifungshandlungen und Einzelfallprifungen fir die ausge-
wabhlten Priiffelder. Dabei wurden Wesentlichkeitsaspekte beriicksichtigt.
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Beschreibung des Priifungsprozesses

ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Unseren Prufungsprozess haben wir in Phasen unterteilt, die mit der Auftragsannahme/-fortfuh-
rung beginnen und sich bis zur Berichterstattung erstrecken. Die nachfolgende Abbildung stellt
unseren Priifungsprozess zusammengefasst grafisch dar.

6 \2 \3 _\ 4 |

Definition des
Priifungsgegenstands
und Auftragsannahme

Risikobeurteilung
und Entwicklung der

» Entscheidung liber Auf-
tragsannahme/-fortfiihrung
einschlieBlich Beurteilung
der Unabhangigkeit

» Abstimmung von Art und
Umfang des Auftrags ein-
schlieBlich der Festlegung
von zusatzlichen Priifungs-
schwerpunkten

» Disposition notwendiger
fachlicher Ressourcen
unter Berlicksichtigung
der Berufsgrundsatze

Erlangung von
Priifungsnachweisen

» Gewinnung eines Verstand-
nisses von Unternehmen
und Geschaftsverlauf

» Beurteilung der Ange-
messenheit des rech-
nungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

» Ableitung der Risiken
wesentlicher falscher
Darstellungen

» Entwicklung und Festlegung

der risikoorientierten
Priifungsstrategie und des
Priifungsprogramms

Abschluss der Priifung
und Berichterstattung

Priifungshandlungen zur
Adressierung der Risiken

» Wirdigung der
Relevanz und
Verlasslichkeit der
Priifungsnachweise

» Bildung eines Gesamt-
urteils auf Basis der
Priifungsergebnisse
» Berichterstattung

Uber Ergebnisse der
Abschlusspriifung

Die dargestellten Phasen beriicksichtigen die vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmahiger Abschlussprifung.

Als Schwerpunkte unserer Prifung haben wir festgelegt:

— Anhang und Lagebericht

— Abgrenzung der Ertrage

Alle Priifungshandlungen erfolgten jeweils anhand bewusst oder reprasentativ ausgewahlter Ele-
mente. Die Bestimmung der jeweiligen Auswahl erfolgte abhangig von unseren Erkenntnissen
uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der Ge-

schaftsvorfalle.

Aufgrund der nicht wesentlichen Bedeutung der Vorrate fur den Jahresabschluss der Stiftung ha-
ben wir keine Beobachtung der korperlichen Inventur durchgefiihrt.

Bei der Durchfiihrung von Einzelfallpriifungen haben wir Bestatigungen bzw. Mitteilungen und
Auskiinfte Dritter eingeholt von:

— Liefer- und Leistungsvertrage,

— Jahresabschlisse von verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen,

— Vertrage,
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ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

— Erlasse (Bescheide),

— sonstige Geschaftsunterlagen,
sowie von fur die Hochschule tatigen Kreditinstituten.

Den Lagebericht haben wir daraufhin gepruft, ob er insgesamt den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht sowie mit dem Jahresabschluss und mit den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht und ob er insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermit-
telt. Dabei haben wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durchgefiihrt. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise haben wir hierbei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nachvollzogen und die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen beurteilt.

Bei unserer Priifung haben wir die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den IDW-
Prufungsstandard ,,Berichterstattung uiber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG*
(IDW PS 720) beachtet.

Wir haben die Priifung in den Monaten April bis September 2025 bis zum 18. September 2025
durchgefihrt.

Zum Abschluss der Priifung haben wir von den gesetzlichen Vertretern eine schriftliche Erklarung
eingeholt, in der diese mit Datum vom 18. September 2025 die Vollstandigkeit der uns erteilten
Aufklarungen und Nachweise sowie von Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht bestatigt
haben. Die gesetzlichen Vertreter der Stiftung erteilten alle von uns erbetenen Aufklarungen und
Nachweise.
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ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

F. ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I. RECHNUNGSLEGUNGSNORMEN

Der Jahresabschluss war gemal § 4 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Stiftung Fachhochschule
Osnabriick nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir groBe Kapitalgesellschaften aufzu-
stellen.

Il. WESENTLICHE BEWERTUNGSGRUNDLAGEN

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert aufgrund der gesetzlichen Wahlrechte eine Viel-
zahl von Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen seitens der gesetzlichen Vertreter der
Stiftung. Im Folgenden gehen wir gemal § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB auf die wesentlichen Bewer-
tungsgrundlagen einschlieBlich der Auslibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten ein.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang (Anlage 1) gemal’ § 284 HGB be-
schrieben.

Im Einzelnen heben wir nachfolgend wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
ausgeubte Bilanzierungswahlrechte hervor:

— Die immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens sowie die Sachanlagen wer-
den zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmaBige
Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear, entsprechend der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer.

— Gebaude werden linear liber einen Zeitraum von 25 bis 50 Jahren abgeschrieben.

— Das bewegliche Anlagevermogen wird linear uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Im Regelfall wird fur die Bestimmung der Nutzungsdauern die sog. ,,AfA-Tabelle
fur Hochschulen* herangezogen. Danach erfolgt die Abschreibung liber einen Zeitraum von
3 bis 30 Jahren. Vermogensgegenstande mit einem Wert von bis zu EUR 250,00 werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben. Fir Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten zwi-
schen EUR 250,00 und EUR 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet, der Uiber einen Zeit-
raum von 5 Jahren abgeschrieben wird.

— Zugange zum Anlagevermogen, die durch Investitionszuschisse und Studienqualitatsmittel
finanziert wurden, sind in den Sonderposten fir Investitionszuschisse eingestellt worden. Die
Auflosung dieses Sonderpostens erfolgt tiber den Abschreibungszeitraum der Sachanlagen.

— Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrags angesetzt. Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst, welcher von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben
wurde. Die Riickstellungen beriicksichtigen erkennbare und ungewisse Verpflichtungen. Rick-
stellungen fir Pensionsverpflichtungen sind nicht zu bilden, da die entsprechenden
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ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

Zahlungen durch das Land erfolgen. Die Hochschule leistet pauschalierte Erstattungen in lau-
fender Rechnung, die in den Aufwendungen fir die Altersversorgung erfasst sind.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere weitergehenden, gesetzlich nicht geforderten Ausfiihrungen
in Anlage V zu diesem Bericht (Aufgliederung und Erlauterung einzelner Posten des Jahresab-
schlusses).
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FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS NACH § 53 HGRG

G. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES
PRUFUNGSAUFTRAGS NACH § 53 HGRG

Wir wurden mit einer Erweiterung der Abschlusspriufung nach § 53 HGrG beauftragt.

Wir haben die Priifung gemaB der Auftragserweiterung unter Zugrundlegung des Fragenkatalogs
zum IDW-Prifungsstandard: ,,Berichterstattung iber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach
§ 53 HGrG (IDW PS 720)“ durchgefiihrt.

Die Prufung nach § 53 HGrG hat zu keinen wesentlichen Beanstandungen gefuhrt.

Im Ubrigen verweisen wir auf Anlage Il zu diesem Bericht.
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SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES PRUFUNGSBERICHTS

H. SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES
PRUFUNGSBERICHTS

Den vorstehenden Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 der Stiftung Fachhochschule Osn-
abriick, Osnabriick, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Erstellung von Prifungsberichten des Instituts der Wirtschaftspru-
fer in Deutschland e.V., Dusseldorf, (IDW PS 450 n.F. (10.2021) und IDW PS 720) erstattet.

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. dieses Priifungsberichts wiedergege-
ben.

Munster, 18. September 2025
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Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
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Stiftung Fachhochschule Osnabrick, Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

31.12.2024

31.12.2023

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, Rechte und Lizenzen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermégens
3. Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermodgen
I. Vorrate
1. Viehvermogen, Feldinventar und sonstige Vorrate
2. Unfertige Erzeugnisse, unf. Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
5. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

€

1.796.739,50

€

1.772.057,80

1.796.739,50

1.772.057,80

200.792.114,45
7.618.587,70
25.151.937,06
3.919.992,39

204.190.381,91
7.863.965,10
23.972.379,09
3.071.820,85

237.482.631,60

239.098.546,95

421.100,00
7.098.194,23
1.291,24

421.100,00
7.098.194,23
1.256,62

7.520.585,47

7.520.550,85

246.799.956,57

248.391.155,60

27.705,00 17.215,00
24.374,49 24.374,49
36.256,54 50.712,84
88.336,03 92.302,33

1.140.140,97
5.225.333,72
2.166.988,76
150.301,72
62.605,89

1.328.445,41
5.954.078,95
2.483.455,82
203.242,27
73.571,38

8.745.371,06

10.042.793,83

24.407.776,78

22.702.565,22

33.241.483,87

32.837.661,38

3.226.697,39

2.896.881,29

283.268.137,83

284.125.698,27
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Passiva

31.12.2024

31.12.2023

A. Eigenkapital
. Stiftungskapital
1. Grundstockvermdgen
2. Zufiihrungen aus der Riicklage gemalR § 57 Abs. 3 NHG

Il. Stiftungssonderposten
Ill. Kapitalricklage

IV. Gewinnrlicklagen
1. Ricklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG
2. Sonderricklage nicht wirtschaftlicher Bereich
3. Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich
4. Nutzungsgebundene Riicklage

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlage-
vermogen
C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen
4. Verbindlichkeiten gegenliber anderen Zuschussgebern
5. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

€

90.946.256,78
1.254.803,50

€

90.946.256,78
1.254.803,50

92.201.060,28

92.201.060,28

-32.286.249,53

-32.125.623,19

2.768,73

4.148,46

15.925.301,34
4.315.954,86
4.692.496,59
57.270.390,27

13.346.704,85
4.315.358,12
4.660.043,79
57.328.797,23

82.204.143,06

79.650.903,99

142.121.722,54

139.730.489,54

117.658.938,35

119.029.758,97

209.852,00
6.225.295,76

119.777,11
5.736.217,75

6.435.147,76

5.855.994,86

28.620,00
4.596.804,85
7.477.502,94
1.776.208,49
2.529.586,87

28.620,00
4.106.191,42
8.276.623,69
2.095.091,51
4.342.961,66

16.408.723,15

18.849.488,28

643.606,03

659.966,62

283.268.137,83

284.125.698,27
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Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

2024 2023
€ €
1. Ertrage aus Finanzhilfen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 95.351.355,04| 91.467.479,20
b) Sondermittel des Landes Niedersachsen 25.868.885,11| 30.074.338,22

c) Mittel von anderen Zuschussgebern

2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen
b) Sondermittel des Landes Niedersachsen
c) Mittel von anderen Zuschussgebern

3. Ertrage aus Langzeitstudiengebihren
4. Umsatzerldse

a) Ertrage fur Auftrége Dritter

b) Ertrage fur Weiterbildung

c) Ubrige Entgelte

5. Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen
6. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus Stipendien

b) Ertrage aus Spenden

c) Andere sonstige betriebliche Ertrage

(davon Ertrage aus der Veranderung des Stiftungssonderpostens

€ 1.083.381,18; Vorjahr € 1.083.331,18)

(davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Innovationszuschiisse
€ 7.688.993,08; Vorjahr 8.195.983,23)

17.516.168,41

14.955.963,69

138.736.408,56

136.497.781,11

1.046.000,00
2.124.884,13
2.125.616,79

1.040.000,00
2.292.951,02
1.527.178,32

5.296.500,92

4.860.129,34

287.000,00

272.000,00

39.876,06
2.037.812,29
8.975.148,88

374.751,84
2.119.904,01
8.255.277,80

11.052.837,23

10.749.933,65

-14.456,30 -265.066,05
413.250,55 406.650,00
745.498,57 1.215.616,16

9.399.966,52

10.333.304,05

10.558.715,64

11.955.570,21

Summe Ertrage/Ubertrag

165.917.006,05

164.070.348,26
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2024

2023

Summe Ertrage/Ubertrag

7. Materialaufwand
a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung und fiir Unterstltzung
(davon flr Altersversorgung € 13.489.852,68; Vorjahr € 13.235.861,85)

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdogens
und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
c) Sonstige Personalaufwand und Lehrauftréage
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation
f) Betreuung von Studierenden
g) Andere sonstige betriebliche Aufwendungen
(davon Aufwendungen aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitions-
zuschiisse € 6.318.172,46; Vorjahr € 6.482.925,73)
(davon Aufwendungen aus der Einstellung in den Stiftungssonderposten
€922.754,84; Vorjahr € 409.582,82)
Summe Aufwendungen
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(davon Aufwand aus der Aufzinsung von Rickstellungen € 5,51; Vorjahr € 52,82)
Finanzergebnis
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern
16. Sonstige Steuern
17. Jahresiiberschuss
18. Entnahmen aus der Kapitalriicklage
19. Entnahmen aus der Gewinnriicklage
20. Einstellungen in die Gewinnriicklage

€
4.282.437,47

€
5.156.922,01

4.892.812,04
4.933.088,03

4.711.174,89
5.082.078,00

9.825.900,07

9.793.252,89

80.557.426,71
25.660.532,26

77.224.168,48
24.786.626,16

106.217.958,97

102.010.794,64

12.222.150,72

12.511.028,84

8.078.689,37
3.319.225,07
6.082.212,99
4.592.494,33
3.010.630,81
1.903.289,57
8.261.592,37

6.619.936,57
3.014.366,79
6.017.920,57
4.735.895,25
2.657.979,58
1.777.953,69
8.290.402,49

35.248.134,51

33.114.454,94

163.514.144,27

157.429.531,31

120.976,96 115.250,24
179.962,29 128.649,03
11.949,98 2.010,06
288.989,27 241.889,21
88.362,83 75.316,48
2.603.488,22 6.807.389,68
51.628,88 25.232,41
2.551.859,34 6.782.157,27
1.379,73 1.534,46

8.391.197,33
-10.944.436,40

22.991.216,31
-29.774.908,04

21. Bilanzgewinn/-verlust

0,00

0,00
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Stiftung Fachhochschule Osnabruck, Osnabruck

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Allgemeine Angaben

Zum 1. Januar 2003 ist die Hochschule gemaR § 55 NHG per Verordnung der Landesregie-
rung (StiftVOFHOS) von der Tragerschaft des Staates in die Tragerschaft einer rechtsfahigen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts Uberfihrt worden.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundsatzen der kaufmanni-
schen doppelten Buchfluhrung in entsprechender Anwendung der handelsrechtlichen Vor-
schriften. Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grof3e
Kapitalgesellschaften und nach der Bilanzierungsrichtlinie fiir niedersachsische Hochschulen
aufgestellt worden.

Zur Klarheit der Darstellung sind entsprechend der Bilanzierungsrichtlinie Posten hinzugefiigt
bzw. die Postenbezeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz oder im Anhang gemacht werden kénnen, sind insge-
samt im Anhang aufgefiihrt. Darliber hinaus wurden zwecks Erhéhung der Klarheit und Uber-
sichtlichkeit des Jahresabschlusses weitere Davon-Vermerke der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Anhang ibernommen.

Um eine verbesserte Klarheit und Vergleichbarkeit mit anderen niedersachsischen Stiftungs-
hochschulen zu erlangen, wird seit 2022 das nach Einstellung bzw. der Enthahme in die Kapi-
tal- bzw. Gewinnriicklagen verbleibende Jahresergebnis direkt die Riicklage gemaf § 57 Abs.
3 NHG eingestellt. Damit wird dem Wortlaut des § 57 Abs. 3 S. 1 NHG, der eine Einstellung
des nicht verbrauchten Teils der Finanzhilfe in die Ricklage, jeweils zum Ende des Geschafts-
jahres vorsieht, entsprochen (siehe hierzu Anlage 1 S. 9).

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Hochschule weist im Anlagevermdgen die auf ihr Teilvermdgen entfallenden Grundstu-

cke und Gebaude aus. Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf das Grundstockvermdégen
in Hohe von TEUR 1.083 verrechnet. Gemaf der Bilanzierungsrichtlinie fir niedersachsische
Hochschulen sind die Abschreibungen auf das Grundstockvermégen durch eine gegenlaufige

1 Anlage |
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Buchung in der Gewinn- und Verlustrechnung zu neutralisieren und einem speziellen Stif-
tungssonderposten innerhalb des Eigenkapitals zu belasten.

Die zum 1. Januar 2003 gebildete Kapitalriicklage beinhaltet die Buchwerte des in der
Schlussbilanz zum 31. Dezember 2003 ausgewiesenen beweglichen Anlagevermogens ein-
schlieBlich der immateriellen Vermdgensgegenstande. Die zur Kompensation von Abschrei-
bungen des Berichtsjahres entnommenen Betrdge wurden als Entnahme aus der Kapitalriick-
lage ausgewiesen.

Die immateriellen Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und die Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmafige Abschreibun-
gen, bewertet. Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer vorgenommen.

Gebdaude werden linear Uber einen Zeitraum von 25 bis 50 Jahren abgeschrieben.

Das bewegliche Anlagevermdgen wird linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Fir die Bestimmung der Nutzungsdauern wird im Regelfall die sog. ,AfA-Tabelle fiir
Hochschulen® herangezogen. Die Abschreibung erfolgt danach tber einen Zeitraum von 3 bis
30 Jahren. Vermobgensgegenstande im Wert bis zu EUR 250,00 werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben. Fir Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250,00
und EUR 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet, der Gber funf Jahre abgeschrieben wird.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sind mit dem Nennbetrag zu bewerten.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen, am Kapitalmarkt
angelegte Wertpapiere, die Genossenschaftsanteile und die Beteiligungen zu Anschaffungs-
kosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der Vorrate (Viehvermdégen, Feldinventar und sonstige Vorrate) erfolgt
grundsatzlich zu den Anschaffungskosten. Grundlage zur Bewertung des Viehvermdégens, des
Feldinventars und sonstiger Vorrate bildet die Bilanzierungsrichtlinie. Die unfertigen und ferti-
gen Leistungen (Auftragsprojekte) sind mit angefallenen Einzelkosten zuziiglich angemesse-
ner Gemeinkosten bewertet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermégensgegen-
sténde sind mit den jeweiligen Nennwerten angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird
durch eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 2 % des Forderungsbestands Rechnung ge-
tragen. Einzelwertberichtigungen wurden in Hohe von TEUR 43 und Pauschalwertberichtigun-
gen in Héhe von TEUR 8 vorgenommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Héhe der Ausgaben vor dem Abschluss-

stichtag ausgewiesen, soweit diese einen Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Anlage | 2
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Das Eigenkapital gliedert sich aus der Bilanz. In der nutzungsgebundenen Ricklage werden
die um Abschreibungen und Buchwertabgange verminderten Anschaffungskosten von Eigen-
investitionen, die aus laufenden Zuwendungen finanziert wurden, ausgewiesen.

Zugange zum Anlagevermaogen, die durch Investitionszuschiisse und Studienqualitatsmittel
finanziert wurden, sind in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse eingestellt worden.
Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt Giber den Abschreibungszeitraum der Sachanlagen.

Die Riickstellungen sind in Hohe des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wur-
de. Die Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen. Rick-
stellungen fiir Pensionsverpflichtungen sind nicht zu bilden, da entsprechende Zahlungen
durch das Land erfolgen. Die Hochschule leistet pauschalierte Erstattungen in laufender Rech-
nung, die in den Aufwendungen fir Altersversorgung enthalten sind.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Ertrag fiir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Stiftung Fachhochschule Osnabriick halt zum Bilanzstichtag folgende Anteile an Tochter-
unternehmen (§ 285 Nr. 11 HGB):

Bilanzielles Ei-
Kapitalanteil ] genkapital zum | Jahresergebnis
zum 31.12.2023 31.12.2023 2023

TEUR TEUR
Science to Business GmbH, Osnabriick 100,0 2.313 159
Fingerhut gGmbH, Osnabriick 100,0 84 -68

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben - wie im Vorjahr - eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Passiva

Die Riicklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG hat sich wie folgt entwickelt:

] a0 | oo a0z | oo | 2024 ] summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 1.1. 16.564 17.392 11.399 24.583 13.347
Einstellungen 1.155 2.361 16.435 7.318 6.563 33.832
- davon aus Bilanzgewinn 0 1.381 15.489 6.368 5.020 28.258
- davon aus Overheadanteilen/Landespersonal 1.155 980 946 950 1.543 5.574
Entnahmen -328 -8.354 -3.250 -18.554 -3.985 -34.471
Stand 31.12. 17.391 11.399 24.583 13.347 15.925

Den Einstellungen der Jahre 2020 bis 2024 in Héhe von TEUR 33.832 stehen Entnahmen in
Hohe von TEUR 34.471 gegenlber. Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Saldo in H6he von
TEUR 15.925 resultiert aus 2022, 2023 und 2024. Hiermit erfolgte eine gesetzeskonforme Ver-
wendung innerhalb der 5-Jahres-Frist gem. § 57 Abs. 3 NHG.

Die Einstellung fiir das Geschaftsjahr 2024 in Héhe von TEUR 6.563 resultiert aus der Zuflih-
rung des Bilanzgewinns 2024 (TEUR 5.020) und aus der Zufiihrung von Overheadkostenantei-
len und den Kosten des in Auftragsprojekten eingesetzten Landespersonals. Die Entnahme in
Hoéhe von TEUR 3.985 (VJ TEUR 18.554) wurde zur Eigenfinanzierung der im Jahr 2024 an-
geschafften Vermégensgegenstanden verwendet.
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Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Resturlaub 2.920 2.698
Gleitzeitguthaben 2.398 2.219
Ausstehende Rechnungen 547 479
Prozessrisiken und Risiken aus Betriebsprifungen und sonstigen
Prifungen staatl. Einrichtungen 0 0
Riickbauverpflichtungen 209 197
Jubildumsrickstellungen 67 68
Jahresabschluss- und Beratungskosten 51 45
Reisekosten 33 30
Rechtsstreitigkeiten 0 0
6.225 5.736

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit TEUR 166 (i. Vj. TEUR 193) Verbindlichkeiten
aus Steuern. Samtliche Verbindlichkeiten haben - wie im Vorjahr - eine Restlaufzeit von weni-
ger als einem Jahr und sind unbesichert.

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen in Héhe von TEUR
138.736 (i. Vj. TEUR 136.498) setzen sich zu 68,73 % (i. Vj 67,01 %) aus der Finanzhilfe des
Landes Niedersachsen, zu 18,65 % (i. Vj. 22,03 %) aus Sondermitteln des Landes Nieder-
sachsen und zu 12,63 % (i. Vj. 10,96 %) aus Mitteln Dritter zusammen.

Der Stiftung Fachhochschule Osnabriick flossen im Jahre 2024 ferner TEUR 5.297 (i. Vj.
TEUR 4.860) an Ertragen aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von
Investitionen zu. Davon stammen TEUR 2.125 (i. Vj. TEUR 2.293) aus Sondermitteln des
Landes Niedersachsen.

In den Umsatzerlésen sind Ertrage fir Auftrage Dritter in Hohe von TEUR 40 (i. Vj. TEUR 375)
enthalten, die im Wesentlichen aus den Erldsen der Betriebe gewerblicher Art und der Abwick-
lung von Prifungs- und Untersuchungsauftragen resultieren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse von TEUR 7.689 (i. Vj. TEUR 8.196). Ferner enthalten die sonstigen
betrieblichen Ertrage folgende periodenfremde Ertrage:
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2024 2023
TEUR TEUR
Auflésung von sonstigen Ruckstellungen 27 196
Abgang/Verkauf von Sachanlagen und Vermdgensgegenstan- 34 79
den
Ruckerstattung von Nebenkosten 32 54
Vergleichszahlung 0 20
Herabsetzung von Einzel/Pauschalwertberichtigungen 24 6
Ubrige 12 7
129 362

Die Abschreibungen in Héhe von TEUR 12.222 (i. Vj. TEUR 12.511) wurden im Zuge der Auf-
I6sung des Sonderpostens fiir Investitionszuschlsse, der Veranderung des Stiftungssonder-
postens, durch Entnahmen aus der Kapitalricklage und der nutzungsgebundenen Ricklage
neutralisiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Einstellung in
den Sonderposten fir Investitionszuschisse in Hoéhe von TEUR 6.318 (i. Vj. TEUR 6.483).

Die periodenfremden Aufwendungen, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten sind, setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023
TEUR TEUR
Abgang von Gegenstanden des Sach- und
Finanzanlagevermdgens 20 515
Einzelwertberichtigungen/Pauschalwertberichtigungen von
Forderungen 11 29
Abrechnungen des Vorjahres 151 14
Abschreibungen von Forderungen 8 6
Ubrige 80 44
270 601
Anlage | 6
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen in Héhe von TEUR 130
(Vorjahr TEUR 76) aus Schadensfallen und in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 40) aus Aus-
gleichszahlungen.

5. Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen i. S. d. § 285 Nr. 3a HGB, die nicht in der Bilanz er-

scheinen und auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, betragen TEUR 11.342. Die sonsti-
gen finanziellen Verpflichtungen bestehen in Héhe von TEUR 10 gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen.

Sie setzen sich wie folgt zusammen:

davon
Gesamt bis 1 Jahr tiber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertra-
gen 3.410 24 1.084 2.302
Bestellobligo und sonstige langfristige Vertrage' 7.932 1.577 6.311 44
11.342 1.601 7.395 2.346

* davon gegenuber verbundenen Unternehmen:
TEUR 10 < 1 Jahr

Trennungsrechnung

Die Trennungsrechnung gemal Unionsrahmen flr staatliche Beihilfen flr Forschung, Entwick-
lung und Innovation ist in der Anlage zum Anhang dargestellt. Die Berlcksichtigung der Ge-
meinkosten hat zur Entlastung des hoheitlichen Bereichs gefiihrt und wurde der Ricklage ge-
man § 57 Abs. 3 NHG zugefihrt.

Soll-Ist-Vergleich

Der Soll-Ist-Vergleich ist in der Anlage zum Anhang dargestellt. Wesentliche Abweichungen
werden erlautert.
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Abschlusspriferhonorar (§ 285 Nr. 17 HGB)

Vom Abschlussprifer wurde fiir das Berichtsjahr folgendes Honorar (Betrage einschlieRlich
Umsatzsteuer) in Rechnung gestellt:

TEUR
Abschlusspriifungsleistung 39
Beratungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 0
andere Bestatigungsleistungen 0
39

Anzahl der Beschaftigten (im Jahresdurchschnitt)

256

Beamtinnen/Beamte 259

Angestellte/Arbeiter/innen 1.131 1.088

Auszubildende 3 3
1.393 1.347

Organe im Geschiftsjahr 2024

Organe der Stiftung sind gemaf § 59 NHG der Stiftungsrat (§ 60 NHG) und das Prasidium der
Hochschule (§ 61 NHG). Den externen Mitgliedern des Stiftungsrates wurden im Geschafts-
jahr 2024 pauschale Aufwandsentschadigungen in Héhe von TEUR 14 gewahrt.

Prasidium

Das Prasidium leitet gemaf § 37 NHG die Hochschule in eigener Verantwortung. Die
Prasidentin oder der Prasident vertritt die Hochschule gemaR § 38 NHG nach auf3en, fihrt den
Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fir das Prasidium fest. Das Prasidium hat sich
eine Geschéftsordnung gegeben. In dieser ist die Geschaftsverteilung geregelt.

Mitglieder des Prasidiums

Das sechskopfige Prasidium setzt sich wie folgt zusammen:

— Prof. Dr. Alexander Schmehmann
Prof. Dr. Alexander Schmehmann wurde zum neuen Prasidenten der Hochschule gewahlt
mit Beginn der Amtszeit zum 01.10.2024. Die Amtszeit von Prasident Prof. Dr. Andreas
Bertram lief am 30.09.2024 aus.
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— Dr. Lars Kulke
Hauptberuflicher Vizeprasident
Personal und Finanzen

— Prof. Dr. Susanne Diichting
Vizeprasidentin
Chancengerechtigkeit und Nachhaltigkeit
neu gewahltes Prasidiumsmitglied ab 01.10.2024

— Prof. Dr. Ingmar Ickerott
Vizeprasident
Digitalisierung

— Prof. Dr. Bernd Lehmann
Vizeprasident
Forschung, Transfer und wiss. Qualifizierung

— Prof. Dr. Kathrin Loer
Vizeprasidentin
Studium und Lehre
neu gewahltes Prasidiumsmitglied ab 01.10.2024

— Prof. Dr. Andrea Braun von Reinernsdorff
Vizeprasidentin
Internationalisierung
bis 30.09.2024

Mitglieder des Stiftungsrates

Der siebenkopfige Stiftungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

— Professor Dr. Joachim Metzner, Vorsitzender des Stiftungsrates, Kdln

— Christian Gnal, Lingen (Ems)

— Nadine Bahre, Ministerialratin, Hannover (14.12.2023 — 24.04.2024)

— Hans-Jorg Haferkamp, Leitender Ministerialrat, Hannover (ab 25.04.2024)
Nachfolge Frau Bahre

— Nicole Béhmer (01.03.2020 — 28.02.2025)

— Maja Laumann, Osnabrick (ab 01.03.2025)
Nachfolge Frau Béhmer

— Professorin Dr.-Ing. Tiziana Margaria, Limerick, Irland

— Professorin Dr. Dorit Schumann
— Sabine Stohr, Osnabrlick, stellvertretende Vorsitzende

Der Senat besteht aus sieben Professorinnen und Professoren, zwei Studierenden, je zwei
Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im wissenschaftlichen sowie im technischen Dienst und Verwal-
tungsdienst.

Dem Prasidium der Hochschule wurden im Geschaftsjahr 2024 Gesamtbeziige in Hohe von
TEUR 734 (i. Vj. TEUR 714) ausgezahlt.
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6. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Schiuss des Geschéaftsjahres
nicht ergeben.

Osnabriick, den 02.09.2025

Stiftung Eachhochschule Osnabriick, Osnabrick

Prof. Dr. Alexander Schmehmann
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Stiftung Hochschule Osnabriick, Osnabriick

Entwicklung des Anlagevermdégens fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2024 Z Umb g Abging 31.12.2024
€ € € € €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 7.718.318,66 617.871,59 8.330,00 -1.785,00 8.342.735,25
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.718.318,66 617.871,59 8.330,00 -1.785,00 8.342.735,25
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten 344.266.514,30 899.483,43 651.368,57 -12.410,40 345.804.955,90
2. Technische Anlagen und Maschinen 31.769.126,44 1.382.198,74 87.311,49 -34.393,58 33.204.243,09
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung 106.383.522,85 5.585.972,66 1.144.938,34 -962.129,91 112.152.303,94
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 3.071.820,85 2.740.119,94 -1.891.948,40 0,00 3.919.992,39
485.490.984,44 10.607.774,77 -8.330,00 -1.008.933,89 495.081.495,32
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 421.100,00 0,00 0,00 0,00 421.100,00
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 7.098.194,23 0,00 0,00 0,00 7.098.194,23
3. Genossenschaftsanteile 1.256,62 34,62 0,00 0,00 1.291,24
7.520.550,85 34,62 0,00 0,00 7.520.585,47
500.729.853,95 11.225.680,98 0,00 -1.010.718,89 510.944.816,04
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Abschreibungen Buchwerte
01.01.2024 Z Umbuch Abgiing 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
n
€ € € € € € €

5.946.260,86 601.519,89 0,00 1.785,00 6.545.995,75 1.796.739,50 1.772.057,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.946.260,86 601.519,89 0,00 1.785,00 6.545.995,75 1.796.739,50 1.772.057,80
140.076.132,39 4.949.119,46 0,00 12.410,40 145.012.841,45 200.792.114,45 204.190.381,91
23.905.161,34 1.714.887,63 0,00 34.393,58 25.585.655,39 7.618.587,70 7.863.965,10
82.411.143,76 4.956.623,74 0,00 367.400,62 87.000.366,88 25.151.937,06 23.972.379,09
0,00 0,00 0,00 3.919.992,39 3.071.820,85
246.392.437,49 11.620.630,83 0,00 414.204,60 257.598.863,72 237.482.631,60 239.098.546,95
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 421.100,00 421.100,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.098.194,23 7.098.194,23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.291,24 1.256,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.520.585,47 7.520.550,85
252.338.698,35 12.222.150,72 0,00 415.989,60 264.144.859,47 246.799.956,57 248.391.155,60
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Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick

Nicht
Wirtschaftlicher | prozentualer | wirtschaflicher | prozentualer
Trennungsrechung 2024 Bereich Anteil Bereich Anteil Gesamt
€ % € %
1. Ertréage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen
a)  Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 0,00 0,00% 95.351.355,04 100,00% 95.351.355,04
b)  Sondermittel des Landes Niedersachsen 0,00 0,00% 25.868.885,11 100,00% 25.868.885,11
c)  Mittel von anderen Zuschussgebern 0,00 0,00% 17.516.168,41 100,00% 17.516.168,41
1. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen 0,00 0,00%| 138.736.408,56 100,00%| 138.736.408,56
2. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von Investitionen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 0,00 0,00% 1.046.000,00 100,00% 1.046.000,00
b)  Sondermittel des Landes Niedersachsen 0,00 0,00% 2.124.884,13 100,00% 2.124.884,13
c) Mittel von anderen Zuschussgebern 0,00 0,00% 2.125.616,79 100,00% 2.125.616,79
2. Ertréage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen 0,00 0,00% 5.296.500,92 100,00% 5.296.500,92
3. Ertrage aus Studienbeitrdgen und Studiengebiihren Langzeitstudierender
a) Ertrédge aus Studienbeitragen
b) Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 0,00 0,00% 287.000,00 100,00% 287.000,00
3. Ertrdge aus Studienbeitrdgen und Studiengebiihren Langzeitstudierender 0,00 0,00% 287.000,00 100,00% 287.000,00
4. Umsatzerlose
a)  Ertrage fir Auftrage Dritter 28.579,47 71,67% 11.296,59 28,33% 39.876,06
b)  Ertrage fiir Weiterbildung 1.924.263,58 94,43% 113.548,71 5,57% 2.037.812,29
c)  Ubrige Entgelte 1.840.123,78 20,50% 7.135.025,10 79,50% 8.975.148,88
4. Umsatzerlose 3.792.966,83 34,32% 7.259.870,40 65,68%| 11.052.837,23
5. Erhéhung/Minderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -14.456,30 100,00% 0,00 0,00% -14.456,30
6. Andere aktivierte Eigenleistungen
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a)  Ertrage aus Stipendien 0,00 0,00% 413.250,55 100,00% 413.250,55
b)  Ertrdge aus Spenden 900,00 0,12% 744.598,57 99,88% 745.498,57
c)  Andere sonstige betriebliche Ertrage 147.518,98 1,53% 9.509.788,80 98,47% 9.657.307,78
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse) 34.091,50 0,44% 7.654.901,58 99,56% 7.688.993,08
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Stiftungssonderpostens ) 0,00 0,00% 1.083.381,18 100,00% 1.083.381,18
(davon: Ubrige Ertrége) 113.427,48 12,82% 771.506,04 87,18% 884.933,52
7. Sonstige betriebliche Ertrage 148.418,98 1,37%| 10.667.637,92 98,63%| 10.816.056,90
SUMME Ertrage 3.926.929,51 2,36%| 162.247.417,80 97,64%| 166.174.347,31
8. Materialaufwand
a)  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 65.159,86 1,33% 4.827.652,18 98,67% 4.892.812,04
1.) Sachaufw. f. Materialien und bezogene Waren 60.501,48 1,55% 3.836.969,78 98,45% 3.897.471,26
I.) Sachaufw. f. Schrifttum, Lehr- u. Lernmaterial 4.658,38 0,47% 990.682,40 99,53% 995.340,78
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 274.658,09 5,49% 4.730.461,69 94,51% 5.005.119,78
1.) Sachaufw. f. Binden v. Biichern, Druckdienstlst. 109.235,56 19,75% 443.994,46 80,25% 553.230,02
11.) Aufwendungen fiir Fremdleistungen 165.422,53 3,72% 4.286.467,23 96,28% 4.451.889,76
8. Materialaufwand 339.817,95 3,43% 9.558.113,87 96,57% 9.897.931,82
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 1.176.116,86 1,46%| 79.381.309,85 98,54%| 80.557.426,71
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir 298.302,05 1,16% 25.362.230,21 98,84% 25.660.532,26
Unterstiitzung
9. Personalaufwand 1.474.418,91 1,39%| 104.743.540,06 98,61%| 106.217.958,97
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 41.548,30 0,34%| 12.180.602,42 99,66%| 12.222.150,72
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 23.018,53 0,29% 7.983.639,09 99,71% 8.006.657,62
b)  Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 11.678,97 0,35% 3.307.546,10 99,65% 3.319.225,07
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 832.376,49 13,69% 5.249.836,50 86,31% 6.082.212,99
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 485.412,68 10,57% 4.107.081,65 89,43% 4.592.494,33
e)  Geschaftsbedarf und Kommunikation 268.650,03 8,92% 2.741.980,78 91,08% 3.010.630,81
f)  Betreuung von Studierenden 0,00 0,00% 1.903.289,57 100,00% 1.903.289,57
g) Andere sonstige Aufwendungen 360.451,41 4,23% 8.158.678,19 95,77% 8.519.129,60
(davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschusse) 56.142,51 0,89% 6.262.029,95 99,11% 6.318.172,46
(davon Zufiihrung zum Stiftungssonderposten) 0,00 0,00% 922.754,84 100,00% 922.754,84
(davon Ubrige Aufwendungen) 304.308,90 23,81% 973.893,40 76,19% 1.278.202,30
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.981.588,11 0,38 33.452.051,88 6,62 35.433.639,99
SUMME Aufwendungen 3.837.373,27 2,34%| 159.934.308,23 97,66%| 163.771.681,50
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 27,37 0,01% 300.802,16 99,99% 300.829,53
14. Abschreibungen auf Beteiligungen
15.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00% 11.644,29 100,00% 11.644,29
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 88.335,47 99,97% 27,36 0,03% 88.362,83
17 Ergebnis nach Steuern 1.248,14 0,05% 2.602.240,08 99,95% 2.603.488,22
18. Sonstige Steuern 30.757,43 59,57% 20.871,45 40,43% 51.628,88
19. Jahresiiberschuss -29.509,29 -1,16% 2.581.368,63 101,16% 2.551.859,34
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Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick
Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschiftsjahr 2024

Im Rahmen des Soll-Ist-Vergleichs werden den Daten des Berichtsjahres den Planwerten des
Wirtschaftsplans 2024 gegenubergestellt, der gemal § 4 der Satzung der Stiftung Fachhoch-
schule Osnabriick vom Prasidium aufgestellt und vom Stiftungsrat genehmigt wurde.

Wirtschaft | 2024 Soll-Ist-Abgleich Plan 2024 Ist 2024 Abweichung Abweichung
1 an =1St-, 1
schartsp oli-ls gleic EUR EUR EUR %
1. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen 130.889.000,00 138.736.408,56 7.847.408,56 6,00%
2. Ertréage aus Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen 7.556.000,00 5.296.500,92 -2.259.499,08 -29,90%
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 272.000,00 287.000,00 15.000,00 5,51%
4. Umsatzerlése 11.131.000,00 11.052.837,23 -78.162,77 -0,70%
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00 -14.456,30 -14.456,30 100,00%
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00%
7. Sonstige betriebliche Ertréage 10.405.000,00 10.558.715,64 153.715,64 1,48%
Summe Ertrage 160.253.000,00 165.917.006,05 5.664.006,05 3,53%
8. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen 8.513.000,00 9.825.900,07 1.312.900,07 15,42%
9. Personalaufwand 105.300.000,00 106.217.958,97 917.958,97 0,87%
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens .
und Sachanlagen 11.539.000,00 12.222.150,72 683.150,72 5,92%
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 34.966.000,00 35.248.134,51 282.134,51 0,81%
Summe Aufwendungen 160.318.000,00 163.514.144,27 3.196.144,27 1,99%
12. Ertréage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00%
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 150.000,00 300.939,25 150.939,25 100,63%
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00%
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 29.000,00 11.949,98 -17.050,02 -58,79%
Finanzergebnis 121.000,00 288.989,27 167.989,27 138,83%
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 38.000,00 88.362,83 50.362,83 132,53%
17. Ergebnis nach Steuern 18.000,00 2.603.488,22 2.585.488,22 14363,82%
18. Sonstige Steuern 18.000,00 51.628,88 33.628,88 186,83%
19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 2.551.859,34 2.551.859,34 100,00%

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fiur Ifd. Aufwendungen konnten gegenliber der
Planung (TEUR 130.889) leicht erhéht werden. Mehrertrage entstanden in Hohe von TEUR 7.847
(+6,00%). Die Erhéhungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Finanzhilfe mit TEUR + 2.855
(Leistungsorientierten Mittelvergabe (LOM) in H6he von TEUR 1.389 und Kompensationszahlung
fur steigende Energiekosten in Hohe von TEUR 1.355) und héheren Einnahmen im Sonder- und
Drittmittelbereich (TEUR +1.315/ TEUR +3.677).

Im Vergleich zum Plan 2024 wurden unter GuV Ziffer 2 deutlich niedrigere Zuschiisse fiir Inves-
titionsmaBnahmen (TEUR -2.259) erzielt. Dieser Umstand resultiert jedoch aus projektabhangi-
gen Mittelabforderungen fiir geférderte Bau- und Investitionsmalinahmen. Fir 2024 wurde im
letzten Jahr angenommen, dass in 2024 bereits mehr Mittel im Rahmen der Sanierung des AC-
Gebaudes (Gesamtumfang der Sanierung ca. TEUR 18.000) verausgabt und abgerufen werden.

Bezlglich der Umsatzerlose liegt die Hochschule mit 0,70% Abweichung zum Planwert im Soll.
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Bei den Materialaufwendungen und Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen (GuV Ziffer
8) lagen die Kosten leicht héher als 2023 aber 15,42% Uber Plan 2024. Aufgrund von planmafi-
gen Abmietungen war erwartbar, dass sich Mietaufwendungen sowie Aufwendungen flr Fremd-
leistungen (Reinigung, Wartung, Sicherheitsdienst) reduzieren. Diese Effekte wurden berkom-
pensiert durch deutliche Preisanstiege bei Fremdleistungen sowie Steigerungen bei den Lizenz-

kosten. Zukunftige Planansatze werden diese Effekte berlicksichtigen mussen.

Im Personalkostenbereich kann konstatiert werden, dass der Planansatz leicht (+0,87% /
TEUR 918) Uberschritten wird. Grund hierfur sind insbesondere die Zahlungen der Inflationsaus-
gleichspramie, die anteilig fur das Jahr 2024 gezahlt wurden sowie die Veranderungen der Voll-

zeitaquivalente fur das Jahr 2024, insbesondere Veranderungen im Drittmittelprojektgeschéft.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen liegen mit 5,92%(TEUR 683) uber Plan. Aufgrund der Abschreibungssimulation war
zum Planungsansatz der Auslauf der Abschreibungen flr einige Investitionsgiter im Jahr 2024
zu erkennen. Die bereinigten Reinvestitionen (Sondereffekte Bau Laborgebaude in Lingen 2023
ausgenommen) waren in 2024 jedoch héher (insb. Zugange bei ,andere Anlagen und BGA* +
TEUR 720) als geplant, sodass die Abschreibungen zwar insgesamt niedriger als 2023 ausfielen,

jedoch den Planwert 2024 (berschritten haben.

Ein positiver Trend zeichnet sich bei der Position ,Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage“ (GuV
Ziffer 13) ab. Durch ein aktives Liquiditdtsmanagement konnten die Zinsertrage erheblich gestei-
gert werden (+100,63%).

Fazit: Planbare Kostensteigerungen treffen auf hdhere Einnahmen. Der Jahresuberschuss liegt
erwartungsgemaf mit TEUR 2.552 deutlich unter den Ergebnissen der Vorjahre (2023: TEUR
6.782). Ein besonderes Augenmerk ist weiterhin auf die Personalkosten zu legen, da diese den
grolten Kostenfaktor (65,14%) der betrieblichen Aufwendungen darstellen. Hier ist mit weiteren
Kostensteigerungen in 2025 u. a. aufgrund der zweiten Stufe der Tarifanpassungen (ab 02/2025)

zu rechnen.
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1. Struktur der Hochschule Osnabriick

1.1. Profil

Die Hochschule Osnabrtick zahlt mit ihren rund 13.000 Studierenden zu den bundesweit grof3en
HAWSs. Sie verflgt tber ein fachlich breites Spektrum an Bachelor und Masterstudiengangen. Sie
orientiert die Entwicklung ihrer Studiengangmodelle an den gesellschaftlichen Bedurfnissen und
bietet daflir das ganze Spektrum von konsekutiven, Uber berufsintegrierende, international
ausgerichtete, duale und berufsbegleitende und weiterbildende Studienangeboten. Sie ist eine
zentrale Partnerin der leistungsstarken und breit aufgestellten Wirtschaftsregion ,,Osnabrtick /
Emsland/ Grafschaft Bentheim/ Steinfurt®. Dies umfasst dartiber hinaus in einigen Themenfeldern
wie Agrar- und Gesundheitswissenschaften auch die nationale und globale Perspektive. Die
Hochschule Osnabrick fungiert als ,Briickenbauerin® fir Lernende und Forschende zwischen
Schule und Arbeitswelt, Wissenschaft und Praxis, Gegenwart und Zukunft, Regionalitat und
Globalisierung. Die Hochschule hat diesen Anspruch in einem inzwischen abgeschlossenen
partizipativen Markenkernprozess mit dem Claim ,WIR fir morgen“ sichtbar gemacht.

Mit ihrer Uberflhrung in eine Stiftungshochschule 2003 konnte sie mit ihrer erweiterten
Autonomie konsequent alle Chancen fir ein quantitatives und qualitatives Wachstum in den vier
durch den Gesetzgeber beauftragten Handlungsfeldern Lehre, Forschung, Transfer und
Nachwuchsgewinnung nutzen. Dabei leitet sie folgendes Grundverstandnis:

Lehre: Das Fundament der Hochschule Osnabrick ist ein qualitativ hochwertiges Angebot an
Bachelorstudiengangen, erganzt durch konsekutive und weiterbildende Masterstudiengange.
Einer vielfaltigen Studierendenschaft Chancen und Perspektiven zu erdffnen, steht dabei im
Mittelpunkt.

Forschung: Die Hochschule Osnabrick ist in ihrem Selbstverstdndnis und gemessen an den
offentlich/ wettbewerblich und in der Auftragsforschung eingeworbenen Drittmitteln sowie der
Anzahl der kooperativen Promotionsvorhaben eine forschungsstarke Hochschule fir angewandte
Wissenschaften. Im Rahmen des Projekts ,FIT4AGrowth@HSOS - Forschungsstrukturen fir
Innovation und Transformation“ hat die Hochschule ihre Forschungsschwerpunkte neu
strukturiert. Die jeweiligen Forschungsschwerpunkte (Agrar- und Ernahrungssysteme,
Landschafts- und Stadtentwicklung; Gesundheit, Gesellschaft, Wirtschaft; Nachhaltige
Technologien und Prozesse.) fokussieren die Forschungskompetenz der Hochschule
insbesondere auf Fragestellungen im Kontext der gesellschaftlichen Transformation.

Transfer: Der Transfer oder besser die , Third Mission® gehort seit langem zum Selbstverstandnis
der Hochschule Osnabriick. Sie betrachtet diese Aufgabe aber im engeren Sinne nicht als drittes
Handlungsfeld, sondern als integrativen Bestandteil aller Leistungen der Hochschule in Lehre und
Forschung im wechselseitigen Austausch mit Wirtschaft und Gesellschaft. Die erfolgreich
eingeworbenen BMBF-Projekte ,GROWTH* im Kontext des Wettbewerbs ,Innovative
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Hochschule“ und ,StartUp!Lab@HSOS* im Kontext des Wettbewerbs ,StartUp@FH" leisten
einen wichtigen Beitrag zum Ausbau der Transferkompetenz der Hochschule.

Wissenschaftliche Qualifizierung: Eine aktive Rolle der Hochschule Osnabrick bei der
Forderung und Qualifizierung junger Wissenschaftler“innen mit Blick auf den Hochschultyp HAW
ist profilpragend und erfordert die Entwicklung eigener Karrierewege. Im Rahmen des vom BMBF
geforderten Projekts ,CarLa (CareerLab der Hochschule Osnabrick: Der Osnabriicker
Karriereweg in eine FH-Professur)® baut die Hochschule Strukturen und Netzwerke zur
wissenschaftlichen Qualifizierung auf

In dem Bewusstsein, dass die Leistungen der Hochschule von allen Hochschulmitgliedern
erbracht werden, legt die Hochschule Wert auf gute Arbeitsbedingungen, Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, eine diskriminierungsfreie Lern- und Arbeitsatmosphare und gré3tmdgliche
fachliche und persdnliche Entfaltungsmaoglichkeiten, aber auch auf klare Aufgabenverteilungen
und Zustandigkeiten.

Fir die kommenden Jahre werden im besonderen Male die digitale Transformation, der
demografische Wandel, die Globalisierung, die zunehmende Diversitat der Bildungsbiografien
und der Beitrag der Hochschule fir die Bewaltigung der regionalen und globalen
gesellschaftlichen Herausforderungen Impulsgeber fiir die Weiterentwicklung der Hochschule
Osnabrick sein. Die Hochschule konnte im Rahmen der Ausschreibung ,Potenziale strategisch
entfalten” der Volkswagenstiftung TEUR 16.250 fir das Projekt , Transformational Excellence in
Applied Sciences” (TEXAS) einwerben. Das Projekt startet am 01.10.2025 und dauert 5 Jahre.
Ziel des Projekts ist es, die Transformation durch Exzellenz in den angewandten Wissenschaften
zu sichern und auszubauen, Sichtbarkeit und Kooperationen zu starken, auch national und
international. Strategische Entwicklungsmalnahmen in Studium und Lehre, Forschung und
Transfer und der Verwaltung sollen dafir sorgen, dass die Hochschule trotz personeller,
finanzieller, technologischer und gesellschaftlicher Herausforderungen auch in Zukunft
leistungsfahig bleibt.

1.2. Organisation

Die Stiftung Fachhochschule Osnabriick wurde zum 1. Januar 2003 als eine rechtsfahige Stiftung
des offentlichen Rechts mit Sitz in Osnabriick durch das Land Niedersachsen errichtet. Die
Stiftung untersteht der Rechtsaufsicht des Niedersachsischen Ministeriums fur Wissenschaft und
Kultur.

Die Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Prasidium der Hochschule. Der Stiftungsrat
berat die Hochschule, beschliet Uber Angelegenheiten der Stiftung von grundsatzlicher
Bedeutung und Uberwacht die Tatigkeit des Prasidiums. Das Prasidium fuhrt die laufenden
Geschafte der Stiftung, bereitet die Beschlusse des Stiftungsrates vor und fuhrt diese aus.
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Der Stiftung obliegt die Tragerschaft, der Unterhalt und die Férderung der Hochschule Osnabrlick
(Korperschaft des offentlichen Rechts). Die Stiftung hat zum Ziel, durch einen
eigenverantwortlichen und effizienten Einsatz der ihr Uberlassenen Mittel die Qualitat von
Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung an der Hochschule zu steigern.

Die Hochschule Osnabriick gliedert sich in vier Fakultaten und ein Institut an den zwei Standorten
Osnabriick und Lingen:

- Fakultdt Agrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur (AuL, Campus Haste,
Osnabrtick)

- Fakultat Ingenieurwissenschaften und Informatik (lul, Campus Westerberg, Osnabrick)

- Fakultat Management, Kultur und Technik (MKT, Campus Lingen, Lingen)

- Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (WiSo, Caprivi Campus, Osnabrick)

- Institut fir Musik (IfM, Caprivi Campus, Osnabrtick)

Bis zum 30. September 2024 waren die Dekan*innen der vier Fakultaten gleichzeitig
nebenberufliche Vizeprasident*innen der Hochschule und bildeten zusammen mit dem
Prasidenten sowie dem hauptberuflichen Vizeprasidenten das Prasidium der Hochschule. Mit der
Inkraftsetzung einer neuen Grundordnung im April 2024 hat sich die Hochschule Osnabriick eine
neue Governancestruktur gegeben. Zum 1. Oktober 2024 ibernahm der bisherige Vizeprasident
Prof. Dr. Alexander Schmehmann das Amt des Prasidenten. Am 02.10.2024 wurden vier
nebenberufliche Vizeprasident*innen gewahlt, die zuklnftig nicht mehr in der Doppelrolle
Dekan*in tatig sein werden. Fir den Ubergang eines Semesters waren zwei Vizeprasidenten
noch in der Rolle Dekan, seit dem 01.03.2025 sind alle Dekanate neu besetzt und damit das alte
Flhrungsmodell abgel6st.

Die Zusammenarbeit zwischen Prasidium, den Fakultatsleitungen, dem IfM und weiteren
zentralen Fuhrungsverantwortlichen wird im Rahmen eines Strategieforums erfolgen, das mit
Zustimmung des MWK im Rahmen der ,Erprobungsklausel“ im NHG eingerichtet wird. Nach zwei
Auftaktterminen im November 2024 und Marz 2025 nimmt dieses Gremium ab April 2025 seine
Arbeit auf.
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Geschéftsverteilungsplan der Hochschule Osnabriick
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Abbildung 1: Geschéftsverteilungsplan der Hochschule Osnabriick (Stand: 01.11.2024)

Stand: 01.11.2024
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2. Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2024

2.1. Gesamtwirtschaftliche und hochschulspezifische Rahmenbedingungen

Seit der Corona-Pandemie hat die Hochschule Osnabriick bis zum Studienjahr 2024 einen
Rickgang an Studierenden im ersten Fachsemester von 18,00% zu verzeichnen. Damit bewegt
sich die Hochschule etwas besser als die Gesamtentwicklung an den HAWs in Niedersachsen.
Im WS 2024/25 konnte der Trend umgekehrt werden und etwa 10,00% zuriickgewonnen werden.
Die Verbesserung konnte insbesondere durch ein verbessertes Studiengangs Marketing und eine
Intensivierung der Beratung von Studienbewerber*innen erreicht werden. Trotzdem bleibt die
Gewinnung von Studierenden aufgrund des demografischen Wandels und gesellschaftlichen
Veranderungen in den nachsten Jahren eine Herausforderung fiir die Hochschule. Durch
geeignete Flexibilisierung und Modernisierung des Studienangebots sowie die Steigerung des
Anteils Studierender aus dem Ausland mdchte die Hochschule dieser Herausforderung
begegnen. Hierfir sind finanzielle Mittel aus dem Strategieantrag (TEXAS) vorgesehen.

Die stagnierende wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und die damit verbundenen
stagnierenden Steuereinnahmen wirken sich bereits jetzt auf die Grundfinanzierung der
Hochschule aus. So sind bereits 2024 leistungsabhangige Sondermittel des Landes (Formel
Plus) weggefallen. Dies erhdoht den Konsolidierungsdruck innerhalb der Hochschule. Das
Prasidium wird darauf mit einer angepassten mittelfristigen Finanzplanung fir die Jahre 2026 —
2028 reagieren.

2.2. Geschiftsverlauf

2.2.1. Organe der Stiftung

Der Stiftungsrat der Hochschule Osnabrick trat im Jahr 2024 zu insgesamt vier ordentlichen und
zwei aul3erordentlichen Sitzungen zusammen. Das Prasidium flhrte zehn ordentliche und zehn
aulerordentliche Sitzungen durch.
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2.2.2. Lehre und Studium

Im Wintersemester 2024/25 bot die Hochschule in ihren vier Fakultaten und dem Institut fir Musik

106 Bachelor- und Masterstudiengange an:'

Fakultdt/Institut Aul lul WiSo IfM MKT Gesamt
Bachelor

WiSe 2017/18 11 25 20 1 12 69
WiSe 2018/19 11 25 20 1 12 69
WiSe 2019/20 11 24 20 1 12 68
WiSe 2020/21 12 23 21 1 12 69
WiSe 2021/22 12 20 22 1 12 67
WiSe 2022/23 12 20 22 1 12 67
WiSe 2023/24 12 20 22 1 13 68
WiSe 2024/25 12 20 23 1 13 69
Master

WiSe 2017/18 5 9 14 0 6 34
WiSe 2018/19 6 9 15 0 6 36
WiSe 2019/20 6 9 15 1 6 37
WiSe 2020/21 6 9 16 1 7 39
WiSe 2021/22 7 9 16 1 6 39
WiSe 2022/23 6 8 17 1 6 38
WiSe 2023/24 6 9 17 0 6 38
WiSe 2024/25 6 9 16 0 6 37
Summe Bachelor/Master

WiSe 2017/18 16 34 34 1 18 103
WiSe 2018/19 17 34 35 1 18 105
WiSe 2019/20 17 33 35 2 18 105
WiSe 2020/21 18 32 37 2 19 108
WiSe 2021/22 19 29 38 2 18 106
WiSe 2022/23 18 28 39 2 18 105
WiSe 2023/24 18 29 39 1 19 106
WiSe 2024/25 18 29 39 1 19 106

Tabelle 1: Entwicklung der Anzahl der Studiengénge 2017-2024

1

Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet alle Studiengiinge, in denen Studierende eingeschrieben sind. Unberiicksichtigt

bleiben Studiengédnge, die in einer Studienangebotszielvereinbarung mit dem Ministerium fiir Wissenschaft und

Kultur (MWK) vereinbart, aber erst in dem aufden Jahresabschluss folgenden Kalenderjahr angeboten werden.
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Alle Studiengange werden kontinuierlich durch Akkreditierungen einer externen Qualitatskontrolle
unterzogen. Details zur Entwicklung der Studierendenzahlen in den Fakultaten und dem Institut
fir Musik zeigt die folgende Tabelle.?

Fakultdt/Institut Aul lul WiSo IfM MKT Gesamt
Studierende

WiSe 2017/18 2.778 3.264 5.138 454 2.303 13.937
WiSe 2018/19 2.831 3.316 5.277 454 2.385 14.263
WiSe 2019/20 2.806 3.286 5.372 439 2.399 14.302
WiSe 2020/21 2.817 3.221 5.363 470 2.453 14.324
WiSe 2021/22 2.723 2.987 5.244 440 2.296 13.690
WiSe 2022/23 2.613 2.848 5.256 434 2.226 13.377
Wise 2023/24 2.485 2.590 5.308 408 2.115 12.906
Wise 2024/25 2.443 2.549 5.517 415 2.147 13.071
Studienanfénger*innen

Studienjahr 2017 786 1.046 1.602 75 716 4.225
Studienjahr 2018 772 1.074 1.686 74 736 4.342
Studienjahr 2019 823 1.046 1.611 88 761 4.329
Studienjahr 2020 751 951 1.601 70 745 4.118
Studienjahr 2021 720 892 1.574 72 714 3.972
Studienjahr 2022 691 765 1.510 66 623 3.655
Studienjahr 2023 624 760 1.560 64 664 3.672
Studienjahr 2024 609 689 1.567 54 632 3.551
Studienpldtze

Studienjahr 2017 806 1.118 1.691 78 811 4.504
Studienjahr 2018 823 1.125 1.705 78 817 4.548
Studienjahr 2019 824 1.109 1.697 92 828 4.550
Studienjahr 2020 795 1.081 1.717 94 826 4,513
Studienjahr 2021 750 1.028 1.671 73 766 4.288
Studienjahr 2022 773 1.048 1.759 64 761 4.405
Studienjahr 2023 800 1.071 1.854 65 803 4.593
Studienjahr 2024 814 1.040 1.880 64 815 4.613
Ausschopfung in %

Studienjahr 2017 97,52% 93,56% | 94,74% 96,15% 88,29% | 93,81%
Studienjahr 2018 93,80% 95,47% | 98,89% 94,87% 90,09% | 95,47%
Studienjahr 2019 99,88% 94,32% 94,93% 95,65% 91,91% | 95,14%
Studienjahr 2020 94,47% 87,97% | 93,24% 74,47% 90,19% | 91,25%
Studienjahr 2021 96,00% 86,77% | 94,20% 98,63% 93,21% | 92,63%
Studienjahr 2022 89,39% 73,00% | 85,84% | 103,13% | 81,87% | 82,97%
Studienjahr 2023 78,00% 70,96% 84,14% 98,46% 82,69% | 79,95%
Studienjahr 2024 74,82% 66,25% | 83,35% 84,31% 77,53% | 76,97%

Tabelle 2: Ubersicht (iber die Studierendenzahlen und die Ausschépfung

Im Wintersemester 2024/25 waren 13.071 Studierende (darunter 45 beurlaubte Studierende) an
der Hochschule Osnabriick immatrikuliert (Vorjahr: 12.906). Diese verteilten sich auf den Standort
Osnabrick (10.924 Studierende) und den Standort Lingen (2.147 Studierende). Der Anteil der
weiblichen Studierenden lag insgesamt bei ca. 47,39% und im MINT-Bereich bei ca. 25,00%. Die

2 Zu den Studierenden zdhlen auch Beurlaubte, Gaststudierende und Studierende in den Kooperationsstudiengingen

mit der Universitit Osnabriick (vier Masterstudiengédnge ,lehramt an berufsbildenden Schulen®). Bei den
Studienanfinger*innen, den Studienpldtzen und in der Ausschépfung werden diese drei Gruppen nicht beriicksichtigt.
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Anzahl der Studierenden mit auslandischer Staatsangehdrigkeit lag bei 906 Studierenden, was
einen prozentualen Anteil von 6,93% darstellt. Weitere Details dazu zeigt die nachfolgende

Tabelle.
HS OS Studierende Anteil weibl. Studierender
gesamt weibl. %
WiSe 2017/18 13.937 5.910 42,41%
WiSe 2018/19 14.263 6.163 43,21%
WiSe 2019/20 14.302 6.265 43,81%
WiSe 2020/21 14.324 6.333 44,21%
WiSe 2021/22 13.690 6.099 44,55%
WiSe 2022/23 13.377 6.086 45,50%
Wise 2023/24 12.906 5.988 46,40%
Wise 2024/25 13.071 6.195 47,39%
Anteil MINT Anteil weibl. Studierender
weibl. %
WiSe 2017/18 5.942 1.194 20,09%
WiSe 2018/19 6.265 1.340 21,39%
WiSe 2019/20 6.205 1.321 21,29%
WiSe 2020/21 6.206 1.407 22,67%
WiSe 2021/22 5.828 1.315 22,56%
WiSe 2022/23 5.530 1.271 22,98%
Wise 2023/24 5.185 1.254 24,19%
Wise 2024/25 5.143 1.286 25,00%
Anteil International Anteil weibl. Studierender
auslandische Staatsangehorigkeit weibl. %
WiSe 2017/18 638 309 48,43%
WiSe 2018/19 653 313 47,93%
WiSe 2019/20 711 356 50,07%
WiSe 2020/21 777 375 48,26%
WiSe 2021/22 778 396 50,90%
WiSe 2022/23 775 388 50,06%
WiSe 2023/24 822 404 49,15%
WiSe 2024/25 906 439 48,45%

Tabelle 3: Ubersicht tiber weibliche und internationale Studierende

Die leistungsbezogene Mittelzuweisung (LOM)

bescheinigt der Hochschule Osnabriick

insbesondere im Bereich der Lehre exzellente Erfolge, siehe nachfolgende Tabellen.

Detail HKS 2024 - Gewinne und Verluste Leistungsbezogene
Mittelzuweisung nach Bereichen und Hochschulen
Lehre Forschung | Gleichstellung Gesamt

HS BS/WFB | -248.584,09 €| -38.224,80€ -75.120,73 €] -361.929,62 €
HS EL -274.896,43 €| -61.197,63 € -16.136,71 €| -352.230,77 €
HSH -268.129,24 €| -188.751,47 € 31.310,70 €| -425.570,01 €

HS HHG -146.897,02 € 18.083,36 € 61.715,54 € -67.098,12 €
HS OS 966.535,81 €| 398.315,69 € 24.608,78 €| 1.389.460,28 €
HS WOE -28.029,02 €| -128.225,15 € -26.377,58 €| -182.631,76 €

Tabelle 4: Im Jahr 2024 zur Auszahlung gekommene Ergebnisse der leistungsbezogenen Mittelzuweisung
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Gewinne und Verluste in der Leistungsbezogenen Mittelzuweisung Hochschulen

HS BS/WFB HS EL HSH HS HHG HS OS HS WOE
HKS 2015 44.105,32 €| -199.868,30 €| -548.595,99 €| -76.277,06 €| 803.178,10€| -22.542,07 €
HKS 2016 | -172.309,91 €| -249.629,67 €| -691.625,94 €| 35.607,06 € 1.149.574,17 €| -71.615,71€
HKS 2017 -34.329,14 €| -210.344,43 €| -707.272,71 €| -23.184,63 €| 1.124.752,66 €| -149.621,74 €
HKS 2018 | -110.336,90 €| -257.407,57 €| -688.498,41 €| 25.712,02 €| 1.336.758,12 €| -306.227,16 €
HKS 2019 | -136.964,61 €| -327.827,08 €| -506.001,65 €| 29.295,90 €| 1.583.609,92 €| -642.112,42 €
HKS 2020 | -348.080,31 €| -381.363,84 €| -386.583,15 €| 84.871,79 €| 1.637.985,29 €| -606.829,78 €
HKS 2021 | -454.779,62 €| -337.398,61 €| -503.810,20 €| 41.137,29 €| 1.592.464,05 €| -337.612,91 €
HKS 2022 | -486.793,88 €| -265.135,06 €| -590.665,48 €| 7.840,35 €| 1.398.226,98 €| -63.472,91€
HKS 2023 | -388.568,10 €| -264.957,58 €| -659.211,15 €| -46.729,00 €| 1.344.815,10€| 14.650,71€
HKS 2024 | -361.929,62 €| -352.230,77 €| -425.570,01 €| -67.098,12 €| 1.389.460,28 €| -182.631,76 €

Tabelle 5: Entwicklung der leistungsbezogenen Mittelzuweisung 2015-2024

2.2.3. Forschung, Transfer und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Erfolge bei der Stellung von Forschungsantragen bewegen sich weiterhin auf einem hohen
Niveau, wobei die finanzielle Ausstattung der Forderlinien schwankt. Seit 2016 ist jedoch ein
kontinuierlicher Anstieg im Gesamtvolumen zu beobachten.

HS OS Drittmittel nach HKS Definition
HKS 2015 11.042.832,58 €
HKS 2016 10.793.719,12 €
HKS 2017 10.812.933,18 €
HKS 2018 11.906.113,00 €
HKS 2019 13.742.839,75 €
HKS 2020 15.775.010,37 €
HKS 2021 18.824.587,48 €
HKS 2022 18.086.014,13 €
HKS 2023 21.443.372,56 €
HKS 2024 19.538.276,23 €

Tabelle 6: Entwicklung der Drittmittel nach HKS-Definition 2015-2024

Im Bereich Foérderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses hat die Hochschule im Jahr 2011
ein Promotionsprogramm zur systematischen Qualifizierung eingerichtet. Von den gut 130
laufenden kooperativen Promotionen werden bis zu flnf durch Jahresstipendien der Hochschule
fur die Fertigstellung der Arbeit gefordert.

Mit dem Projekt ,CarLa (CareerLab der Hochschule Osnabruck: Der Osnabrucker Karriereweg in
eine FH-Professur), wurden als weiteres Strukturelement der Hochschule Osnabrick drei
Talentakademien flr die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses auf dem Weg in eine
HAW-Professur verankert. In den Talentakademien werden sowohl Promotionen betreut als auch
identifizierte Talente auf den Weg zur Berufungsfahigkeit gefordert, begleitet und unterstitzt.
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Im Jahr 2023 startete das Projekt ,GROWTH - Gemeinsam in der Region Osnabriick-Lingen:
Wandel durch Teilhabe“, gefoérdert im Rahmen der Bund-Lander Initiative ,Innovative
Hochschule®. Mit dem Projekt "GROWTH" méchte die Hochschule Osnabriick zur Treiberin fir
die Veranderungsbereitschaft und zur Initiatorin der gemeinsamen (ko-kreativen) Gestaltung des
notwendigen Wandels hin zu einer resilienten Innovationsregion werden.

Das Projekt ,FIT4Growth@HSOS*, geférdert durch die Initiative ,Innovation an
Fachhochschulen® nahm 2023 die inhaltliche Arbeit auf. Im Jahr 2024 konnte im Rahmen des
Projektes der Prozess der Neuausrichtung der Forschungsschwerpunkte erfolgreich
abgeschlossen werden. Auch die Einflihrung einer elektronischen Drittmittelakte konnte Gber
Fit4Growth im Jahr 2024 vorbereitet werden.

Mit dem Transfer- und Innovationsmanagement (TIM) als gemeinsame Einrichtung von Uni und
Hochschule, dem dort verorteten Projekten ,PROACTOS* und dem Projekt
,StartUp!lLab@HSOS* ist die Hochschule Osnabrick im Bereich ,Transfer- und
Innovationsstrukturen® aktuell sehr gut aufgestellt. Fir die inhaltlichen Arbeiten im
StartUp!Lab@HSOS konnte im Jahr 2024 die baulichen MalRnahmen gestartet werden und
wurden von den Studierenden sehr gut angenommen.

Der Bereich Auftragsforschung und Transfer konzentriert sich auf die Science to Business GmbH.
Im kleineren Umfang wird Auftragsforschung und Transfer auch uber die Hochschule Osnabrick
abgewickelt. Hier wurden im Jahre 2024 Umsatze in Hohe von TEUR 40 (Vorjahr: 2023: TEUR
137) erzielt.

Die Hochschule Osnabrick ist die forschungsstarkste Hochschule fir angewandte
Wissenschaften Niedersachsens und mit ihren Aktivitaten in diesem Bereich sehr gut positioniert.
Dies zeigt sich auch in der leistungsbezogenen Mittelverteilung der Hochschulen des Landes
Niedersachsen. Siehe vorstehende Tabelle 4.

2.2.4. Wissenschaftliche Weiterbildung

Die Aktivitaten in der wissenschaftlichen Weiterbildung sind seit 2015 in einer zentralen
Einrichtung fir Weiterbildung — der ,Professional School* — gebindelt. Sie organisiert die
Durchfiihrung von Seminaren, Zertifikatskursen, Lehrgangen, Fachvortragen, Tagungen und die
jahrlich stattfindende Firmenkontaktmesse ,CHANCE® sowie die Baumpflegetage und unterstitzt
die Fakultdten bei der Durchfiihrung von Weiterbildungsstudiengangen. Diese Aktivitaten sind
insgesamt kostendeckend angelegt.
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Umsatzerlése aus der Weiterbildung
2015 1.756.575,51 €
2016 1.914.627,22 €
2017 2.270.753,84 €
2018 2.157.736,14 €
2019 2.475.828,22 €
2020 2.116.949,02 €
2021 2.063.843,10 €
2022 2.011.397,51 €
2023 2.119.904,01 €
2024 2.037.812,29 €

Tabelle 7: Entwicklung der Umsatzerlése aus der Weiterbildung 2015-2024

Die Zahl der eingeschriebenen Studierenden in den 13 Weiterbildungsstudiengangen lag im
Wintersemester 2024/25 bei 584 (Vorjahre: 2023/24: 639, 2022/23: 646 2021/22: 616, 2020/21:
675, 2019/20: 662). Insgesamt untermauern diese Zahlen eine langfristig stabile Entwicklung im
Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung. Hieraus lasst sich zudem einen weiterhin
bestehenden Bedarf an wissenschaftlichen Weiterbildungen ableiten. Die Umsatzerlése
bewegen sich auf einem stabilen Niveau. Dabei achtet die Hochschule Osnabriick auf einen
nachhaltigen Kostendeckungsgrad.

Die Weiterbildung insgesamt und insb. die Angebote zu den berufsbegleitenden
Weiterbildungsstudiengangen sind von einer hohen Nachfrage gepragt. Die hieraus gewonnenen
Erkenntnisse sind weiterhin die Grundlage zur Ausrichtung der Professional School.
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2.2.5. Entwicklung des Personalbestandes

Die Gesamtanzahl der Beschaftigten der Hochschule ist im Jahresdurchschnitt 2024 gestiegen.
Es sind jedoch unterschiedliche Steigerungen in den verschiedenen Beschaftigungsgruppen zu
erkennen. Wahrend ein deutlicher Zuwachs im Angestelltenverhaltnis, vor allem im letzten
Quartal, zu verzeichnen ist, ist der Anstieg im Beamtenverhaltnis geringer.

Anzahl der Beschiftigten 2023 Anzahl der Beschiftigten 2024
Beamtinnen/Beamte M W| Summe Beamtinnen/Beamte M W| Summe
31.03.2023 199 59 258 31.03.2024 195 63 258
30.06.2023 200 59 259 30.06.2024 195 62 257
30.09.2023 194 59 253 30.09.2024 198 62 260
31.12.2023 194 59 253 31.12.2024 197 63 260
Jahresdurchschnitt nach HGB 197 59 256 Jahresdurchschnitt nach HGB 196 63 259
Angestellte/Arbeiter/innen M W| Summe Angestellte/Arbeiter/innen M W| Summe
31.03.2023 469 610 1.079 31.03.2024 484 627] 1.111
30.06.2023 469 617| 1.086 30.06.2024 488 642 1.130
30.09.2023 465 617 1.082 30.09.2024 485 648 1.133
31.12.2023 481 624 1.105 31.12.2024 488 661 1.149
Jahresdurchschnitt nach HGB 471 617 1.088 Jahresdurchschnitt nach HGB 486 645 1.131
Auszubildende M W/| Summe Auszubildende M W| Summe
31.03.2023 2 2 4 31.03.2024 2 0 2
30.06.2023 2 1 3 30.06.2024 2 0 2
30.09.2023 2 0 2 30.09.2024 4 0 4
31.12.2023 2 0 2 31.12.2024 4 0 4
Jahresdurchschnitt nach HGB 2 1 3 Jahresdurchschnitt nach HGB 3 0 3

Tabelle 8: Anzahl der Beschéftigten 2023 und 2024°

Beim Tarifpersonal konnte in allen Quartalen 2024 Personal gewonnen werden. Die Aufteilung
der Befristungen in Bezug auf Geschlechterverteilung ist im Jahr 2024 weitgehendst paritatisch.

2024 Gesamt davon weiblich |davon mannlich
Anteil Unbefristet/Gesamt in % 68,71% 50,57% 49,43%
Anteil Befristet/Gesamt in % 31,29% 52,60% 47,40%

Tabelle 9: Geschlechterverteilung

In den letzten drei Jahren konnten in den insgesamt 36 positiv abgeschlossenen
Berufungsverfahren 14 Professorinnen gewonnen werden, was einer Quote von 38,89%
entspricht.

3 Die Anzahl der Beschéftigten in der o. g. Tabelle kénnen teilweise von der amtlichen Statistik abweichen, da diese
nach handelsrechtlichen Grundsétzen ermittelt werden.
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Ubersicht abgeschlossene Berufungsverfahren je Jahr

Gesamt davon weiblich |davon ménnlich (% weiblich |% mdénnlich
2020 11 6 5 54,55% 45,45%
2021 9 3 6 33,33% 66,67%
2022 10 4 6 40,00% 60,00%
2023 8 3 5 37,50% 62,50%
2024 18 7 11 38,89% 61,11%

Tabelle 10: Ubersicht (iber die abgeschlossenen Berufungsverfahren 2020-2024

Der Ermachtigungsrahmen lag 2024 bei TEUR 70.921 und ist mit TEUR 7.337 Unterschreitung
eingehalten worden.

Gesamtaufwand fir Tarifbereich 60.753.107,40 €
.. Personal aus Sondermitteln 14.570.531,39 €
.. Personal aus Drittmitteln 12.835.237,28 €
aus Landesmitteln finanzierter Aufwand fir Tarifpersonal 33.347.338,73 €
Gesamtvolumen fiir aus Landesmitteln finanziertes Personal (Tarifbereich) gem.
/. Haushaltsplan 2024 34.885.453,00 €
Uber- bzw. Unterschreitung des Gesamtvolumens - 1.538.114,27 €
Gesamtaufwand flr Besoldungsbereich 31.761.790,47 €
.. Personal aus Sondermitteln 1.423.594,00 €
/. Personal aus Drittmitteln 101.907,87 €
aus Landesmitteln finanzierter Aufwand fir Beamte 30.236.288,60 €
Gesamtvolumen fiir aus Landesmitteln finanziertes Personal (Besoldungsbereich)
/. gem. Haushaltsplan 2024 36.035.070,00 €
Uber- bzw. Unterschreitung des Gesamtvolumens - 5.798.781,40 €
Tarif- und Besoldungsbereich kummuliert
aus Landesmitteln finanzierter Aufwand fir Personal 63.583.627,33 €
Gesamtvolumen fir aus Landesmitteln finanziertes Personal gem. Haushaltsplan
2024 70.920.523,00 €
Uber- bzw. Unterschreitung des Gesamtvolumens - 7.336.895,67 €

2.2.6. Infrastruktur

Investitionen in Gebaude und Grundstiicke

Die juristische Auseinandersetzung des im Sommer 2018 entstandenen groflieren
Gebaudeschadens im Horsaalgebaude SL am Standort Westerberg dauert nach wie vor an. Eine
Beendigung des Rechtsstreites ist aktuell weiterhin nicht absehbar.

Ende des Jahres 2023 wurde vom Land Niedersachsen ein ,Sondervermogen energetische
Sanierung“ aufgelegt, dass fir die Hochschule Osnabriick zusatzliche Mittel fur die Jahre 2024 -
2027 in einer GroRenordnung von TEUR 8.452 zweckgebunden vorsieht. Seitens der Hochschule
Osnabrick wurden in diesem Zuge MalRnahmen insbesondere zu Ertlichtigung der noch immer
nicht nutzbaren Aula und des Gebaudes HB am Campus Haste vorgesehen. Diese Mallnahmen
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wurden inzwischen in die Projektplanung des Geschaftsbereiches Gebadude und Technik
aufgenommen und werden bis 2028 fertiggestellt.

Fir die Sanierung des Gebdudes AC auf dem Campus Westerberg wurden wesentliche
Vergaben getatigt. Mit den Bauarbeiten wurde begonnen, die Fertigstellung ist fir Ende 2026
geplant.

Mittelfristig ist der Neubau eines Ersatz- Laborgebaudes fir den Campus Haste zwingend
notwendig und wurde in den Haushaltsanmeldungen an das Land Niedersachsen
dementsprechend priorisiert. Hierzu wurde im Rahmen eines Gesamtkonzeptes fur den Standort
Haste im Jahr 2021 eine Bedarfsanmeldung an das Ministerium fir Wissenschaft und Kultur
(MWK) versandt. Dieser Bedarf wurde mit Schreiben des MWK aus dem Marz des Jahres 2022
anerkannt, sodass fur die Erstellung des Labor- Ersatzbaus aktuell die sogenannte
Bauanmeldung erstellt wird. Diese befindet sich derzeit in der Feinabstimmung.

Das unmittelbar am Caprivi-Campus gelegene ehemalige Lehrerseminar in der Blumenthalstralie
wurde seit 2022 u. a. aus Hochschulpakt2020-Investitionsmitteln umgebaut. Ergénzend hierzu
wurden fur notwendige Sanierungen zusatzliche Mittel aus einem Sondervermogen des Landes
auf diese MalRnahme umgewidmet. Der Bezug der Raumlichkeiten hat Ende 2023 begonnen,
eine Gesamtfertigstellung ist Anfang 2024 erfolgt. Die Ausnahme bildet dabei die Sanierung des
im Gebaude befindlichen ,ehemaligen Gesellschaftsraumes (bunter Saal)“. Hier werden unter
Bericksichtigung weiterer Fordermittel (u. a. des Niedersachsischen Landesamtes fir
Denkmalpflege) die historisch bedeutsamen Wandmalereien aufwendig restauriert. Die
Fertigstellung ist fur Mitte 2025 vorgesehen.

Anmietungen

Mit Bezug des fertiggestellten ehemaligen Lehrerseminares wurde das Mietobjekt an der
Sedanstrasse in Osnabrlick aufgegeben. Darliber hinaus wurden die restlichen, noch in Nutzung
der Hochschule befindlichen Flachen in der Anmietung ,in der Kokemuhle® in Lingen abgegeben.

Die gesamten Mietaufwendungen belaufen sich im Jahr 2024 auf ca. TEUR 1.900. Insgesamt
stellen die Anmietungen weiterhin einen erheblichen und potenziell steigenden Kostenfaktor dar.

IT-Infrastruktur

Das IT Service Center (ITSC) mit seinen drei Bereichen IT-Systeme, IT-Service und IT-
Infrastruktur arbeitet planmaRig und stellt die zentralen IT-Dienste der Hochschule zur Verfligung.
Neben der Administration, dem Support und der Weiterentwicklung dieser Dienste ist die
Konsolidierung der IT-Landschaft und die Kooperation mit dem Rechenzentrum der Universitat
Osnabrick ein weiterer Aufgabenschwerpunkt. Aktueller Fokus der Kooperation ist der
Regelbetrieb einer neuen ,Endpoint Security“ Lésung und ,Perimeter Firewall“.

Das IT-Service Management (ITSM) und die Abbildung in einem Service Management Tool wird
erfolgreich betrieben und fortlaufend durch die Umsetzung weiterer ITIL-Prozesse
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weiterentwickelt. Die breite Nutzung in zentraler und dezentraler IT-Administration ist initiiert und
wird sukzessive umgesetzt (z.B. Gebaude und Technik)

Im Jahr 2023 wurde der cloudbasierte und datenschutzkonforme Betrieb von Microsoft 365 in der
Hochschule eingeflihrt. Das umfasst vor allem die Dienste E-Mail, Office und Cloudspeicher. Der
Betrieb ist im Jahr 2024 stoérungsfrei verlaufen und allgemein in der Hochschule akzeptiert.

Neben der Bereitstellung der etablierten IT-Dienste wird eine Vielzahl von hochschulweiten IT-
Projekten vom ITSC durchgefiihrt oder unterstutzt. Um die Projektbearbeitung weiter zu
professionalisieren, wurde im ersten Quartal 2024 ein (Multi-) Projektmanagement eingefuhrt.
Das Project Management Office (PMO) bindelt und begleitet die hochschulweiten
Digitalisierungsprojekte. Dies ist zum Beispiel die Einfuhrung eines Enterprise Content
Management Systems (ECM) und die Umsetzung auf die neue Business Suite SAP S/4 HANA.

Seit 2020 befindet sich das IT-Risikomanagement der Hochschule im Aufbau. Die geltende IT-
Sicherheitsrichtlinie und die Richtlinie zum IT-Schwachstellenmanagement werden fortlaufend an
den aktuellen Erfordernissen, in Abstimmung mit dem Datenschutzbeauftragten,
weiterentwickelt. Ubergeordnetes Ziel dieser Richtlinien ist der Schutz der Hochschule vor
Angriffen aus dem Internet, insbesondere vor Ransomware-Angriffen. Die Infrastruktur zur
Schwachstellenerkennung sowie des Schwachstellenmanagements wird kontinuierlich
aufgebaut. Zur Reduktion von IT-Risiken, z.B. durch Phishing-E-Mails, finden seit 2022
regelmafig Cybersecurity Awareness Trainings statt. Fir den Not- und Krisenfall wurden im Jahr
2024 die erforderlichen Plane (Notfallhandbuch, Auswahl externer BSI-zertifizierter Cybersecurity
Consultant) konzeptioniert bzw. finalisiert. Eine Notfallumgebung flr den Krisenfall steht zur
Verfugung.

2.3. Ertragslage

Die Ertrage der Hochschule aus Finanzhilfe (Pos. 1a GuV) sind ggu. 2023 leicht gestiegen (2024:
TEUR 95.351; 2023: TEUR 91.467). Diese Steigerung resultiert im Wesentlichen aus
Tarifanpassungen, einer Kompensationszahlung des Landes aufgrund gestiegener
Energiekosten in Hohe von TEUR1.356 sowie Erstattungen im Rahmen der
Inflationsausgleichszahlungen in Hohe von TEUR 1.349. Die Sondermittel des Landes
Niedersachsen (Pos. 1b GuV) sind insgesamt, projektbedingt, um TEUR 4.205 gesunken.
Zuschusse von anderen Zuschussgebern (Pos. 1c GuV) konnten dagegen gesteigert werden
(TEUR +2.560). Dies resultiert vor allem aus projektbedingten Steigerungen bei Bundesprojekten
(2024: TEUR 12.356; 2023: TEUR 10.397).

Die Ertrage aus Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen (Pos. 2a GuV) sind ggl. dem
Vorjahr leicht auf TEUR 5.297 (2023: TEUR 4.860) gestiegen. Ursachlich waren insbesondere
gestiegene Investitionszuschisse des Bundes.

Anlage I

Seite 17



Die Ertrage aus Umsatzerldésen (Pos. 4 GuV) bewegen sich mit TEUR 11.053 auf einem stabilen
Vorjahresniveau (2023: 10.750). Zwar sanken die Ertrdge aus Auftragsforschung auf einen
Betrag in Hohe von TEUR 40 (2023: TEUR 375), dennoch konnten deutliche Ertragssteigerungen
im Bereich der Entgelte aus Malnahmen der Forschung/Lehre, insb. bei den dualen
Studiengangen in Hohe von TEUR 5.738 (2023: 5.041) erzielt werden. Andere Ertragsposition
wie Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung sowie Verwaltungsbeitrage blieben auf
Vorjahresniveau.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage (Pos. 7 GuV) sanken ggu. dem Vorjahr um TEUR 1.397 auf
TEUR 10.559 (Vorjahr: TEUR 11.956). Die durch die geférderte Investitionstatigkeit der
Hochschule resultierenden Ertragsaufldsungen aus Sonderposten sanken ggu. dem Vorjahr um
TEUR 507 auf TEUR 7.689 (2023: TEUR 8.196).

Die Summe der Ertrage ist insgesamt auf einen Betrag in Hoéhe von TEUR 165.917 (Vorjahr:
TEUR 164.070) gestiegen.

Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen (Pos. 8 GuV) verbleiben trotz inflationarer
Entwicklung mit TEUR 9.826 auf Vorjahresniveau (2023: TEUR 9.793).

Gegenuber dem Geschéaftsjahr 2023 (TEUR 102.011) stiegen die Personalkosten (Pos. 9 GuV)
im Jahr 2024 mit insgesamt TEUR 106.218 wieder deutlich an. Die Ursachen sind in
tarifbedingten Steigerungen zu finden (Inflationsausgleichszahlungen und
Sockelbetragsanpassung ab 11/2024) sowie in der Anzahl des tariflich beschaftigten Personals,
insbesondere im Drittmittelbereich.

Aufwendungen fir Abschreibungen (Pos. 10 GuV) sanken gegeniuber dem Geschéftsjahr 2023
in Hohe von TEUR 289 auf einen Betrag in Hohe von TEUR 12.222 (2023: TEUR 12.511). Die
Abschreibungen wurden im Vergleich zu 2023 nicht durch notwendige, aufllerplanmaRige
Abschreibungen zusatzlich belastet (2023: TEUR 751), sodass insgesamt eine Reduzierung der
Abschreibungsaufwendungen zu verzeichnen war.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Pos. 11 GuV) stiegen um 6,44% auf insgesamt
TEUR 35.248  (Vorjahr: TEUR  33.114). Inflationsbedingte ~ Anpassungen  von
Dienstleistungsaufwendungen flihrten insbesondere bei der Bewirtschaftung der Gebaude und
Anlagen zu einem Aufwandsanstieg in Hohe von TEUR 1.459 auf eine Belastung von Insgesamt
TEUR 8.079 (2023: TEUR 6.620). Personalintensive Dienstleistungen wie Fremdreinigung und
Wartung der Betriebstechnik waren 2024 erhebliche Kostentreiber (TEUR +846 gegenliber dem
VJ.). Ebenfalls fuhrten gestiegene Kosten fir Warme (TEUR +201) und Strom (TEUR +104) zu
Mehraufwendungen gengenuber dem Vorjahr. Mehraufwendungen im Bereich der
Offentlichkeitsarbeit, Datenkommunikation und Dienstreisen (TEUR +373 gegeniiber dem Vj.)
belasten ebenfalls das Ergebnis. Bei den Dienstreisen ist anzumerken, dass die Hochschule sich
mit einem Betrag in Hohe von TEUR 938 auf dem Niveau des Vor-Corona-Jahr 2019 bewegt.
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Die Hochschule Osnabrick erzielt im Jahr 2024 insgesamt einen Jahresiberschuss in Hohe von
TEUR 2552 und liegt damit deutlich unter Vorjahresniveau (TEUR 6.782). Die
Rucklagenverwendung wird fir anstehenden energetische Sanierungen der Bestandsbauten
verwendet. Entsprechende Auftrage und Planungen liegen vor. Dies betrifft insbesondere die
nachfolgenden Projekte:

o Erneuerung der Gebaudeleittechnik (Heizung/Liftung) verschiedener Bestandsbauten
e Austausch LED-Beleuchtung hochschulweit
e Erneuerung / Sanierung Horsale und Foyer Gebaude SL

2.4. Vermogenslage

Die Vermdégenslage der Hochschule Osnabrtick ist im Wesentlichen durch das Anlagevermogen
(Pos. A Bilanz) gepragt, welches sich um TEUR 1.591 verringert hat. Zugange in Héhe von
TEUR 11.226 stehen Abschreibungen in Héhe von TEUR 12.222 gegentber. Ferner erfolgten
Anlageabgange in Héhe von TEUR 1.011 (u.a. Bibliotheksbestand TEUR -575).

Die Forderungen (Pos. B Il Aktiva) haben sich insgesamt um TEUR 1.297 verringert. Davon
entfallen TEUR 729 auf die Veranderung der Forderungen gegenliber dem Land Niedersachsen.
Im Wesentlichen betrifft dies die Forderung zur Refinanzierung der Inflationsausgleichspramie.
Der Kassenbestand erhdhte sich zum Stichtag 31.12.2024 gegeniber dem Vorjahr um
TEUR 1.705 auf einen Gesamtbetrag in Hohe von TEUR 24.408.

Das Eigenkapital (Pos. A Passiva) der Hochschule hat sich zum 31. Dezember 2024 um
TEUR 2.391 von TEUR 139.730 auf TEUR 142.122 erhoht. Der Anstieg der Gewinnriicklagen
(Pos. A IV Passiva) in Héhe von TEUR 2.553 auf TEUR 82.204 (Vorjahr: TEUR 79.651) ist im
Wesentlichen auf die Erhéhung der Ricklage gem. § 57 Abs. 3 NHG zurtckzufuhren. Durch die
Einstellung des Bilanzgewinns in die Ricklagen im Jahr der Entstehung erfolgt kein separater
Bilanzgewinnausweis. Der Bilanzgewinn 2024 betragt TEUR 5.020 und besteht im Wesentlichen
aus dem erzielten Jahresergebnis 2024.

Ruckstellungen (Pos. D Passiva) erhdhten sich um TEUR 579 auf TEUR 6.435 (Vorjahr: TEUR
5.856). Die Erhohung ergibt sich im Wesentlichen aus dem Zuwachs an offenen
Urlaubsanspriichen (TEUR +222) sowie Anspriche aus Gleitzeitguthaben in Héhe von
TEUR +179.

Die Verbindlichkeiten (Pos. E Passiva) reduzierten sich insgesamt um TEUR 2.441 auf
TEUR 16.409 (Vorjahr: TEUR 18.849). Die Reduzierung ergibt sich insbesondere aus einer
Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten. Hier reduzierten sich die Verbindlichkeiten
gegenuber den Bediensteten in Héhe von TEUR 1.458 aufgrund der ausstehenden und im Jahr
2024 gezahlten Inflationsausgleichspramie, dessen Anspruch zum Teil bereits fur die
Tarifbeschaftigten im Jahr 2023 entstanden war.
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Insgesamt ist die Bilanzsumme um TEUR 858 bzw. 0,30% gegenliber dem Vorjahr von
TEUR 284.126 auf TEUR 283.268 zum 31. Dezember 2024 gesunken.

2.5.

Finanzlage

Der Cashflow beschreibt die Zahlungsstréome wahrend des Geschéftsjahres und stellt letztendlich
den Finanzmitteliiberschuss der Hochschule dar. Dazu wird der Uberschuss aus Einzahlungen
und Auszahlungen ausgehend von dem Jahreslberschuss bzw. Jahresfehlbetrag ermittelt. Um
diesen zu ermitteln, missen alle Positionen, die nicht zahlungswirksam sind, herausgerechnet
werden. Er ist eine Kennzahl fur die Innenfinanzierungspotenziale der Hochschule und wird in
einer gestuften Vorgehensweise ermittelt.

Cashflow
2024 2023
T€ T€
Jahresiliberschuss 2.552 6.782
+/- |Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens 12.222 12.511
+/- |Sonstige zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen -1.531 -2.386
= Cashflow 13.243 16.907
+/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 579 -19
-/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdanden des Anlagevermdgens -14 -79
-/+ |Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen das Land Niedersachsen 729 630
A Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 241 3.403
+/- |Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniber dem Land -799 -2.237
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.657 2.091
+/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrige -111 -113
+/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag -88 -75
-/+ |Ertragsteuerzahlungen 88 75
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 12.211 20.583
- |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -618 -275
- |Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -10.608 -27.869
- |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 -56
+ |Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0 0
+ |Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens 609 787
+ |Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermogens 0 10.489
+ |Erhaltene Zinsen 122 115
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -10.495 -16.809
- |Gezahlte Zinsen -11 -2
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -11 -2
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.705 3.772
+ |Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 22.703 18.931
= Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 24.408 22.703

Tabelle 11: Cashflow Rechnung

Die Finanzlage hat sich gegenliber dem Jahr 2023 noch einmal verbessert und steigt auf einen
Finanzmittelfonds zum Stichtag 31.12.2024 auf einen Betrag in Hohe von TEUR 24.408. Der
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Cashflow (CF) aus laufender Geschéftstatigkeit sank gegentber dem Vorjahr um TEUR 8.372
auf einen Betrag in Hohe von TEUR 12.211. Im Wesentlichen resultieren die Ergebnisse aus der
Reduzierung der Verbindlichkeiten, die zu einem erhdhten Abfluss der Liquiditat fuhrten.
Aufgrund der hohen Investitionsauszahlungen im Vorjahr (Finanzierung des Laborgebaudes in
Lingen) reduzierten sich die Investitionen im Jahr 2024 wieder deutlich. Der Saldo aus
Investitionstatigkeit verringerte sich in der Folge auf TEUR -10.495. Trotz der deutlichen
Abnahme des CF aus laufender Geschéaftstatigkeit konnten die Zahlungsdefizite im CF aus
Investitionstatigkeit gedeckt werden.

2.6. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und Lage

Der Geschaftsverlauf 2024 und die finanzielle Lage stellen trotz exogener Faktoren (inflationare
Entwicklungen, Tarifanpassungen, unsicherer Projektfinanzierungen etc.) eine weiterhin solide
und kontinuierliche  Geschaftstatigkeit dar. Hohe Preisrisiken im Bereich der
Dienstleistungsauftrage (Bauunterhaltung und Bewirtschaftung) sowie ein deutlich hdherer
Anstieg fur IT-Leistungen konnten bisher durch teils héhere Einnahmen und einer stringenten
Ausgabenpolitik aufgefangen werden. Deutlich héhere Energiekosten als in den Vorjahren sind
bisher lediglich im Bereich der Warmeversorgung noch festzustellen.

Eine weiterhin, wenn auch geringe, Ertragsentwicklung (+1,13%) steht einer hdheren
Aufwandsentwicklung (+3,86%) entgegen. Gegenuber der Wirtschaftsplanung 2024
verbesserten sich die Ertrage um 3,60%. Aufwendungen hielten sich mit + 2,09% dagegen leicht
zurtick. Hieraus resultiert der o. g. Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 2.552, der flr
notwendige energetische Sanierungs- und Unterhaltungsmallnahmen der bestehenden
Infrastruktur verwandt werden soll.

3. Prognosebericht

3.1. Zuklinftige Gesamtwirtschaftliche und hochschulspezifische
Rahmenbedingungen

Mit auskdmmlichen Steigerungen im Globalhaushalt der Hochschule ist aufgrund der
anhaltenden wirtschaftlichen Stagnation in Deutschland in den nachsten Jahren nicht zu rechnen.
Far das Jahr 2026 hat das Land Niedersachsen bereits eine globale Minderausgabe angekundigt.
Dies wird den Konsolidierungsdruck innerhalb der Hochschule weiter erhéhen. Das Prasidium
wird darauf mit einer angepassten mittelfristigen Finanzplanung fur die Jahre 2026 — 2028
reagieren.

Den gestiegenen Kosten fir die Flachenbewirtschaftung soll mit einer hdheren Nutzungseffizienz
und einer damit verbundenen Reduktion der Gesamtflache bis zum Jahr 2030 begegnet werden.
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Bis Ende 2025 wird ein Vorprojekt abgeschlossen, welches Uber eine komplette, digitale
Erfassung der Hochschulflachen die Grundlagen zur Steuerung der Flachennutzung schafft.

In der wettbewerblichen Ausschreibung ,Potenziale strategisch entfalten“ der Volkswagen-
Stiftung konnte die Hochschule erfolgreich TEUR 16.250 mit ihrem Antrag ,TEXAS®
(Transformational Excellence in Applied Sciences®) fir die strategische Weiterentwicklung in den
Bereichen Studium & Lehre, Forschung & Transfer sowie der Organisationsentwicklung
einwerben. Diese Mittel verschaffen der Hochschule die Mdglichkeit, sich trotz der stagnierenden
Grundfinanzierung in ihren strategischen Kernfeldern auch in den nachsten Jahren
weiterzuentwickeln. Im Fokus stehen zum einen die Sicherung der Forschungsstarke und die
Erhéhung des Beitrags in den relevanten Themenfeldern der gesellschaftlichen Transformation.
Im Handlungsfeld ,Studium und Lehre* stehen MalRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des
Studienangebots insbesondere durch zeitliche und raumliche Flexibilisierung sowie die
Gewinnung internationaler Studierender als potenzielle Fachkrafte fur die Region im Mittelpunkt.
Flankiert werden die Malinahmen in den Kernfeldern der Hochschule durch die Modernisierung
der Unterstutzungsprozesse und die damit verbundene Organisationsentwicklung.

3.2. Erwarteter Geschaftsverlauf der Hochschule

Der erwartete Geschaftsverlauf 2025 ist gepragt durch unsichere Rahmenbedingungen.
Inflationare Entwicklungen stagnieren auf einem hohen Niveau. Energiekostensteigerungen
kénnen durch die zusatzlich verstetigten Mittel des Landes kompensiert werden.
Herausforderungen werden die erheblichen Aufwandssteigerungen im Bereich der Unterhaltung
der Gebaude und Anlagen verursachen. Der effiziente Einsatz vorhandener Infrastruktur ist ein
Schlusselfaktor zur Abmilderung stetig steigender Kosten. Fremddienstleistungen und vor allem
IT-Dienstleistungen (Lizenzen, Wartung, IT-Projekt usw.) sind aufgrund des Preisniveauanstiegs
sowie aufgrund von Branchen bedingten Tarifsteigerungen deutlich teurer geworden.

Der Anstieg der Personalkosten (Beamte + Tarif), welcher nicht Uber die Finanzhilfe refinanziert
werden kann, muss im Hochschulhaushalt kompensiert werden. Aufgrund des steigenden
Personals auRerhalb der Finanzhilfe, fuhrt dies zu Herausforderungen, sollten entsprechende
Tarifanpassungen uber nicht Finanzhilfe relevante Finanzierungsquellen nicht ausreichend
refinanziert werden konnen. In Bezug zur Attraktivitdt der Hochschule als Arbeitgeber ist dies
jedoch zu begriiften. Auch dirfte diese Entwicklung der Sicherung der Qualitat von Lehre und
Forschung dienlich sein. Insgesamt stellt die Entwicklung, wie in allen 6ffentlichen Einrichtungen,
eine deutliche Herausforderung dar.

Neben den steigenden Kosten ist die Besetzung von Stellen im professoralen Bereich, aber auch
im Tarifbereich, schwieriger geworden. Dies zeigen die jeweiligen Bewerbungszahlen auf offenen
Stellen. Die tarifbedingten Eingruppierungsvorschriften des TV-L erhéhen die Schwierigkeiten,
da der TV-L insgesamt bspw. auch gegeniiber dem TVOD, zuriickfallt.
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Ebenfalls wirken sich die Anpassungen der Vergitungen fir Lehrauftrage ab dem
Wintersemester 2024/2025 positiv auf die Attraktivitat der Hochschule sowie auf die Qualitat der
Lehre aus. Vor dem Hintergrund der Schwierigkeiten entsprechende Lehrbedarfe zu besetzen,
ist dies zu begriiRen, flhrt jedoch ebenfalls zu einer zukiinftigen Mehrbelastung.

Die fortschreitende Digitalisierung im Jahr 2025 wird Vorteile im Abbau von Birokratie und
Prozesskosten im operativen Tagesgeschaft mit sich bringen. Die nun von der Hochschule
angestofRenen Projekte (SAP HANA, ECM-System#, elektronische Rechnungsverarbeitung etc.)
fuhren jedoch in der Projektierung und Umsetzung zunachst zu Mehrkosten. Durch Mdglichleiten
der Drittmittelférderung sieht die Hochschule hier Kompensationsmaglichkeiten.

Mit dem positiv beschiedenen Antrag im Programm zukunft.niedersachen in der Ausschreibung
.Potentiale Gestalten“, kann die Hochschule in den Jahren 2025-2030 mit einer Férderung in
Hohe von TEUR 16.250 rechnen.

Unter Berlicksichtigung der o. g. Faktoren ergibt sich fiir den Geschaftsverlauf 2025 erwartbare
Aufwandsteigerungen, die auf ein leicht steigendes Ertragsniveau treffen.

3.3. Erwartete Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Durch die TarifUbernahme des aus Haushaltsmitteln finanzierten Personals wird die Finanzhilfe
2025 deutlich steigen. Sondermittel des Landes werden auf dem derzeitigen Niveau stagnieren.
Zuschisse flr andere Projekte, Projektverlangerungen und Folgefinanzierungen bestehender
Projekte unterliegen dagegen einem erhéhten Kirzungsrisiko und kénnten geringer ausfallen.
Kompensiert wird dies sicherlich in den nachsten Jahren durch das bereits beschiedene
Programm zukunft.niedersachsen in der Ausschreibung ,Potentiale Gestalten“. Das
Gemeinschaftsprojekt des Landes Niedersachsen und der VolkswagenStiftung investiert massiv
und nachhaltig in den Wissenschaftsstandort Niedersachsen in den Jahren 2025-2030.

Umsatzerldse werden sich ungeféhr auf Vorjahresniveau einpendeln. Abzuwarten bleibt, ob
etwaige Preisanpassungen im entgeltfinanzierten Weiterbildungsbereich zu einem
Nachfrageriickgang fiihren wird.

Aufwand fur Material (ins. Lizenzen und Ausstattung) sowie Aufwand flir bezogene Leistungen
(insb. Dienstleistung Projekte) werden sich aufgrund bestehender Groliprojekte in 2025
(+TEUR 1.300) in den nachsten Jahren temporar erhdhen auswirken.

Der Anstieg der tarifbedingten Personalkosten sowie flr das verbeamtete Personal wird sich voll
im Jahr 2025 niederschlagen. Hier rechnet die Hochschule mit Mehrkosten fur 2025 gegentber
2024 in Hohe von TEUR 3.642.

Abschreibungen werden auf dem jetzigen Niveau stagnieren (TEUR 12.100).

4 Enterprise Content ManagementSystem
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen determiniert durch den
steigenden Aufwand fiir Bau- und Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen sowie durch Kosten
fur Lehrauftrage (TEUR + 500).

Die aktuelle Haushaltslage von Bund und Land lassen erwarten, dass hochschulbezogene
Drittmittelprojekte einer restriktiveren Bewirtschaftung unterliegen, sodass die Steigerungsraten
der vergangenen Jahre nicht mehr erreicht werden. Die Hochschule hat dies bereits in ihren
Planungen fur die Folgejahre beriicksichtigt.

Aufgrund des zunehmenden Aufwandsdrucks, geringe Kompensationsmoglichkeiten sowie
bereits getroffene, strategische Entscheidungen, wird das Ergebnis Insgesamt unter dem Niveau
des Jahres 2024 erwartet.

Das Jahr 2024 hat mit einer positiven Anderung des Finanzmittelfonds abgeschlossen
(TEUR +1.705), dies stellt jedoch lediglich eine Stichtagsbetrachtung dar. Fur das Jahr 2025
rechnet die Hochschule aufgrund steigender Aufwendungen mit einer Reduzierung der
verfligbaren Liquiditat in einem Korridor in Hohe von TEUR 4.000-6.000. Die Schwankungsbreite
zeigt die Unsicherheiten aufgrund noch offener Zahlungsmodalitdten/Abrufszenarien
verschiedener Férdermittelgeber.

4, Risiko- und Chancenbericht

Vor dem Hintergrund des Abschlusses des Hochschulentwicklungsvertrages 2024-2029 zu
Beginn des Jahres 2024, sieht sich die Hochschule Osnabriick auch weiterhin im Rahmen ihrer
Maglichkeiten gut aufgestellt. Der Vertag schafft eine klare Zielsetzung und Planungssicherheit
fur die nachsten funf Jahre. Im Fokus stehen die Ausbildung hochqualifizierter Fachkrafte fur
Wissenschaft, Bildung, Kultur und Gesellschaft, die Ausweitung exzellenter Forschung, gréRere
Autonomie und Eigenverantwortung der Niedersachsischen Hochschulen sowie eine verlassliche
Finanzausstattung, die u. a. vom Programm ,zukunft.niedersachsen” flankiert wird.

Die bereits diskutierte Veranderung der Parameter der leistungsbezogenen Mittelverteilung
(LOM) auf Landesebene ist zumindest fur die Jahre 2025-2026 aufgehoben worden. Fur diese
Jahre durfte damit die Hochschule Osnabriick aufgrund der guten Positionierung in der
niedersachsischen Hochschullandschaft auf eine Finanzmittelausstattung auf Vorjahresniveau
rechnen dirfen. Fir das Jahr 2024 konnten hier Finanzmittel in Hohe von TEUR 1.389 erzielt
werden. Zum Jahresende 2025 erwartet die Hochschule weitere Entwicklungsschritte vom Land
zur LOM.

Die mit Jahressteuergesetz 2024 verabschiedete Verlangerung der Umsetzung des §2b USTG
(31.12.2026) lasst der Hochschule Osnabrick noch Zeit zuklnftig steuerbare
Leistungsbeziehungen neu zu disponieren. Sofern zum 01.01.2027 die Ubergangsfrist endet,
liegt der Fokus auf neu in Anspruch zu nehmende Vorsteuerabzugsmaoglichkeiten.

Im Folgenden werden die Chancen und Risiken der wichtigen Handlungsfelder naher beleuchtet.
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4.1. Chancen und Risiken im Handlungsfeld ,,Studium und Lehre*

Die Hochschule Osnabrick zahlt zu einer der beliebtesten Hochschulen in Niedersachsen und
auch bundesweit. Dies belegen Befragungsergebnisse, an denen Studierende und
Absolvent*innen teilgenommen haben. So zeichnet z. B. das Bewertungsportal StudyCheck die
Hochschule Osnabrick als ,Top Hochschule” aus, die 96,00% der Studierenden und
Absolvent*innen weiterempfehlen.® Teilnehmende haben insbesondere die Studieninhalte, die
Ausstattung und die Bibliotheken gelobt. Vergleichbar gut schneidet die Hochschule bei dem
Hochschulranking ab, dass das Centrum flr Hochschulentwicklung (CHE) zusammen mit der
ZEIT herausgibt.® 2024 zahlen Studiengdnge der Pflegewissenschaft zu den am besten
bewerteten. Diese Position in der Hochschullandschaft gilt es zu halten und, wo mdglich,
auszubauen. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Ausschdpfung in den o. g. Studiengangen
wieder gesteigert werden (von 79,95% in 2023 auf 90,00% in 2024). Gleichzeitig missen
Einflussfaktoren weiter im Blick bleiben, wie beispielsweise, dass private Hochschulen in
Deutschland immer beliebter werden,” und vor allem die demographische Entwicklung.

Die Hochschule Osnabrtick reagiert kontinuierlich auf die Risiken sinkender Studierendenzahlen
und entwickelt innovative Studienformate, um neue Zielgruppen zu gewinnen, wie beispielsweise
sogenannte Mantelstudiengédnge im MINT-Bereich, die 2024 weiterentwickelt wurden. Der
zunehmenden Heterogenitat der Zielgruppen mit ihren unterschiedlichen Bedurfnissen will sie
gerecht werden und ihnen flexible Lernwege und Studienformen eréffnen. Hierbei geht es sowohl
um Studierende in Teilzeit, ,Degree Seeker* (Studierende aus dem Ausland), sowie auch um die
Berucksichtigung von Kl in Studium und Lehre.

Im Rahmen der Ausschreibung ,Potenziale strategisch entfalten® ging es um die Entwicklung von
Strategiekonzepten zur Starkung der Hochschulen in Niedersachsen. Die Hochschule war mit
dem Antrag ,Transformation through Excellence in Applied Sciences® (TExAS) erfolgreich, flr
den zwei MalRnahmen im Bereich Studium und Lehre entwickelt wurden. Dabei geht es zum einen
um die Entwicklung neuer flexibler Studienstrukturen sowie um MafRnahmen zur Gewinnung von
Studierenden aus dem Ausland sog. ,degree seeking students®. Dabei ist sich die Hochschule
bewusst, dass sie auslandische Studierende besser betreuen und bei ihrem Weg in den
Arbeitsmarkt begleiten muss. Zudem konnte sie ein Projektvorhaben fir ein Orientierungs- und
Entwicklungsjahr als komplett neues, innovatives Konzept entwickeln und hat dafur einen Antrag
bei der Stiftung Innovation in der Hochschullehre in der Férderlinie ,Lehrarchitektur® gestellt.

5 Studierende und Absolvent*innen haben auf StudyCheck die Méglichkeit, ihre Hochschule und ihr Studium
zu bewerten. Fir die Hochschule Osnabriick wurden mittlerweile 1.175 Bewertungen mit einer
durchschnittlichen Bewertung von 4 Sternen abgegeben., siehe@ww.studycheck.de/hochschulranking.

6 CHE-Hochschulranking: https://www.che.de/ranking -deutschland/ und
https://studiengaenge.zeit.de/ranking (letzter Zugriff: 15.06.2024).
7 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung (NO54, 11.10.2023),

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/10/PD23_N054 21 .html#:~:text=WIESBA
DEN%20%E2%80%93%20Private%20Hochschulen%20werden%20in,342%20600%20Studierende%20pri
vate%20Hochschulen (letzter Zugriff am 15.05.2024).
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Parallel dazu beteiligte sie sich an einem Antragskonsortium in derselben Forderlinie flr einen
Verbundantrag zum Thema KlI-Lernbegleitung.

Far 2025 sind stabilisierende und erganzende MalRnahmen zur Qualitatssicherung und
strategischen  Studiengangsentwicklung  geplant sowie die  Uberarbeitung  der
Evaluationsprozesse.

Zur Verbesserung der Bewerberlage in Forschung und Lehre wird das eigenstandige
Promotionsrecht fir Fachhochschulen in Niedersachsen beitragen, das nach wie vor im Zuge des
Entwurfs fir die anstehende Novellierung des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG)
erortert wird. Die Hochschule Osnabriick engagiert sich aktiv in diesem Prozess und wird sich um
ein Promotionsrecht fiir solche Fachrichtungen ,bewerben®, in denen sie eine ausreichende
Forschungsstarke nachweisen kann und in denen sie Masterstudiengange anbietet.

Die Hochschule Osnabrick sieht sich insgesamt gut aufgestellt in der Sicherstellung der Qualitat
von Studium und Lehre und ist sich ihrer zentralen Rolle in Wirtschaft und Gesellschaft bewusst.

4.2. Chancen und Risiken im Handlungsfeld Forschung, Transfer und
Nachwuchsforderung

4.2.1. Chancen und Risiken ,,Offentlich geférderte Forschung*

Die Hochschule Osnabriick hat sich als forschungsstarke Hochschule flir angewandte
Wissenschaften (HAW) in profilgebenden Themengebieten etabliert und im ,Wissenschaftsraum*
und der ,Transfer- und Innovationsregion“ entsprechend systematisch vernetzt. Lehre und
Forschung sind dabei eng miteinander verknlpft. Der Transfer erfolgt Uber gut ausgebildete
Bachelor- und Masterabsolvent*innen und tber praxisnahe Forschung. Die Hochschule hat sich
hier in der daflr notwendigen Breite aufgestellt und férdert insbesondere die Vernetzung.
Zuséatzlich ist sie dabei im Rahmen wettbewerblicher Ausschreibungen ihre Transferfahigkeit
weiter zu verbessern. Die Strategie des Antrages Transformation through Excellence in Applied
Sciences (TExAS — Potentiale strategisch entfalten, zukunft.niedersachsen) markiert hierbei den
Anspruch der Hochschule Osnabriick und bildet die Basis flr zuklnftige Beitrage der Hochschule
Osnabrick.

4.2.2. Chancen und Risiken ,,Auftragsforschung*

Mit der ,Science to Business GmbH* steht der Hochschule Osnabriick eine leistungsstarke und
in der ,Transfer- und Innovationsregion“ etablierte Serviceeinrichtung fir die Durchflihrung der
Auftragsforschung zur Verfigung. Die Vielzahl der Projekte ist ein Beleg fur das Vertrauen der
Partner*innen aus der ,Transfer- und Innovationsregion® in die Leistungsfahigkeit der
Hochschule. Es gilt diese Potenziale weiterzuentwickeln und besser sichtbar zu machen.
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4.2.3. Chancen und Risiken in der ,Nachwuchsforderung“

Fir die HAWSs stellt die Sicherstellung ihres professoralen Personals eine besondere
Herausforderung dar. Fir den wissenschaftlichen Nachwuchs existiert bisher kein durchgehender
Karriereweg innerhalb des Wissenschaftssystems wie an den Universitaten. Mit dem Bund-
Lander Programm ,FH-Personal® wird dem Umstand Rechnung getragen, dass fir die
Karrierewege in eine Professur an einer HAW Unterstitzungsstrukturen und Maf3nahmen
aufgebaut werden missen, die eine ausreichende Anzahl an entsprechend qualifizierten
Bewerber*innen absichert. Mit dem Projekt ,CarLa“ wurde der Bereich Personalentwicklung um
die Facette der akademischen Karriereentwicklung erweitert und entsprechende Angebote und
Strukturen aufgebaut. Hierdurch wird eine nachhaltige Karriereférderung an der Hochschule
Osnabriick etabliert und bisher ungenutztes Bewerber*innenpotenzial im nationalen und im
internationalen Raum erschlossen. Dies beinhaltet explizit auch die weitere Erhdhung des Anteils
von Professorinnen. Grol3e Chancen kann auch das Promotionsrecht fir HAW bringen, welches
im Zuge der NHG- Novelle im Jahr 2025 vom Land Niedersachsen eingerdaumt werden soll.
Inhaltliche Vorbereitungen konnten dafiir in 2024 gestartet werden. Damit einher gehen jedoch
auch Herausforderungen struktureller und organisatorischer Art.

4.3. Chancen und Risiken im Zukunftsfeld ,,digitale Transformation“

Im Zukunftsfeld der Digitalen Transformation wurden wichtige Veranderungsprojekte an der
Hochschule Osnabriick initiiert bzw. fortgeflihrt. Diese werden zum Teil durch gesetzliche
Rahmenbedingungen, wie der KI-VO oder Single Digital Gateway-VO motiviert, oder durch die
Lizenzpolitik von Softwareunternehmen, wie im Falle der Migration zu SAP S/4HANA, bedingt.
Zudem mussten aus IT-Sicherheitsgrinden alte Systeme zum Teil abgeldst werden (z.B. die
Verwaltungssoftware fur Lehrauftrage). IT-Sicherheitsrisiken werden permanent neu bewertet
und MaRnahmen, wie die schrittweise Einfiihrung der Authentisierung mit einem zweiten Faktor
abgeleitet. Die Hochschule hat diese Themen umfassend aufgegriffen und in einen
hochschulweiten Handlungsrahmen zur digitalen Transformation Gberfuhrt. Derzeit wird ein Kl-
Positionspapier entwickelt, welches diesen Handlungsrahmen mit Blick auf Kiinstliche Intelligenz
erweitert und konkretisiert. Die Foérdermallnahmen des Landes zur Digitalisierung der
Hochschulen und die Beteiligung am landesweiten Netzwerk ,Hochschule digital.Niedersachsen®
sind wichtige Erfolgsfaktoren fur die Erreichung der gesteckten Ziele.

Zu Beginn des Jahres 2024 wurden zwei groRe Programme beschlossen und gestartet, die auf
die Einfihrung der neuen Business Suite von SAP(SAP S/4 HANA) und d.velop als ECM-System
zielen. Aktuell werden erste digitale Akten im Studierendensekretariat und Drittmittelbereich
eingefuhrt. Das Vorprojekt zur Einfuhrung der neuen SAP-Lésung konnte im Marz 2025
erfolgreich abgeschlossen werden. Die Hochschule leitet bzw. beteiligt sich an Verbundvorhaben
der niedersachsischen HAW, wie dem Projekt Future Skills.applied oder FDM-ndsHAW
(Forschungsdatenmanagementsystem). Um die Transformationsfahigkeit der Hochschule zu
starken, werden alle Digitalisierungsprojekte durch ein Projekt Management Office (PMO)
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unterstitzt, welches seit dem 1. April 2024 personell vollstandig ausgestattet ist. Die Hochschule
beteiligt sich am niedersachsischen Verbundantrag zur Starkung der Cyber-Resilienz und setzt
in diesem Zusammenhang umfangreiche MafRnahmen zur Verbesserung der IT-Sicherheit um.

Die Digitale Transformation stellt fir die Organisations- und Personalentwicklung sowie flr die
Beschaftigen eine erhebliche Herausforderung dar. Dies ist in der Regel mit hohen Kosten bei
der Entwicklung und Implementierung neuer Prozesse und Services verbunden. Die nachhaltige
Finanzierung des Betriebs der Systeme bei stark steigenden Kosten fur Hardware, Software und
Services und der zunehmende Fachkraftemangel in den IT-Services sind strategische
Herausforderungen bzw. Risiken. Vorhandene Synergiepotenziale auf dem Gebiet des Betriebs
der IT-Hardware- und -Netzwerke wurden durch Zentralisierung, Konsolidierung und physische
Zusammenflhrung unter dem Dach des Rechenzentrums der Universitdt Osnabrick bereits
weitgehend gehoben. Weitere Einsparungen kénnen in den kommenden Jahren auf diese Weise
kaum mehr realisiet werden. Zusatzliche Mittel durch das Land missen im
Hochschulentwicklungsvertrag verhandelt oder Uber Sondermittel des Landes, z.B. aus dem
Programm zukunft.niedersachsen, abgedeckt werden.

4.4. Hochschulinfrastruktur

4.4.1. Flachenbedarf

Die Hochschule Osnabrick geht mittelfristig von einer notwendigen Konsolidierung bzw.
Verringerung des Flachenbedarfes bzw. -bestandes aus. Die aktuellen Entwicklungen wie zum
Beispiel die Nutzung von Home-Office-Mdglichkeiten stitzen diesen Prozess. Die Einsparung
von Buroflachen bis zum Jahr 2030 ist seitens des Landes Niedersachsens bereits angezeigt,
weitere Einsparungen werden aktuell intensiv politisch im Land diskutiert.

Vor diesem Hintergrund ist die Implementierung des Flachenprojektes an der Hochschule
Osnabrick im Jahr 2024 ein wichtiger Schritt zur Entwicklung eines nachhaltigen
Flachenmanagements.

Der zukunftige Schwerpunkt der Aktivitdten im Bau wird im Bereich des Bauunterhalts und der
Sanierung der eigenen Liegenschaften unter Berucksichtigung des Klimaschutzes, der
notwendigen Energie-Effizienzsteigerung und der notwendigen Qualitdt der Flachen
(Digitalisierung) liegen.

Dabei stellt unvermindert die Sanierung am Standort Haste nach wie vor einen besonderen
Schwerpunkt dar. Hier hat aufgrund der Bedeutung fir die anwendungsorientierte Lehre am
Standort Haste der zeitnahe Ersatz des abgangigen zentralen Laborgebaudes nach wie vor
héchste Prioritat. Die Hochschule Osnabriick sieht auch weiterhin gute Chancen, den Ersatz fur
dieses Laborgebaude in Haste -auch unter den vorgenannten Voraussetzungen- beim Land
zeitnah platzieren zu kénnen.
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4.4.2. Baupreisentwicklung

Es kann festgestellt werden, dass sich die rasante Entwicklung der Baupreise im Jahr 2024 auf
einem hohen Niveau konsolidiert hat. Ein splrbarer Rickgang der Baukosten ist jedoch nicht
absehbar. Dies manifestiert sich auch und vor allem im Hinblick auf die nachhaltig gestiegenen
Dienstleistungs- bzw. Lohnkosten in allen Bereichen.

Hier sieht die Hochschule das hohe Risiko, dass die Entwicklung der Hochschulhaushalte mit den
nachhaltig gestiegenen Baupreisen nicht mithalten werden und dadurch der
Gestaltungsspielraum der Hochschulen bei BaumalRnahmen erheblich eingeschrankt wird.

4.5. Stellenfinanzierung aus Studienqualitatsmitteln

Die Studienqualitatsmittel (SQM) ermdglichen es der Hochschule, das hohe Niveau in Lehre und
Serviceleistungen aufrechtzuerhalten, das insbesondere durch die Finanzierung unbefristeter
Personalstellen gesichert wird. Diese Stellen sind in einem kontinuierlich Gberpriften Stellenplan
festgelegt. Um ihre langfristige Finanzierung zu gewahrleisten, werden die Personalkosten vor
der Aufteilung der SQM auf Projekte und Sachmittel abgezogen. Da die SQM derzeit nicht an die
Inflation oder Tarifsteigerungen angepasst werden (seit 2015 Finanzmittel in Héhe von 440,81 €
pro anrechenbaren Studierenden je Semester), entsteht ein finanzielles Risiko, das letztlich zu
einer Aufgaben- und Produktkritik, der aus den SQM finanzierten Tatigkeiten fihren wird.

Ein weiteres Risiko stellen die aktuellen (geo-)politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen dar.
Diese kénnten die Landesregierung dazu veranlassen, SQM-Mittel zugunsten der Bewaltigung
dieser Herausforderungen umzuverteilen oder zu reduzieren.

Deshalb hofft die Hochschule, dass die SQM in den regularen Haushalt aufgenommen werden.
Dadurch kénnten sie zumindest teilweise an Personalkostensteigerungen angepasst werden, um
Refinanzierungssicherheit zu gewahrleisten. Zudem ware ein Schritt in Richtung
Burokratieabbau.
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4.6. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Der im Jahr 2024 abgeschlossene Hochschulentwickiungsvertrag verschafft der Hochschule
grundséatzlich Sicherheit flr die finanzielle Ausstattung der néchsten Jahre, auch wenn aufgrund
einzelner Effekte (Wegfall von Sondermitteln, unvollsténdiger Inflationsausgleich etc.) moderate
Einsparungen erforderlich sind. Die erfolgreiche Einwerbung der Mittel aus der Ausschreibung
JPotenziale strategisch entfalten* der Volkswagenstiftung ermdéglichen gleichzeitig die
strategische Weiterentwicklung der Hochschule bis zum Jahr 2030. Die nun gestartete
mittelfristige Finanzplanung wird die erforderlichen Korrekturnotwendigkeiten beriicksichtigen,

gleichzeitig Raum fir Schwerpunkte lassen.

Unter diesen Voraussetzungen wird das Gesamtrisiko als beherrschbar eingestuft.

Osnabriick, 02.09.2025

Stiftung Eachhochschule Osnabriick P

Prof. Dr. Alexander Schmehmann Dr’f/ars Kulke <~
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Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick

Feststellungen zur Priifung der OrdnungsmabBigkeit der Geschaftsfiihrung und
Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschdftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die
Geschaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnis-
sen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Prasidium der Hochschule (§ 6 der Satzung der
,»Stiftung Fachhochschule Osnabriick”, § 59 NHG).

Der Stiftungsrat berat die Hochschule, beschlieBt uber Angelegenheiten der Stiftung von grund-
satzlicher Bedeutung und Uberwacht die Tatigkeit des Prasidiums der Stiftung (8 8 der Satzung
der ,,Stiftung Fachhochschule Osnabriick®, § 60 Abs. 2 Satz 1 NHG). Der Stiftungsrat besteht aus
sieben Mitgliedern.

Geschaftsfuhrendes Organ der Stiftung ist das Prasidium; die Prasidentin bzw. der Prasident ver-
tritt die Stiftung nach auBen (§ 61 NHG). Des Weiteren gehoren dem Prasidium finf Vizeprasiden-
ten/Vizeprasidentinnen (davon ein hauptberuflicher Vizeprasident) an.

Ein Geschaftsverteilungsplan fiur das Prasidium liegt vor.
Die Aufgaben des Prasidiums in Bezug auf die Hochschule sind in § 37 NHG beschrieben.

Die Einbindung des Uberwachungsorgans in die Entscheidungsprozesse des Prasidiums ist sachge-
recht.

Das Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) bt seine Rechtsaufsicht fiir die Stiftung ge-
maR § 60 Abs. 3 Satz 3 und § 62 NHG aus.

In gesetzlich vorgeschriebenen Fallen erfolgen Genehmigungsverfahren.

Zu den Aufgaben des Senats gehort nach § 41 NHG ,,0Ordnungen® der Hochschule zu beschlieBen.
Der Senat hat gegeniiber dem Prasidium ein umfassendes Informationsrecht.

IBDO
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Die Regelungen entsprechen den Bedirfnissen der Hochschule.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieriiber erstellt?

Der Stiftungsrat kam im Jahr 2024 zu vier ordentlichen Sitzungen und zwei auBerordentlichen
Sitzungen zusammen.

Das Prasidium hat im Jahr 2024 zehn ordentliche und zehn auBerordentliche Sitzungen abgehal-
ten.

Der Senat kam im Jahr 2024 zu neun ordentlichen und drei auBerordentlichen Sitzungen zusam-
men.

Protokolle wurden fiir alle vorgenannten ordentlichen und auBerordentlichen Sitzungen erstellt.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Hochschulleitung tatig?

Prof. Dr. Andreas Bertram Mitglied im Verwaltungsrat und Stellvertre-
tender Vorsitzender im Verwaltungsrat des

Prasident bis 30. September 2024 Studentenwerks Osnabriick, Osnabriick

Mitglied im Aufsichtsrat des Deutschen Insti-
tuts fur Lebensmitteltechnik e.V., Quaken-
briick

Mitglied und Vorsitzender des Kuratoriums im
VDI Bezirksverein Osnabriick-Emsland e.V.,
Osnabriick

Stellvertretender Vorsitzender im Sozialfonds
fur Osnabriicker Studierende e.V., Osnabriick

Vorsitzender im Beirat der Koordinierungs-
stelle fur Studienberatung in Niedersachsen,
Hannover

Vorstand Stiftung fir angewandte Wissen-
schaften, Hochschule Osnabriick, Osnabriick

Geschaftsfuhrer der Science to Business
GmbH bis 30. September 2024 ist kraft seines
Amtes Vorstandsmitglied

IBDO

Anlage 1]
Seite 2



Prof. Dr.-Ing. Alexander Schmehmann

Prasident ab 1. Oktober 2024

Dr. Lars Kulke

Prof. Dr. Andrea Braun von Reinersdorff
Vizeprasidentin bis 30. September 2024
Prof. Dr. Susanne Duichting

Vizeprasidentin ab 2. Oktober 2024

Mitglied im Verwaltungsrat des Studenten-
werks Osnabriick, Osnabriick

Vorsitzender im Beirat der Koordinierungs-
stelle fur Studieninformation und -beratung in
Niedersachsen (kfsn), Hannover

Vorstand Stiftung fur angewandte Wissen-
schaften, Hochschule Osnabriick, Osnabriick

Stiftungsratsmitglied der Zentralen Evalua-
tions- und Akkreditierungsagentur (ZEvA)

In der Funktion der niedersachsischen Vertre-
tung der Landeshochschulkonferenz Nieder-
sachsen (LHK) Mitglied des

Stiftungsrats der Stiftung fiir Hochschulzulas-
sung (SfH), Dortmund

Geschaftsfiuihrer der Science to Business
GmbH ab 1. Oktober 2024

Mitglied im Verwaltungsrat des Studenten-
werks Osnabriick, Osnabriick

Vorstand Stiftung fur angewandte Wissen-
schaften, Hochschule Osnabriick, Osnabriick

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
der Science to Business GmbH - Hochschule
Osnabriick, Osnabriick

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
der Kita Fingerhut GmbH, Osnabriick

Mitglied im Aufsichtsrat der DIOS-Diakonie Os-
nabriick Stadt und Land gGmbH, Osnabrick

Keine
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Prof. Dr. Ingmar Ickerott Mitglied im Aufsichtsrat der Meyer & Meyer
Holding SE & Co. KG, Osnabriick

Vorsitzender des Vorstandes im ELAN e. V.,
Oldenburg

Mitglied des Vorstandes im Wirtschaftsver-
band Emsland e.V., Meppen

Mitglied im erweiterten Vorstand des Gesund-
heitsregion EUREGIO e.V.

Mitglied im Vorstand des Wachstumsregion
Ems-Achse e.V.

Prof. Dr. Bernd Lehmann Vertreter im Aufsichtsrat ICO Innovations-
Centrum Osnabriick GmbH, Osnabriick

Mitglied des Vorstandes Agrotech Valley Fo-
rum e. V., Bohmte

Prof. Dr. Kathrin Loer Stellvertretende Sprecherin im Koordinie-
rungsgremium vom Bundesnetzwerk Verbrau-
cherforschung (Bundesministerium fir Um-
welt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz)

Vizeprasidentin ab 2. Oktober 2024

Mitglied im Beirat Digitaler Verbraucherschutz
beim Bundesamt fiir Sicherheit in der Infor-
mationstechnik

Mitglied im Wissenschaftlichen Beirat des
Kompetenzzentrums Verbraucherforschung
Nordrhein-Westfalen

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-
wiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Gesamtbezige, die an das Prasidium im Berichtsjahr gewahrt wurden, sowie die pauschale
Aufwandsentschadigung der Mitglieder des Stiftungsrates werden gemaR Bilanzierungsrichtlinie
jeweils in einer Summe im Anhang angegeben.
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Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige Uberpriifung?

Ein den Bedurfnissen der Stiftung entsprechender Organisationsplan, aus dem Organisationsauf-
bau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten klar ersichtlich sind, liegt vor. Eine Uberpriifung er-
folgt in der Regel im Rahmen der Um- und Neuorganisation von Arbeitsaufgaben auf einzelne Mit-
arbeiter/innen sowie bei Anderungen der Wertigkeit der auf Mitarbeiter/innen libertragenen
Arbeit. Der aktuelle Geschaftsverteilungsplan des Prasidiums stammt vom November 2024.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Wesentliche Abweichungen zwischen Organisationsplan (Soll) und tatsachlicher Handhabung (Ist)
haben wir im Rahmen unserer Tatigkeit als Abschlussprifer nicht festgestellt.

c¢) Hat die Hochschulleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Die Verwaltungsvorschrift zur Bekampfung von Korruption in der Landesverwaltung (Antikorrupti-
onsrichtlinie von 2014 und Runderlass vom 15. Oktober 2024) einschlieBlich des Verhaltenskodex
gegen Korruption sowie erganzender Regelungen sind auf der Homepage der Hochschule im Inter-
net veroffentlicht worden. Auskunftsgemal werden die Mitarbeiter/innen in Dienstbesprechun-
gen fur das Thema der Korruptionsbekampfung sensibilisiert. Daruber hinaus existiert eine
schriftliche Vorgabe zur Beachtung der Verfiigungsbeschrankungen der Budgets und (ab Anfang
2018) eine neue konkretisierende Regelung zum Verbot der Annahme von Belohnungen, Geschen-
ken und sonstigen Vorteilen, die zum 1. Januar 2025 erneut lberarbeitet worden ist.

Der beschlossene Gefahrdungsatlas soll verdeutlichen, welche Tatigkeiten innerhalb der Hoch-
schule wegen ihrer gesteigerten Korruptionsgefahrdung besonderer SicherheitsmaBnahmen be-
durfen und darstellen, wie MaBnahmen gegen erkannte Sicherungsliicken aussehen konnten.

An dieser Stelle wird auf den Jahresbericht 2024 zur Korruptionsbekampfung verwiesen.

Die Prufung der Angemessenheit oder Wirksamkeit der eingerichteten MaBnahmen war nicht Ge-
genstand unseres Prifungsauftrags.
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d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht einge-
halten werden?

Wesentliche Entscheidungsprozesse ergeben sich aus dem Geschaftsverteilungsplan und aus
Dienstanweisungen. Der Geschaftsverteilungsplan des Prasidiums wurde im November 2024 aktu-
alisiert.

Im Beschaffungswesen wird die Einhaltung des Vergabewesens durch Vorgaben der Hochschullei-
tung gewahrleistet; wir verweisen zu den bestehenden Regeln auf unsere Ausfuhrungen zu Fra-
genkreis 9.

Die fur die Stiftung bestehenden bzw. angewandten Richtlinien und Dienstanweisungen sind un-
seres Erachtens fur die wesentlichen Entscheidungsprozesse der Hochschule geeignet. VerstoRe
dagegen haben wir im Rahmen unserer Jahresabschlusspriifung nicht festgestellt.

e) Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Durch die Stiftung abgeschlossene Vertrage werden in den zustandigen Geschaftsbereichen abge-
legt. Wesentliche und langfristige Vertrage werden in einem elektronischen Vertragsarchiv (d3-
Vertragsmanagement) abgelegt und indiziert. Eine Verfahrensbeschreibung zu einem Dokumen-
ten-Management-System wurde erstellt, ein Prozess beschrieben und eine entsprechende Daten-
bank wird regelmaBig befiillt.

Hinweise auf eine nicht vollstandige Erfassung samtlicher Vertrage haben sich anlasslich unserer
Priufung nicht ergeben.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den
Bediirfnissen der Hochschule?

Das Prasidium stellt vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres einen Wirtschaftsplan nach den Re-
geln ordentlicher Wirtschaftsfuhrung auf (§ 57 Abs. 1 NHG). Der Wirtschaftsplan bedarf der Zu-
stimmung des Stiftungsrats gemaB § 60 Abs. 2 Ziffer 3 NHG.

Die Wirtschaftsplanung beginnt mit der vorlaufigen Festsetzung der Finanzhilfe seitens des MWK
fur das Planjahr sowie die Mittelfristplanung (drei Folgejahre). Diese Festsetzung der Finanzhilfe
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erfolgt in Abstimmung mit der Haushaltsplanung des Landes Niedersachsen. AnschlieBend erfolgt
eine auf Sachkontenebene bezogene Planung jeder GuV-Position. Einzelne GuV-Positionen wer-
den auf Basis von Vergangenheitswerten inkl. ggf. eines Inflationsfaktors oder etwaigen Tarifstei-
gerungen berlicksichtigt. Fir wichtige GuV-Positionen erfolgt eine Detailplanung und sie werden
erlautert. Ebenfalls werden hochschulbezogene Besonderheiten beriicksichtigt, bspw. Ubergrei-
fende GroBprojekte, sowie Anpassungen aufgrund von groBen Ausschreibungsergebnissen. Eine
Investitions- und Finanzplanung erfolgt ebenfalls.

Weiterhin erfolgt fur die Folgejahre (Mittelfristplanung) eine Fortschreibung der Planung.

Unsere Prufung ergab keine Hinweise fiir ein nicht den Bedurfnissen der Hochschule entsprechen-
des Planungswesen.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden intensiv zum Jahresabschluss analysiert. Die Ergebnisse flieRen in die
Planung der Folgejahre ein. Unterjahrig erfolgt monatlich ein Finanzreporting (seit Mitte 2023),
welches den Planzahlen die jeweiligen Buchungsstande gegeniiberstellt. Sollten einzelne Werte
erkennbar von der Planung abweichen, werden diese analysiert und im Rahmen des Reportings
erlautert. Zudem erfolgt ein Vorjahresvergleich der Monatswerte. Dies soll Ansatzpunkte fur
steuerungsbediirftige Entwicklungen jahresiibergreifend liefern.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroBe und den
besonderen Anforderungen der Hochschule?

Die Grundstruktur des Rechnungswesens ist zweckmafig und entspricht grundsatzlich den nach
den besonderen Verhaltnissen der Hochschule gegebenen Anforderungen.

Die Hochschule verfiigt Uiber eine auf den Daten der Finanzbuchhaltung beruhende Kostenarten-
und Kostenstellenrechnung. Die Erfassung und Verwaltung erfolgt mit Hilfe der Software SAP
EHP 8 flir ERP 6.0 (Netwaver 7.5).

Die Daten der Kostenstellenrechnung konnen von den Berechtigten in den Einrichtungen der
Hochschule flexibel nach unterschiedlichen Hierarchieebenen und zeitlichen Abgrenzungen aus-
gewertet werden.

Die Kostenrechnung umfasst eine Kostentragerrechnung fur Projekte. Die Kostenarten- und Kos-
tenstellenrechnung liefert Ergebnisse, die von den Entscheidungstragern weiterverwertet wer-
den. Die Erstellung von Mittelverwendungsnachweisen erfolgt im Rahmen unterschiedlicher Sys-
temberichte.
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d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Die Liquiditat der Stiftung wird laufend uberwacht. Es erfolgt eine tagliche Dokumentation der
Kontostande sowie eine Planung der ausreichenden Liquiditatsvorhaltung zur Erfillung der Zah-
lungsverpflichtungen. Hierzu wird seit 2024 auf Wochenbasis ein Liquiditats-Forecast erstellt.

Aufgrund des Bestands an liquiden Mitteln war eine Aufnahme von Fremdmitteln bisher nicht er-
forderlich.

Das Land stellt der Stiftung die Finanzhilfe nach § 56 Abs. 3 Nr. 1 NHG und gegebenenfalls wei-
tere Zufiihrungen valutarisch, taggenau auf dem Zufuihrungskonto der Stiftung bereit. Das Wei-
tere regeln die jeweiligen Bescheide/Erlasse des MWK.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Mit konsequenter Weiterentwicklung des Finanzcontrollings werden auch aktive Tatigkeiten im
Bereich Cash-Management u. a. entsprechend der Anlagerichtlinie umgesetzt. Dies im Bereich
Wertpapierfonds und kurzfristige Geldanlagen. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass
hiergegen verstoBen wurde.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Die Entgelte werden zeitnah und vollstandig in Rechnung gestellt. Die Rechnungen flr Auftrage
Dritter werden auf Anforderung sowie Informationslieferung der zustandigen Professoren/innen
uber das Portal der Hochschule vom Geschaftsbereich Finanzen (Rechnungsausgang) erstellt und
versandt. Rechnungen fiir Warenlieferungen (Biicher, Skripte etc.) werden dezentral erstellt und
mit der Warenlieferung versandt. Die Erfassung der Rechnungen in der Finanzbuchhaltung erfolgt
zentral durch die zustandigen Mitarbeitenden.

Es existiert ein systematisiertes Mahnwesen. Danach ist sichergestellt, dass ausstehende Forde-
rungen effektiv eingezogen werden. Mittelanforderungen fir Projekte erfolgen zeitnah.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen der Hochschule und umfasst es alle we-
sentlichen Hochschulbereiche?

Die Aufgabe des operativen Controllings wird durch das Team ,,Controlling” im Geschaftsbereich
Finanzen wahrgenommen. Das Controlling entspricht den Anforderungen einer Hochschule. Basis

IBDO

——— Anlage 1]
Seite 8



des Controllings ist die bestehende Kostenstellenrechnung in SAP. Die hierzu erforderliche
Stammdatenverwaltung und Kostenleistungsrechnung inkl. Berichtserstellung (standardisiert und
individuell) wird aus dem Controlling wahrgenommen. Monatlich erfolgt ein Finanzbericht, der
die Entwicklung der Budgets, der GuV und der Liquiditat darstellt.

Ein strategisches Controlling ist im Rahmen der Planung und Kontrolle der Zielvereinbarung auf
Basis des Hochschulentwicklungsvertrages mit dem MWK etabliert. Die Umsetzung der vereinbar-
ten Ziele, die den Zeitraum 2023 und 2024 umfassen, werden sowohl quantitativ als auch quali-
tativ regelmaRig Uberprift und dem Prasidium sowie dem MWK berichtet. Fuir das Geschaftsjahr
2024 wurde die strategische Zielvereinbarung 2023-2024 zugrunde gelegt. Die Zielvereinbarung
setzt unter anderem bei den Themen Internationalisierung, Digitalisierung und Studium und
Lehre besondere Schwerpunkte.

h) Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Zum 31. Dezember 2024 wird eine 100-prozentige Beteiligung an der Science to Business GmbH,
Osnabriick, gehalten. Seit dem 1. Januar 2014 bis 30. September 2024 ist Herr Prof. Dr. Andreas
Bertram als Mitglied des Prasidiums der Hochschule Osnabriick in die Geschaftsfuhrung der
Science to Business GmbH als zweiter Geschaftsfuhrer berufen. Aufgrund des vorliegenden Ge-
sellschaftsvertrages, der Geschaftsordnung sowie mit dieser Gesellschaft abgeschlossenen Infra-
struktur- und Dienstleistungsvertrage ist eine Uberwachung und Steuerung moglich.

Mit Neuwahl des Prasidenten der Hochschule Osnabriick im Marz 2024 erfolgt gleichzeitig auch
der Start zur Umsetzung der Anderungen der Berufung der Geschiftsfiihrung ab 1. Oktober 2024
durch Herrn Prof. Dr. Alexander Schmehmann.

Des Weiteren wird eine 100-prozentige Beteiligung an der Kita Fingerhut GmbH, Osnabrick, ge-
halten. Die Uberwachung der Kita Fingerhut GmbH erfolgt im Rahmen vierteljahrlicher Gespra-

che sowie der jahrlichen Gesellschafterversammlung unter Vorsitz vom hauptamtlichen Vizepra-
sidenten Herrn Dr. Kulke.
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Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Hochschulleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und MaBnah-
men ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden
konnen?

Risiken werden derzeit prozess- und projektbezogen einzeln analysiert und bewertet. Auf dieser
Basis erfolgen eine individuelle Risikobeurteilung, Risikosteuerung und Dokumentation der Risi-
ken.

Im Projektmanagement ist die Risikobeurteilung ein Qualitatsstandard. Im Rahmen der standardi-
sierten Prifung erfolgt zunachst die Identifizierung der Risiken. AnschlieBend werden diese nach
SchadensausmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit geclustert. Aus diesem Zwischenergebnis wer-
den entsprechende MaBnahme zur Gegensteuerung entwickelt und nachgehalten ggf. nachjus-
tiert.

AuBerhalb des Projektgeschafts werden Risiken prozessual bewertet.

Im Bereich Datenschutz besteht ein Datenschutzmanagementsystem inkl. einer systematischer
Uberpriifung der Prozesse. Ebenfalls erfolgt eine individuelle Integration in Projekte inkl. u. a.
Risikomanagement, Awareness Kampagne und Schulungen, Richtlinien und Vorgaben, Kompetenz-
teams fur wichtige Dienste, Notfallmanagementprozess in Zusammenarbeit mit IT.

Im Bereich IT und IT-Sicherheitsmanagement werden ebenfalls verschiedene MaBnahmen ergrif-
fen. Hierunter fallen u. a. Netzwerksegmentierung, Endpoint Security & Perimeter Firewall, IT-
Schwachstellenmanagement, BackUp & Restore, Awareness Kampagne, IT- Notfallmanagement,
Richtlinien und Vorgaben, Integration in Projekte inkl. Risikomanagement, Kompetenzteams fir
wichtige Dienste.

Bestandsgefahrdende Risiken aus dem laufenden Hochschulbetrieb sind aufgrund des grundsatzli-
chen Kostendeckungsprinzips durch die Finanzhilfe des Landes Niedersachsen im Rahmen der
Wirtschafts- und Haushaltsplanung nicht erkennbar. Das Risiko aus der Schadenshaftung tragt das
Land Niedersachsen.

Ferner wurde der Beauftragten fir die Umsetzung der Meldungen aus dem Hinweisgeberschutz-
gesetzes implementiert.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die von der Hochschulleitung getroffenen MaBnahmen zur Risikofriiherkennung sind nach unserer
Auffassung ausreichend und geeignet, ihren Zweck zu erfiillen.
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Im Rahmen der Abschlusspriifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen
nicht durchgefiihrt werden.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Auf Basis der in Ziffer a) formulierten Vorgehensweise erfolgt eine individuelle Risikobeurteilung,
Risikosteuerung und Dokumentation der Risiken. Die Ergebnisse bilden die Grundlage fur das Er-
greifen notwendigen MaBnahmen zur Risikoreduktion oder Risikovermeidung.

Ein formales Risikofruherkennungssystem befindet sich weiterhin im Aufbau. Insofern liegt auch
keine klassische Dokumentation in Form eines Risikohandbuches o. a. vor.

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Aufgrund der individuellen prozess- und maBnahmenorientierten Risikoanalyse, erfolgt die jewei-
lige Bewertung aufgrund moglicher Veranderungen des Geschaftsumfeldes nur in diesem Rah-
men. Anderungen der Risiken werden individuell beriicksichtigt.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

Am 23. Marz 2017 hat der Stiftungsrat eine Richtlinie fur die Anlage des Vermogens der Stiftung
Fachhochschule Osnabriick beschlossen. In der Richtlinie sind die Ziele der Anlagestrategie, der
Einsatz von Anlageformen und -instrumenten sowie der Anlagerahmen definiert. Rein spekulative
Anlageformen sind hierbei ausgeschlossen. Somit ist der gesamte Fragenkreis nicht einschlagig,
da die Hochschule keine Finanzinstrumente sowie andere Termingeschafte, Optionen oder Deri-
vate einsetzt.

IBDO

Anlage 1]
Seite 11



Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche) wahrgenommen?

Bei der Hochschule Osnabriick wurde im Marz 2013 ein Projekt zur Einfihrung einer Internen
Revision gestartet, um den gestiegenen Anforderungen aus dem Wachstum der Hochschule in den
vergangenen Jahren sowie den Empfehlungen des MWK nachzukommen. Mit Prasidiumsbeschluss
vom 3. Juli 2013 wurde die Geschaftsordnung der Internen Revision verabschiedet. Demnach hat
die Interne Revision insbesondere die Aufgabe, durch Priifung und Beratung die Prozesse der
Hochschule zu verbessern, Risiken zu mindern und das Prasidium bei der Wahrnehmung seiner
Gesamtverantwortung zu unterstutzen. Die Interne Revision ist als eigenstandige Stabsstelle mit
einer Vollzeitstelle eingerichtet.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision in der Hochschule? Besteht bei ihrer Tatig-
keit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Interne Revision ist direkt dem Prasidenten unterstellt. Laut Geschaftsordnung genehmigt
das Prasidium den Prufungsplan (5-Jahres Plan flr Revisionsarbeiten) und erteilt der Internen Re-
vision konkrete Priifungsauftrage. Die Interne Revision nimmt eine unabhangige Priif- und Kon-
trollfunktion im Auftrag des Prasidiums wahr.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision im Ge-
schaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen
(z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die
Interne Revision das letzte Mal iiber Korruptionspravention berichtet? Liegen hieriiber
schriftliche Revisionsberichte vor?

Aktuell findet eine Querschnittspriifung Uber die Verwendung der Studienqualitatsmittel der
Hochschule Osnabriick statt. Im Jahr 2024 ist die Rahmenvorgabe fir die Finanzordnung und die
Finanzordnung der Studierendenschaft verabschiedet worden. Die Erstellung einer Korruptions-
praventionsrichtlinie ist in Bearbeitung.

Die Verwendungsnachweise im Bereich Bau werden von der Internen Revision gepruft. Ebenso
werden Verwendungsnachweise, die von der Internen Revision bescheinigt werden sollen, z. B.
Landesmittel oder EU- Mittel, gepruft.

Stichprobenartig werden Ausgangsrechnungen und Uberweisungen dahingehend gepriift, ob Be-
trage und Zahlungen richtig durchgefiihrt wurden. AuBerdem wurden anlassbezogene Prifungen
durchgefiihrt, bei denen jedoch keine RechtsverstoBe festgestellt werden konnten.
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Bei der Prifung der Zahlstellen (Handvorschiisse und Geldannahmestellen) haben sich keine Un-
regelmaBigkeiten gezeigt, die Kassenbiicher werden ordnungsgemaB gefiihrt. Ein Entwurf einer
Dienstanweisung zu Nebenzahlstellen an der Hochschule Osnabriick ist von der Internen Revision
erstellt worden. Die Kreditkarten, die von der Hochschule ausgegeben wurden, sind allesamt ord-
nungsgemal genutzt worden.

Ein Vermerk zum Stand der Korruptionspravention wurde erstellt. Die Interne Revision halt es fur
sinnvoll, weitere MaBnahmen zur Korruptionspravention anzubieten, um Beschaftigte besser zu
informieren. Eine neue Antikorruptionsrichtlinie fiir die Hochschule Osnabriick wird derzeit zu-
sammen mit dem Antikorruptionsbeauftragten erstellt.

d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

Eine Abstimmung von Prifungsschwerpunkten mit dem Abschlussprifer ist nicht erfolgt.

e) Hat die Interne Revision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt es
sich?

Zur Korruptionspravention sollten weitere MaBnahmen angeboten werden. Bei den weiteren Prii-
fungen sind keine nennenswerten Mangel aufgetreten.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision die Umsetzung ihrer Empfeh-
lungen?

Ergeben sich etwaige Empfehlungen der Internen Revision aufgrund von Priifungsfeststellungen,
wird deren Implementierung und Durchfiihrung im Rahmen von regelmaBigen Review-Tatigkeiten
kontrolliert.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliis-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBnahmen nicht eingeholt wor-
den ist?

Der Stiftungsrat berat die Hochschule, beschlieBt uber Angelegenheiten der Stiftung von grund-
satzlicher Bedeutung und Uberwacht die Tatigkeit des Prasidiums der Stiftung. § 60 Abs. 2 Satz 2
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NHG enthalt einen Aufgabenkatalog, der insbesondere folgende zustimmungsbedirftige MaBnah-
men beinhaltet:

— Entscheidung uber Veranderungen und Belastungen des Grundstockvermogens sowie die Auf-
nahme von Krediten

—  Zustimmung zum Wirtschaftsplan

—  Zustimmung zur Grindung von Unternehmen oder zur Beteiligung an Unternehmen durch die
Stiftung

Nach § 56 Abs. 2 NHG ist das Grundstockvermogen ungeschmalert in seinem Bestand zu erhalten
und darf nicht belastet werden. Ausnahmen bediirfen der Genehmigung des Fachministeriums.

Nach § 57 Abs. 8 NHG finden mit Ausnahme der §§ 39, 49 und 55 LHO die Regelungen der Nieder-
sachsischen Landeshaushaltsordnung keine Anwendung. Des Weiteren wird dort geregelt, dass,
soweit in diesen Vorschriften der LHO Bestimmungen uber eine Aufsicht oder Genehmigung ent-
halten sind, der Stiftungsrat dafur zustandig ist.

Es haben sich keine Hinweise ergeben, dass die Zustimmung des Uberwachungsorgans nicht ein-
geholt wurde.

b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Im Jahr 2024 wurden keine Kredite an Mitglieder des Stiftungsrates oder an Mitglieder des Prasi-
diums gewabhrt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen
dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen
worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Anhaltspunkte hierfiir sind uns nicht bekannt geworden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans iibereinstimmen?

Wir fanden bei unserer Priifung keine Anhaltspunkte dafiir, dass die Geschafte und MaBnahmen
nicht im Einklang mit Gesetz, Satzung oder sonstigen Vorgaben stehen oder das notwendige Ein-
willigungen und Genehmigungen fehlten oder Geschafte und MaBnahmen nicht mit diesen Vorga-
ben bzw. Beschlussen des Stiftungsrats Ubereinstimmten oder anderweitig verletzt wurden.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateri-
elle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Alle Investitionen werden auf der Grundlage einer Bedarfsanalyse durch die zustandigen Hoch-
schuleinrichtungen angemessen geplant. Bauprojekte werden durch den Geschaftsbereich Gebau-
demanagement und Technik (GuT) der Hochschule geplant und gepruft. Die Prifung der Finan-
zierbarkeit und Wirtschaftlichkeit der sonstigen Beschaffungen obliegt den Bedarfsstellen in Ab-
stimmung mit den Budgetverantwortlichen. Eine Investitionsplanung fur nicht aus Mitteln der
Finanzhilfe zu finanzierende Bauprojekte und GroBRgerate wird dem MWK zur Priifung vorgelegt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu ermogli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Wir haben keine Anhaltspunkte festgestellt, dass eine Beurteilung der Angemessenheit der Preise
nicht moglich war.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Die bewilligten Budgets werden laufend Uberwacht. Abweichungen bei Investitionen werden sys-
tematisch untersucht. Nach Abschluss der Bauvorhaben erfolgt zudem eine Priifung der Verwen-
dungsnachweise durch das staatliche Baumanagement.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine wesentlichen Uberschreitungen festgestellt.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass diesbeziigliche Leasing- oder vergleich-
bare Vertrage abgeschlossen.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Gemah § 3 Abs. 3 und 4 NTVergG hat das fiir Offentliches Auftragswesen zustiandige Ministerium

mit der NWertVO Wertgrenzen festgelegt, bis zu deren Erreichen ein erleichterter Riuckgriff auf

die Beschrankte Ausschreibung oder Verhandlungsvergabe zulassig ist. Gemal der NWertVO dur-

fen Liefer- und Dienstleistungsauftrage nach der UVgO bis zu einer Wertgrenze von

EUR 25.000,00 netto im Wege der Verhandlungsvergabe und bis zu einer Wertgrenze von

EUR 50.000,00 netto im Wege der beschrankten Ausschreibung vorgenommen werden. Verhand-

lungsvergaben bis EUR 25.000,00 netto durfen zusatzlich gemal § 7 Abs. 4 NWertVO durch E-Mail
durchgefiihrt werden.

Bauauftrage nach der VOB/A 2019 diirfen bis zu einer Wertgrenze von EUR 25.000,00 netto im
Wege der freihandigen Vergabe, Ausbaugewerke (ohne Energie- und Gebaudetechnik), Land-
schaftsbau und StraBenausstattung bis zu einer Wertgrenze von EUR 50.000,00 netto, Tief-, Ver-
kehrswege-, Ingenieurbau bis zu einer Wertgrenze von EUR 150.000,00 netto und alle Ubrigen Ge-
werke bis zu einer Wertgrenze von EUR 100.000,00 netto im Wege der beschrankten Ausschrei-
bung vergeben werden. Dabei sollen grundsatzlich mindestens drei geeignete Unternehmen zur
Angebotsabgabe aufgefordert werden. Der Bewerberkreis soll stets neu zusammengestellt wer-
den. Bei der Vergabe von Liefer- und Dienstleistungsauftragen soll mindestens ein nicht ortsan-
sassiges Unternehmen zum Bewerberkreis gehoren.

Das Vergabeverfahren ist fortlaufend zu dokumentieren. Aus der Dokumentation mussen sich die
einzelnen Stufen des Verfahrens, gewahlte MaBnahmen und die Griinde fiir die einzelnen Ent-
scheidungen ergeben.

Fir Vergaben von Liefer- und Dienstleistungsauftragen ab EUR 221.000,00 und bei Bauauftragen
ab EUR 5,538 Mio. hat ein europaweites, offenes Verfahren stattzufinden.

Ab einem Auftragsvolumen von EUR 25.000,00 netto sind vergebene Auftrage nach beschrankter
Ausschreibung ohne Teilnahmewettbewerb und Verhandlungsvergabe ohne Teilnahmewettbe-
werb fur die Dauer von drei Monaten (bei Bauvergaben sechs Monate) auf der Internetseite des
Auftragsgebers oder auf der Internetseite www.bund.de zu veroffentlichen (Ex-post Transpa-
renz). In dieser Veroffentlichung sind anzugeben: der Name des Auftraggebers mit Angabe der
Beschaffungsstelle und Anschrift, der Name des beauftragten Unternehmens (ggf. anonymisiert
bei natiirlichen Personen), die Vergabeart sowie Art und Umfang der Leistung und Zeitraum der
Leistungserbringung. Ab einem Auftragswert von EUR 25.000,00 netto sind offentliche Auftrage
und Konzessionen, die ab dem 1. Oktober 2020 bezuschlagt werden, zusatzlich dem Statistischen
Bundesamt innerhalb von 60 Tagen nach Zuschlagserteilung (§ 1 Abs. 2 VergStatVO) zu Ubermit-
teln. Diese Ubermittlung erfolgt per direkter Schnittstelle aus dem eingesetzten Vergabemanage-
mentsystem. Zusatzlich ist die Eignungspriifung anhand von Eigenerklarungen oder der Prifung
der Eintragung in ein ,,Praqualifikationsverzeichnis“ durchzufiihren.
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Ab einem geschatzten Auftragswert von EUR 20.000,00 netto sind gemal § 4 NTVergG bei Bau-
und Dienstleistungsauftragen Tariftreue- oder Mindestentgelterklarungen einzuholen sowie ge-
mah § 16 NTVergG Informations- und Wartefristen einzuhalten.

Dariiber hinaus sind offentliche Auftraggeber ab dem 1. Juni 2022 dazu verpflichtet, ab einem
Auftragswert von EUR 30.000 netto (gemaB § 6 Abs. 1 WRegG) bei der Durchfuihrung von Vergabe-
verfahren eine Abfrage des Wettbewerbsregisters Uiber den potenziellen Auftragnehmer durchzu-
fuhren. Dieser Schritt wird schon seit dem 1. Januar 2022 durchgefiihrt.

Die Hochschule verfolgt grundsatzlich bis zu einem Auftragswert von EUR 5.000,00 einen dezent-
ralen Beschaffungsansatz. Grundlage fur die Beschaffung bilden die Veroffentlichungen zum Be-
schaffungsprozess im Prozessportal sowie alle weiteren Informationen im Beschaffungsportal und
auf den Seiten des Geschaftsbereiches Beschaffung und Vergabe.

Die Hochschule unterliegt grundsatzlich den Vergabevorschriften des Landes Niedersachsen.
Vergabeverfahren ab EUR 25.000,00 laufen zwingend uber den Bereich Beschaffung und Vergabe.

Prozessual findet sich fiir Vorgange unter EUR 25.000,00 ein Hinweis darauf, dass ein wechseln-
der Bewerberkreis und das Einbinden mindestens eines nicht-ortsansassigen Unternehmens zu be-
rucksichtigen sind. Fur Vorgange tiber EUR 25.000,00 wird durch die prozessuale Einbindung von
erfahrenen Mitarbeitern/-innen des Bereichs Beschaffung gewahrleistet, dass, falls im konkreten
Fall angemessen, eine Zusammenstellung des Bieterkreises wie gesetzlich vorgeschrieben (wech-
selnder Bewerberkreis, mindestens ein nicht-ortsansassiges Unternehmen) stattfindet.

Ist ein formales Ausschreibungsverfahren erforderlich, wird dieses zentral durch den Geschafts-
bereich ,,Beschaffung und Vergabe* Uiber das Vergabemanagementsystem von cosinex und dem
angebundenen Vergabemarktplatz vergabe.niedersachsen durchgefiihrt. Die Leistungsbeschrei-
bung erfolgt in enger Abstimmung mit der zustandigen Organisationseinheit.

Die Erstellung des Leistungsverzeichnisses fur Bauleistungen erfolgt durch eine/-n externe/-n
Fachplaner/-in, der/die zudem bei freihandigen Vergaben und beschrankten Ausschreibungen
Vorschlage zur Beteiligung von Firmen bei dem Bauverfahren liefert.

Alle Projekte werden uber das gleiche Vergabemanagementsystem wie im Bereich Liefer- und
Dienstleistungen abgewickelt. Auf Grundlage der Vorschlage durch den/die Fachplaner/-in sowie
eigener Vorschlage (bei beschrankten Vergaben) wird uber das Vergabeportal zur Abgabe eines
Angebotes aufgefordert.

Nach Eingang der Angebote erfolgt eine Uberpriifung samt Empfehlung zur Zuschlagserteilung
durch den/die Fachplaner/in. In gemeinsamer Runde entscheidet die Vergabestelle mit den pro-
jektverantwortlichen Mitarbeitern/-innen uber die Zuschlagserteilung. Der Zuschlag wird Uber
einen Genehmigungsworkflow im Vergabemanagementsystem erteilt und so transparent abgebil-
det und dokumentiert.
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b) Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Uns ist nichts gegenteiliges bekannt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiBig Bericht erstattet?
Das Prasidium hat den Stiftungsrat regelmaRig uber die wesentlichen Entwicklungen informiert.

Nach den Vorschriften des NHG kann das Fachministerium (MWK), dass die Rechtsaufsicht tiber
die Stiftung hat, jederzeit Auskunft verlangen (§ 62 Abs. 1 Satz 1 und Satz 2 NHG). Insbesondere
sind dem Fachministerium die Unterlagen vorzulegen, die dem Stiftungsrat bei seiner Entschei-
dung nach § 60 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 und Nr. 5 NHG vorlagen (§ 62 Abs. 1 Satz 3 NHG). Gemal § 14b
Abs. 4 NHG hat die Hochschule dem Fachministerium zum 31. Marz und zum 30. September Uber
die Verwendung der Studienqualitatsmittel in den vorangegangenen Semestern bzw. Trimestern
zu berichten und die Berichte auf ihrer Internetseite zu veroffentlichen. Uber die in den einzel-
nen Fakultaten gewahrten Leistungsbeziige nach den §§ 3 und 4 NHLeistBVO hat das Prasidium
den Stiftungsrat auskunftsgemal zuletzt im Januar 2024 fur die Kalenderjahre 2019 bis 2023 un-
terrichtet (§ 2 Abs. 2 NHLeistBVO). Der Bericht fiir das Jahr 2024 ist fur die Sitzung im April 2025
anberaumt.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Hinweise erlangt, dass den Berichtspflichten gegen-
Uber den Referaten des MWK bzw. dem Stiftungsrat nicht entsprochen worden ist.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage der Hoch-
schulleitung und in die wichtigsten Hochschulbereiche?

Die Hochschulleitung hat im Rahmen der vorgeschriebenen Berichterstattung den Stiftungsrat
und das MWK zutreffend uber die Lage der Hochschule informiert.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgiange angemessen und zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewdohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemah
abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-
terlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Das Prasidium hat den Stiftungsrat in vier ordentlichen und zwei auBerordentlichen Stiftungsrats-
sitzungen im Jahr 2024 uber geschaftspolitische Sachverhalte angemessen und zeitnah
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informiert. Ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemal abgewickelte Geschaftsvor-
falle liegen nicht vor.

d) Zu welchen Themen hat die Hochschulleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen beson-
deren Wunsch berichtet (8§ 90 Abs. 3 AktG)?

Besonderen Themenwilinsche wurden im abgelaufenen Jahr 2024 nicht geauBert. Die Erstellung
der Agenda basiert auf einem konstruktiven Austausch zwischen Stiftungsrat und Hochschullei-
tung.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Wir haben keine Anhaltspunkte dafiir gefunden, dass die Berichterstattung nicht ausreichend ge-
wesen ist.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Mit Wirkung vom 1. Januar 2013 wurde eine D&O-Versicherung fiir die externen Mitglieder des
Stiftungsrates, die nicht von der Hochschule Osnabriick und dem niedersachsischen Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur entsandt werden, abgeschlossen. Diese Versicherung wurde vom Gre-
mium in der Sitzung vom 11. Dezember 2012 zustimmend zur Kenntnis genommen.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Hochschulleitung oder des Uberwachungs-
organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-
den?

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Hinweise erlangt, dass sich Interessenkonflikte erge-
ben haben. Insoweit ergab sich auch keine Notwendigkeit einer unverzuglichen Offenlegung.

Fragenkreis 11: Ungewdohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Offenkundiges nicht betriebsnotwendiges Vermogen besteht auBerhalb des Finanzanlagevermo-
gens nicht.
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b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

AuBergewohnlich hohe und niedrige Bestande sind nicht vorhanden.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensge-
genstande wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegenstande
wesentlich beeinflusst wurde. Wesentliche stille Reserven konnen grundsatzlich in den bilanzier-
ten Grundstlicken entstehen oder bestehen.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsver-
pflichtungen finanziert werden?

Die Hochschule erfiillt die ihr obliegenden Aufgaben in eigener Verantwortung (§ 55 Abs. 5 NHG).
Im Rahmen der Selbstverwaltung erhalt sie gemal § 56 Abs. 4 NHG aus dem Landeshaushalt
Finanzmittel fir u. a. das Lehrangebot, Grundausstattung fir die Forschung, Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses.

Neben dem Globalzuschuss (Finanzhilfe investiv und konsumtiv in Hohe von TEUR 96.397; Vorjahr
TEUR 92.507) finanziert die Hochschule ihren Ausbau in Lehre und Forschung durch Sondermittel
des Landes Niedersachsen (bspw. Studienqualitatsmittel, Zukunftsvertrag ,,Studium und Lehre
starken®) und durch Drittmittel (TEUR 47.636; Vorjahr TEUR 48.850). Studiengebuihren fur Wei-
terbildungsstudiengange und Langzeitstudierende, Verwaltungskostenbeitrage Studierender, Ent-
gelte fur Auftrage Dritter sowie Ubrige Entgelte haben an der Finanzierung der Hochschule einen
Anteil von rund 8,12 % (Vorjahr 7,65 %). Der Anteil der Finanzhilfe (konsumtiv und investiv an
den Gesamtertragen betragt 58,03 % (Vorjahr 56,38 %).

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Frage ist nicht einschlagig, da keine wesentlichen Konzernverhaltnisse hinsichtlich der
Finanzlage bestehen.
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¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Das Anlagevermogen und die laufenden Aufwendungen werden im Wesentlichen durch Zuschisse
des Landes Niedersachsen, des Bundes und anderer offentlicher Einrichtungen (bspw. FG, EU
etc.) finanziert (TEUR 144.033; Vorjahr TEUR 141.358; (Pos. 1+2 GuV)). Anhaltspunkte, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen der Mittelgeber nicht beachtet wurden, sind
uns im Rahmen der Priifung nicht bekannt geworden. Wir weisen erganzend darauf hin, dass die
Prufung der zweckentsprechenden, wirtschaftlichen und sparsamen Mittelverwendung nicht zum
Prifungsumfang nach § 53 HGrG gehort.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Die Frage ist nicht einschlagig, da die Hochschule liberwiegend durch Mittel des Landes finanziert
wird.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die im Bilanzgewinn und in der Ricklage gemaB § 57 Abs. 3 NHG gebundenen Eigenmittel sollen
(unter anderem) fur Bauerhaltungs- und SanierungsmafBnahmen eingesetzt werden. Dies betrifft
insbesondere die Erneuerung der Gebaudeleittechnik (Heizung bzw. Liftung) verschiedener Be-
standsbauten, den Austausch der LED-Beleuchtung hochschulweit sowie die Erneuerung bzw. Sa-
nierung der Horsale und des Foyers des Gebaudes SL. Diese Gewinnverwendung ist mit der wirt-
schaftlichen Lage der Hochschule unseres Erachtens vereinbar.
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Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/ Kon-
zernunternehmen zusammen?

Die Segmente unterteilen sich in die wirtschaftliche Tatigkeit und die hoheitliche Tatigkeit. Das
Betriebsergebnis der Hochschule resultiert im Wesentlichen aus dem Bereich der klassischen
Lehre und der anwendungsbezogenen Forschung (Finanzhilfe und Sondermittel). Ertrage fur Leis-
tungen gegenuber Dritten (Auftragsforschung, Dienstleistungen und Weiterbildungen und Vermie-
tungen) wurden in Hohe von TEUR 9.071 (Vorjahr TEUR 8.792) erzielt. Das Finanzergebnis in
Hohe von TEUR 289 ist im Wesentlichen gepragt durch Zinsertrage.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Nicht einschlagig, da keine Konzernverhaltnisse bestehen und Konzessionsabgaben nicht zu ent-
richten sind.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht einschlagig, da keine Konzernverhaltnisse bestehen und Konzessionsabgaben nicht zu ent-
richten sind.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Verlustbringende Geschafte von Bedeutung lagen im Geschaftsjahr nicht vor.
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b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaBnahmen handelt es sich?

Siehe 15 a).

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaBnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Nicht einschlagig. Die Stiftung hat im Berichtsjahr einen Jahresuberschuss erwirtschaftet.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Nicht einschlagig.
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Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick

Rechtliche Verhaltnisse

Name der Stiftung Stiftung Fachhochschule Osnabrick

Sitz Osnabruick

Rechtsform Stiftung des offentlichen Rechts

Satzung In der Fassung vom 7. Juli 2016

Verfassung Verordnung uber die Stiftung Fachhochschule Osnabriick vom
17. Dezember 2002 mit Anlage 1 zur Satzung der Stiftung Fach-
hochschule Osnabriick

Stiftungszweck Der Stiftung obliegt die Tragerschaft der Hochschule Osnab-
ruck.
Die Stiftung unterhalt und fordert die Hochschule in deren
Eigenschaft als Korperschaft des offentlichen Rechts. Sie hat
zum Ziel, durch einen eigenverantwortlichen und effizienten
Einsatz der ihr Uiberlassenen Mittel die Qualitat von Forschung,
Lehre, Studium und Weiterbildung an der Hochschule zu stei-
gern.
Die Stiftung kann die Treuhanderschaft fur nicht rechtsfahige
Stiftungen libernehmen und rechtsfahige Stiftungen verwalten,
soweit deren Zwecke mit den Aufgaben der Stiftung vereinbar
sind.
Die Stiftung kann Gesellschaften des Privatrechts errichten und
sich an solchen Gesellschaften beteiligen, wenn deren Aufga-
ben mit denen der Stiftung vereinbar sind.

Geschaftsjahr Kalenderjahr

Prasidium Prasident
Herr Prof. Dr. Andreas Bertram, Osnabriick (bis einschlieflich
30. September 2024)
Herr Prof. Dr. Alexander Schmehmann, Osnabriick (seit dem
1. Oktober 2024)
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Der Prasident vertritt die Gesellschaft nach auBen.
Hauptberuflicher Vizeprasident
Herr Dr. Lars Kulke, Osnabriick

Nebenberufliche Vizeprasidentinnen/Vizeprasidenten zum
31. Dezember 2024

Frau Prof. Dr. Susanne Diichting, Osnabriick
Herr Prof. Dr. Ingmar Ickerott, Nordhorn
Herr Prof. Dr. Bernd Lehmann, Lotte

Frau Prof. Dr. Kathrin Loer, Osnabriick

Senat

7 Professorinnen und Professoren
2 Studierende
2 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem technischen Dienst
und dem Verwaltungsdienst

Stiftungsrat

Herr Prof. Dr. Joachim Metzner, Vorsitzender des Stiftungsra-
tes, Koln

Herr Christian GnaB, Geschaftsfuhrer, Lingen (Ems)

Herr Hans-Jorg Haferkamp, Leitender Ministerialrat, Hannover
Frau Prof. Dr. Dorit Schumann, Trier

Frau Prof. Dr. Tiziana Margaria, Limerick, Irland

Frau Maja Laumann, Osnabrick

Frau Sabine Stohr, Osnabriick

Priifung Jahresabschluss

Mit dem Beschluss des Stiftungsrates vom 18. April 2025 wurde
die BDO Concunia, Munster, als Abschlussprifer fiir den Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2024 bestellt.

Priifungen Dritter

Mit Schreiben vom 29. April 2021 hat der Niedersachsische Lan-
desrechnungshof mitgeteilt, das Riicklagenmanagement an der
Hochschule Osnabriick zu priifen. Die Prifung ist noch nicht
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abgeschlossen. Ein Abschlussbericht liegt der Hochschule Osn-
abrick nicht vor.

Mit Schreiben vom 12. September 2022 hat der Niedersachsi-
sche Landesrechnungshof mitgeteilt, die Anmietungen der
Hochschule Osnabriick zu prifen. Die Priifung ist noch nicht ab-
geschlossen.

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2023 hat der Niedersachsische
Landesrechnungshof mitgeteilt, die Funktions-Leistungsbezuge,
Aufwandsentschadigungen fur Hochschul- und Stiftungsrate,
etc. zu prufen. Die Priifung ist noch nicht abgeschlossen.

Mit Schreiben vom 19. Dezember 2023 hat das Finanzamt fur
GroBbetriebsprifungen Osnabriick eine allgemeine AuBenpru-
fung angekiindigt. Die Prifungen erfolgten im Zeitraum
04/2024-12/2024. Die Priifungen wurden mit (Teil-) Bescheid
vom 15. Juni 2025 abgeschlossen.

Mit Schreiben vom 1. Februar 2024 hat der Niedersachsische
Landesrechnungshof mitgeteilt, die Dualen Studiengange der
Hochschule Osnabriick zu prifen. Die letzte Anfrage erfolgte
am 17. Juli 2025. Die Prifung ist noch nicht abgeschlossen.

Mit Schreiben vom 9. April 2024 hat der Niedersachsische Lan-
desrechnungshof mitgeteilt, die Lehrverpflichtung und Vorle-
sungszeit zu priifen. Die Prufung ist noch nicht abgeschlossen.
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Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick

Aufgliederung und Erlauterung einzelner Posten des
Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024

Bilanz

Im Folgenden werden die einzelnen Posten der Bilanz im Wirtschaftsjahr 2024 dargestellt und
nachfolgende Erlauterungen werden dazu gegeben:

AKTIVA

Erlauterungen zur Bewertung des Anlagevermogens und zu den Abschreibungen sind ebenso wie
die weitere Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens aus dem Anhang ersichtlich.

A. Anlagevermogen

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

Immaterielle Vermogensgegenstande 1.796.739,50 1.772.057,80
Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 200.792.114,45 204.190.381,91

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 7.618.587,70 7.863.965,10

Betriebs- und Geschaftsausstattung 25.151.937,06 23.972.379,09

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.919.992,39 3.071.820,85

Finanzanlagen 7.520.585,47 7.520.550,85

246.799.956,57 248.391.155,60
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I. Immaterielle Vermogensgegenstande

In folgender Entwicklung:

Stand 1. Januar 2024
Zugange
Umbuchungen

Abschreibungen

Stand 31. Dezember 2024

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

Unbebaute Grundstiicke
Bebaute Grundstiicke

Bauten

31.12.2024
EUR

1.936.967,47
198.042.815,74
812.331,24

31.12.2024
EUR

1.772.057,80
617.871,59
8.330,00
601.519,89

1.796.739,50

Vorjahr
EUR

1.936.967,47
201.361.451,26
891.963,18

200.792.114,45

204.190.381,91

Die Zugange und Umbuchungen bei den Grundstiicken, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

setzen sich wie folgt zusammen:

Elektrotechnik

Fernmeldetechnik / Datentechnik
Laboreinrichtungen

Sonstige betriebliche Einbauten
Ubrige unter EUR 50.000

31.12.2024
EUR

203.633,89

91.412,28
528.806,54
440.824,97
117.521,06

1.382.198,74

Der groBte Zugang sind Laboreinrichtungen. Zu den sonstigen Zugangen zahlen Heizungen oder

sonstige technische Anlagen.
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2. Technische Anlagen und Maschinen

Als technische Anlagen und Maschinen sind alle Maschinen und Gerate ausgewiesen, die dem Be-
trieb unmittelbar dienen. Darunter fallen vor allem Gerate fir Fachaufgaben, Forschung und
Lehre. Die Entwicklung der Nettowerte im Einzelnen:

31.12.2024
EUR
Stand 1. Januar 2024 7.863.965,10
Zugange 1.382.198,74
Umbuchungen 87.311,49
Abschreibungen 1.714.887,63
Stand 31. Dezember 2024 7.618.587,70
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
In folgender Aufteilung:
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Bibliotheksbestande 7.204.548,85 7.749.931,90
Ubrige Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.947.388,21 16.222.447,19

25.151.937,06  23.972.379,09

Zu der ubrigen Betriebs- und Geschaftsausstattung gehort wissenschaftliche Gerate sowie Daten-
verarbeitung.

4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Es zeigt sich folgende Entwicklung:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Stand 1. Januar 2024 3.071.820,85 3.820.203,39
Zugange 2.740.119,94 1.873.512,57
Umbuchungen -1.891.948,40 -1.871.120,41
Abschreibungen 0,00 750.774,70
Stand 31. Dezember 2024 3.919.992,39 3.071.820,85

Zu den groBten Zugangen gehort die Innensanierung Gebaude AC sowie der 5G-Campusnetz Aus-
bau am Standort Lingen.
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lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Science to Business GmbH, Osnabriick 421.100,00 421.100,00

Das Stammkapital der Science to Business GmbH, Osnabriick, in Hohe von EUR 25.100,00 wird un-
verandert zum Vorjahr von der Stiftung zu 100 % gehalten.

2. Wertpapiere des Anlagevermogens

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Stand 1. Januar 2024 7.098.194,23 17.530.702,04
+ Zugange 0,00 56.162,68
- Abgénge 0,00  10.488.670,49
Stand 31. Dezember 2024 7.098.194,23 7.098.194,23

Samtliche Anteile befinden sich in einem Depot bei der DZ Privatbank S.A., Niederlassung Hanno-
ver. Es wurden im Geschaftsjahr keine Finanzanlagen dazugekauft oder veraufert.

3. Genossenschaftsanteile

In folgender Zusammensetzung:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Landgard eG, Straelen-Herongen 1.291,24 1.256,62

Die Erhohung des Anteils an der Landgard eG, Straelen-Herongen, ist abhangig von dem getatig-
ten Umsatz mit der Genossenschaft. Im Geschaftsjahr wurden dadurch EUR 34,62 zusatzliche An-
teile erworben.
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B. Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Liquide Mittel

31.12.2024
EUR

88.336,03
8.745.371,06
24.407.776,78

Vorjahr
EUR

92.302,33
10.042.793,83
22.702.565,22

33.241.483,87

32.837.661,38

I. Vorrate
1. Viehvermogen, Feldinventar und sonstige Vorrate

In folgender Zusammensetzung:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Federvieh 15.750,00 7.000,00
Feldinventar 5.860,00 4.650,00
Rindvieh 2.500,00 2.800,00
Sonstige Vorrate 3.595,00 2.765,00
27.705,00 17.215,00
2. Unfertige Erzeugnisse 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
24.374,49 24.374,49

Ausgewiesen werden Forschungsarbeiten, die im Auftrag Dritter durchgefuhrt werden und zum
Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen sind.

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
36.256,54 50.712,84
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Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

In folgender Zusammensetzung:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegeniiber andere Zuschussgeber
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen das Land haben die folgende Zusammensetzung:

Forderung gegen das Land Niedersachsen

Niedersadchsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
Inflationsausgleich finanzhilfefinanziert

Sondermittel fur laufende Aufwendungen

Sondermittel fur Investitionen

Inflationsausgleich sondermittelfinanziert

Eigenbehalt aus Langzeitstudiengebuhren

Aktivierte zusatzliche Anspriiche aus Vorjahren

Aktivierte zusatzliche Anspriiche aus 2024

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
1.140.140,97 1.328.445,41
5.225.333,72 5.954.078,95
2.166.988,76 2.483.455,82
150.301,72 203.242,27
8.682.765,17 9.969.222,45
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
0,00 828.407,57
901.867,31 735.877,93
881.601,91 557.337,11
0,00 350.411,11
101.125,00 153.875,00
1.884.594,22 1.797.501,15
3.146.016,11 3.206.998,51
194.723,39 121.171,72
5.225.333,72 5.954.078,95

Die Forderungen aus aktivierten zusatzlichen Anspriichen fir das Berichtsjahr 2024 setzen sich

wie folgt zusammen:

Forderungen aus aktivierten zusatzlichen Anspriichen EUR
Mutterschutz
Ist Ansatz 149.878,67
Wirtschaftsplanansatz 135.000,00
14.878,67
Schaden
Ist Ansatz 66.414,22
Wirtschaftsplanansatz 0,00
66.414,22
m Anlage \
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Forderungen aus aktivierten zusatzlichen Ansprichen

Landesunfallkasse
Ist Ansatz

Wirtschaftsplanansatz

Verwaltungsgebiihren NLBV
Ist Ansatz

Wirtschaftsplanansatz

Trennungsgeld und Umzugskosten
Ist Ansatz

Wirtschaftsplanansatz

Versorgungszuschlag Drittmittel
Ist Ansatz

Wirtschaftsplanansatz

Sonstige Vermogensgegenstande

Im Einzelnen:

Debitorische Kreditoren
Forderungen gegen Bedienstete
Forderungen gegen Studierende
Ubrige Vermogensgegenstiande

31.12.2024
EUR

21.617,35
670,95
3.108,64
37.208,95

EUR

170.696,47
127.930,00

42.766,47

378.208,04
346.600,00

31.608,04

68.900,00
30.000,00

38.900,00

22.718,35
22.562,36

155,99

194.723,39

Vorjahr
EUR

28.386,11
10.103,00

1.533,24
33.549,03

62.605,89

73.571,38
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IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

In folgender Zusammensetzung:

Guthaben bei Kreditinstituten
Sparkasse Osnabrlick, Osnabriick
DZ Privatbank S.A., Hannover
Landesbank Baden-Wirttemberg, Baden
Kassenbestand

Bestand Frankiermaschine

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024
EUR

12.326.615,56
87,40
12.071.051,38
6.568,98
3.453,46

Vorjahr
EUR

22.584.390,95
115.484,87
0,00

1.843,72
845,68

24.407.776,78

22.702.565,22

31.12.2024
EUR

3.226.697,39

Vorjahr
EUR

2.896.881,29

Die Abgrenzung betrifft im Wesentlichen eine im Dezember 2024 geleistete Zahlung fir die Be-

amtenbesoldung Januar 2025.
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PASSIVA
A. Eigenkapital

In folgender Zusammensetzung:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Stiftungskapital 92.201.060,28  92.201.060,28
Stiftungssonderposten 32.286.249,53 32.125.623,19
Kapitalricklage 2.768,73 4.148,46
Gewinnriicklage 82.204.143,06  79.650.903,99
Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00

206.694.221,60 203.981.735,92

I. Stiftungskapital

1. Grundstockvermogen

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Grundstocksvermogen 90.946.256,78 90.946.256,78
Zuflihrung aus der Riicklage gemaR $ 57 Abs.3 NHG 1.254.803,50 1.254.803,50

92.201.060,28  92.201.060,28

Das Grundstockvermogen der Stiftung Fachhochschule Osnabriick bildet den Gegenposten zu den
unentgeltlich in das Eigentum der Stiftung tUbertragenen Grundstiicken zum 1. Januar 2003, ein-
schlieBlich der Nachaktivierung der Jahre 2003 bis 2005.

Il. Stiftungssonderposten 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

32.286.249,53 32.125.623,19

Der Stiftungssonderposten wurde zur Neutralisierung der Abschreibungen auf Gebaude gebildet,
die der Stiftung unentgeltlich zum 1. Januar 2003 Ubertragen wurden, einschlieBlich der Nachak-
tivierungen der Jahre 2003 bis 2005.
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lll. Kapitalriicklage

Entwicklung:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Stand 1. Januar 2024 4.148,46 5.682,92
- Entnahmen 1.379,73 1.534,46
Stand 31. Dezember 2024 2.768,73 4.148,46

Die Kapitalriicklage wurde als Posten fur das unentgeltlich in das Eigentum der Stiftung Ubertra-
gene bewegliche Anlagevermogen (einschlieBlich der immateriellen Vermogensgegenstande) ge-
bildet. Die gewinnerhohenden Entnahmen beinhalten Buchwertabgange sowie Abschreibungen
auf diese Vermogensgegenstande des Anlagevermogens.

IV. Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Riicklage gemal’ § 57 Abs. 3 NHG 15.925.301,34 13.346.704,85
Sonderricklage nicht wirtschaftlicher Bereich 4.315.954,86 4.315.358,12
Sonderrucklage wirtschaftlicher Bereich 4.692.496,59 4.660.043,79
Nutzungsgebundene Riicklage 57.270.390,27 57.328.797,23

82.204.143,06  79.650.903,99

Unter der Ricklage gemaB § 57 Abs. 3 NHG werden die Einnahmen der Hochschule, die ihr zur
weiteren Verwendung zustehen, ausgewiesen (siehe Anlage I, S. 9).

Die Sonderricklagen nicht wirtschaftlicher Bereich betreffen bei der Stiftung Fachhochschule
Osnabriick verbliebende Beitrage aus abgewickelten Drittmittelprojekten, die nicht dem wirt-
schaftlichen Bereich zu zuordnen sind.

Die Sonderricklagen wirtschaftlicher Bereich betreffen bei der Stiftung Fachhochschule Osnab-
rick verbliebende Beitrage aus abgewickelten Drittmittelprojekten, die dem wirtschaftlichen Be-
reich zuzuordnen sind.

Die nutzungsgebundene Riicklage enthalt die Anschaffungskosten der Eigeninvestitionen verrech-
net mit den entsprechenden Abschreibungen und Abgangen der betroffenen Anlagengegenstande
der Jahre 2004 bis 2024.
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B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

Der Sonderposten ist als Gegenposten zum Anlagevermogen in die Bilanz eingestellt worden. Er
entwickelt sich entsprechend der Veranderungen im zuschussfinanzierten Anlagevermogen der

Hochschule.

Stand 1. Januar 2024
Zugange
Auflosung

Stand 31. Dezember 2024

C. Riickstellungen

31.12.2024
EUR

119.029.758,97
6.318.172,46
-7.688.993,08

117.658.938,35

1. Steuerriickstellungen 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
209.852,00 119.777,11

Die Steuerriickstellungen werden fur Steuern
Art gebildet.

2. Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

aufgrund von Einkunften der Betriebe gewerblicher

1.1.2024 Verbrauch Auflosung  Aufzinsung Zufuhrung  31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Resturlaub 2.698.060,79 2.698.060,79 0,00 0,00 2.920.136,86 2.920.136,86
Gleitzeitguthaben 2.219.603,75 2.219.603,75 0,00 0,00 2.397.877,08 2.397.877,08
Ausstehende Rechnungen 478.746,00 448.819,97 3.626,03 0,00 521.139,25 547.439,25
Riickbau von Flachen 197.071,24 0,00 0,00 -847,99 12.442,65 208.665,90
Jubildumszuwendungen 67.821,35 0,00 0,00 -1.934,10 1.443,77 67.331,02
Jahresabschluss- und
Beratungskosten 44.725,00 44.725,00 0,00 0,00 50.556,00 50.556,00
Reisekosten 30.189,62 30.189,62 0,00 0,00 33.289,65 33.289,65
Sonstiger Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.736.217,75 5.441.399,13 3.626,03 -2.782,09 5.936.885,26 6.225.295,76
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Urlaub/Gleitzeitguthaben

Die Ermittlung der Rickstellungen fur noch nicht genommenen Urlaub basiert auf den Urlaubsan-
spriichen der einzelnen Mitarbeiter/innen und ihren jeweiligen Vergiitungen. Fiir die Ermittlung
der Riickstellungen fiir Uberstunden und Gleitzeitguthaben wurde entsprechend verfahren.

Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen

Die Riickstellung fur ausstehende Rechnungen betrifft abzugrenzende Verpflichtungen aus Liefe-
rungen und Dienstleistungen, die zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung noch nicht berech-
net waren. Ruckstellungen aus Schadensfallen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Riickstellungen fiir den Riickbau von gartnerischen Flachen

Bei der Ruickstellung fur den Riickbau von gartnerischen Flachen handelt es sich um die geschatz-
ten Kosten fur die Demontage und die Entsorgung von Materialien und Geholz auf drei Grundstu-
cken (Osnabriick, Gut Honeburg und Lingen) nach Ablauf des Pachtvertrages.

Jubilaumsriickstellungen

Die Riickstellungen fur Jubilaumszuwendungen berucksichtigen die zukiinftigen Verpflichtungen
aus den in § 23 TV-L festgelegten Jubilaumszuwendungen. Sie wurden in Hohe der Erfullungsriick-
stande der bis zum Bilanzstichtag ratierlich erdienten Teilbetrage zuriickgestellt.

Verpflichtungen fiir Jahresabschluss- und Beratungskosten

Die Riickstellung fur Jahresabschluss- und Beratungskosten beinhaltet die voraussichtlichen Kos-
ten fur die Prufung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 in Hohe von EUR 38.556,00 so-
wie interne Kosten in Hohe von EUR 12.000,00.

Riickstellungen fiir Reisekosten

Die Rickstellung fur Reisekosten beriicksichtigt noch nicht eingereichte Reisekostenabrechnun-
gen. Die Berechnung erfolgt mit 5 % der im Geschaftsjahr 2024 abgerechneten Dienstreisen.
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D. Verbindlichkeiten

Zusammensetzung:

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2024
EUR

28.620,00
4.596.804,85
7.477.502,94
1.776.208,49

0,00
2.529.586,87

Vorjahr
EUR

28.620,00
4.106.191,42
8.276.623,69
2.095.091,51

0,00
4.342.961,66

16.408.723,15

18.849.488,28

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Niedersachsiches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
Sondermittel fir Investitionen 243.031,54 180.295,47
Sondermittel fur laufende Aufwendungen 286.546,05 603.917,91
Sondermittel fur Studienqualitatsmittel 5.771.561,67 6.671.639,33
6.301.139,26 7.455.852,71
Passivierte zusatzliche Anspriiche aus Vorjahr 653.906,42 223.862,61
Passivierte zusatzliche Anspriiche aus Berichtsjahr
SozVersAnteile fir mit Tarifpersonal besetzte Planstellen 312.460,86 399.893,09
Gebuhren fir die Beziigeberechnung NLBV 0,00 0,00
Versorgungszuschlag 0,00 0,00
Trennungsgeld 0,00 30.000,00
Verwaltungskostenbeitrage Studierender 99.400,00 95.950,00
Beihilfe Drittmittel Lehmann 0,00 1.250,00
411.860,86 527.093,09
Niedersachsisches Landesamt fiir Beziige und Versorgung
Verauslagte Bezlige im Dezember des Vorjahres - Nachberechnung 90.507,83 62.740,65
Verwaltungsgebiihren fir Dienstleistungen NLBV 20.088,57 7.074,62
110.596,40 69.815,27
7.477.502,94 8.276.623,68

Die Abwicklung des Fall Theers (EUR 416,67) erfolgte am 23. Juli 2024.

Anlage Vv
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Sonstige Verbindlichkeiten

Im Einzelnen:

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Studentenwerk
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Personal
Sicherheutseinbehalte

Verbindlichkeiten gegeniber dem Finanzamt
Kreditorische Debitoren

Verbindlichkeiten gegentiber Studierenden
Verbindlichkeiten aus Weiterleitungen

Ubrige

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024
EUR

2.018.333,22
45.158,08
153.282,05
166.161,60
23.962,76
10.139,31
265,97
112.283,88

Vorjahr
EUR

2.028.869,38
1.528.097,32
432.366,37
193.440,02
41.441,47
15.503,31
265,97
102.997,82

2.529.586,87

4.342.981,66

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 643.606,03 659.966,62
m Anlage \
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Gewinn- und Verlustrechnung

Im Folgenden werden die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) dargestellt, um einen
umfassenden Uberblick iiber die Ertragslage des Unternehmens im Berichtszeitraum zu bieten.

1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen

Im Einzelnen:

Finanzhilfe des Landes Niedersachsen
Sondermittel des Landes Niedersachsen
Mittel von anderen Zuschussgebern

Zu a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen

In folgender Zusammensetzung:

Zuschusse gemal Zielvereinbarung
Korrektur durch leistungsbezogene Mittelzuweisung

Korrektur durch Energiepreissteigerung

Zuzuglich aktivierte Anspriche aus
Inflationsausgleichszahlung
Gesetzliche Unfallversicherung - LUK
Ersatzkrafte Mutterschutz/Umlage U2
Trennungsgeld und Umzugskostenvergiitung
Schaden Gebaude (diverse)
Verwaltungsgebiihren fir Dienstleistungen des NLBY
Sonstige Schaden

Abzuglich passivierte Verpflichtungen aus
Verwaltungskostenbeitrage Studierender
Trennungsgeld und Umzugskostenvergitung

Sonstige Verpflichtungen

2024
EUR

95.351.355,04
25.868.885,11
17.516.168,41

Vorjahr
EUR

91.467.479,20
30.074.338,22
14.955.963,69

138.736.408,56

136.497.781,11

2024

EUR
92.445.550,00
1.389.460,00

0,00

Vorjahr
EUR
88.906.758,00
1.344.816,00
792.169,00

93.835.010,00

91.043.743,00

1.719.288,77 828.407,57
42.766,47 79.295,55
14.878,67 16.262,27
38.900,00 0,00
14.349,73 13.801,86
31.608,04 6.596,64
66.414,22 5.215,40

1.928.205,90 949.579,29
-99.400,00 -95.950,00

0,00 -30.000,00
-312.460,86 -399.893,09
-411.860,86 -525.843,09

95.351.355,04

91.467.479,20

Anlage Vv
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Zu b) Sondermittel des Landes Niedersachsen

In folgender Zusammensetzung:

Studienqualitatsmittel

Zukunftsvertrag fiir Studium und Lehre (ZSL)
Formel Plus

Hochschulpakt

Vorab der Volkswagen-Stiftung

Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)
Corona Beihilfe

Sonstige Sondermittel

zuziglich
Auflosung passivierte Verpflichtung im Vorjahr
aktivierter Anspruch im Berichtsjahr

abzliglich
Auflosung Aktivierung im Vorjahr

passivierte Verpflichtung im Berichtsjahr

2024
EUR

9.039.690,67
12.280.268,00
0,00

0,00
859.931,84
-190,55
-350.411,11
2.706.018,14

Vorjahr
EUR

9.172.374,48
8.875.944,00
2.482.634,53
1.930.650,00
1.116.018,44

640.421,22

350.411,11
3.084.881,89

24.535.306,99

27.653.335,67

7.583.896,01 9.858.986,86

902.006,52 1.044.216,69
8.485.902,53 10.903.203,55
-1.044.216,69 -898.304,99
-6.108.107,72 -7.583.896,01
-7.152.324,41 -8.482.201,00

25.868.885,11

30.074.338,22

IBDO
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Zu c) Mittel von anderen Zuschussgebern

In folgender Zusammensetzung:

Bundesrepublik Deutschland, Berlin

DAAD, Bonn

Europaische Union, Brissel (Belgien)

DFG, Bonn

Ubrige nicht-6ffentliche Zuschussgeber

Ubrige 6ffentliche Zuschussgeber

Zuziglich

aktivierter Anspruch im Berichtsjahr
Auflosung passivierte Verpflichtung im Vorjahr

Abzliglich

passivierte Verpflichtung im Berichtsjahr

aktivierter Anspruch im Vorjahr

2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen

Zusammensetzung:

Mittel aus dem Finanzplan des Landes Niedersachsen
Sondermittel des Landes Niedersachsen

Mittel von anderen Zuschussgebern

3. Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren

2024
EUR

13.192.688,26
1.651.155,36
383.132,03
473.388,30
1.176.832,57
209.047,66

Vorjahr
EUR

10.933.622,56
1.601.021,25
659.027,58
84.910,21
1.736.120,90
354.477,73

17.086.244,18

15.369.180,23

1.955.462,17 1.891.984,83
2.065.832,65 1.813.719,81
4.021.294,82 3.705.704,64
-1.891.984,83 -2.065.832,65
-1.699.385,76 -2.053.088,53
-3.591.370,59 -4.118.921,18

17.516.168,41

14.955.963,69

2024 Vorjahr

EUR EUR
1.046.000,00 1.040.000,00
2.124.884,13 2.292.951,02
2.125.616,79 1.527.178,32
5.296.500,92 4.860.129,34
2024 Vorjahr
EUR EUR

287.000 272.000
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4. Umsatzerlose

Im Einzelnen:

Ertrage fur Auftrage Dritter
Ertrage fiir Weiterbildung
Ubrige Entgelte

Die Ubrigen Entgelte setzen sich wie folgt zusammen:

Ertrage aus Studienentgelten
Verwaltungsbeitrage

Ertrage aus Vermietung und Verpachtung
Umsatze fur Erzeugnisse und Leistungen
Einnahmen aus Veranstaltungen

Eigenanteile von Studierenden an Exkursionen
Periodenfremde Ertrage

sonstige Ertrage

5. Verminderung des Bestandes an fertigen und unfer-
tigen Leistungen

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen:

Ertrage aus Stipenden
Ertrage aus Spenden

Andere sonstige betriebliche Ertrage

2024
EUR

39.876,06
2.037.812,29
8.975.148,88

Vorjahr
EUR

374.751,84
2.119.904,01
8.255.277,80

11.052.837,23

10.749.933,65

2024 Vorjahr
EUR EUR
4.029.648,26 3.160.146,75
1.941.718,18 1.957.283,17
1.255.090,98 1.256.520,20
844.980,35 943.962,01
371.924,49 426.134,54
375.079,41 377.852,42
30.825,33 0,00
125.881,88 133.278,71
8.975.148,88 8.255.177,80
2024 Vorjahr
EUR EUR
-14.456,30 -265.066,05
2024 Vorjahr
EUR EUR
413.250,55 406.650,00
745.498,57 1.215.616,16
9.399.966,52 10.333.304,05

10.558.715,64

11.955.570,21

IBDO
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7. Materialaufwand

Im Einzelnen:

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere
Materialien Sachaufwand fiir Materialien und bezogene Waren

Software
Verbrauchsmaterialen
Kleingerate und Werkzeuge
Pflanzen- und Tierproduktion
Ubrige

Sachaufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial
Blicher Bibliothek und andere Organisationseinheiten
Minderung Bibliotheksbestand
Zeitungen und Zeitschriften

Ubrige

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Aufwendungen fur Binden von Biichern, Druckdienstleistungen

Aufwendungen fir Fremdleistungen
Transport und Unterbringung
Catering und Verpflegung
Aufwendungen fur die Durchfiihrung von Exkursionen
Sonstige Aufwendungen fir bezogene Leistungen

2024 Vorjahr
EUR EUR
2.381.135,89 2.082.271,23
879.458,14 874.046,01
476.084,29 468.696,58
70.018,41 93.108,21
90.774,53 110.634,43
3.897.471,26 3.628.756,46
278.127,55 308.253,92
545.383,05 573.542,19
163.869,63 188.071,29
7.960,55 12.551,03
995.340,78 1.082.418,43
553.230,02 593.301,94
1.080.051,78 1.230.545,21
391.990,59 356.635,68
54.742,01 37.049,73

2.853.073,63

2.864.545,44

4.933.088,03

5.082.078,00

9.825.900,07

9.793.252,89
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8. Personalaufwand

In folgender Zusammensetzung:

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen
Tarifpersonal
Beamte
Angestellte Professoren
Studentische Hilfskrafte
Auszubildende und Praktikanten
Sonstige

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
Beamte Versorgungszuschlag
Sozialversicherungsbeitrage
Beschaftigte
Beihilfen
Landesunfallkasse

Trennungsgeld

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

2024
EUR

49.349.264,11
25.561.616,79
3.130.959,19
2.416.449,44
79.127,25
20.009,93

Vorjahr
EUR

47.450.346,75
24.465.201,94
3.009.780,93
2.185.786,57
83.293,70
29.758,59

80.557.426,71

10.729.662,36
10.987.666,59
2.760.190,32
885.266,67
228.846,32
68.900,00

77.224.168,48

10.603.352,47
10.392.090,18
2.632.509,38
935.583,33
223.090,80
0,00

25.660.532,26

24.786.626,16

106.217.958,97

102.010.794,64

stande zum Anlagevermogen 2024 Vorjahr
EUR EUR
601.519,89 609.006,02
Wir verweisen auf die Ausfuhrungen zum Anlagevermogen.
m Anlage \
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10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Einzelnen:

2024 Vorjahr
EUR EUR
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen
Aufwand fur Instandhaltung und Bewirtschaftung 7.773.067,78 6.355.146,07
Aufwand fur Reparatur- und Instandhaltungsmaterial 305.621,59 264.790,50
8.078.689,37 6.619.936,57
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
Strom 2.097.966,87 1.994.348,59
Heizung 935.898,38 745.872,13
Wasser und Abwasser 285.359,82 274.146,07
3.319.225,07 3.014.366,79
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage
Verglitungen fir Lehrauftrage 4.381.190,95 4.151.205,99
Personaleinstellungen und -entlassungen 323.165,06 505.353,76
Fort- und Weiterbildung 559.552,35 493.062,48
Gastvortrage 481.356,08 458.304,54
Fremdpersonal 125.553,40 214.003,83
Arbeitsmedizinische Vorsorge 168.774,30 143.509,88
Sonstige 42.620,85 52.480,09
6.082.212,99 6.017.920,57
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
Mieten, Pachten, Erbbauzins, Leasing 3.802.789,75 3.987.415,00
Priifung und Beratung 391.460,68 425.127,78
Postzustellung 225.656,66 185.140,85
Millabfuhr, StraBenreinigung, Schornsteinfeger 123.409,89 92.046,97
Sonstige 49.177,35 46.164,65
4.592.494,33 4.735.895,25
Anlage \ I_BDO
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e) Geschaftsbedarf und Kommunikation
Dienstreisen von Lehr- und Hochschulpersonal
Offentlichkeitsarbeit
Telefon, Telefax und andere Postnetzdienste
Porto
Biromaterial
Tagungsaufwand Sachkosten
Gastebewirtung und Reprasentation

f) Betreuung von Studierenden

g) Andere sonstige betriebliche Aufwendungen
Einstellung in die Sonderposten fir Investitionszuschusse
Zuflihrung zum Stiftungssonderposten
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen

Aufwand Personalabrechnung

Aufwendungen fur Mitgliedschaften

Periodenfremde Aufwendungen

Sachschaden

Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Coronavirus
Sonstige

2024 Vorjahr
EUR EUR

938.068,59 818.385,02
1.006.620,26 801.208,70
683.730,80 586.778,91
133.234,23 148.814,07
140.345,32 141.935,59
77.554,38 134.392,90
31.077,23 26.464,39
3.010.630,81 2.657.979,58
1.903.289,57 1.777.953,69
6.318.172,46 6.482.925,73
922.754,84 409.589,82
0,00 514.669,51
378.208,04 356.596,64
146.483,29 146.511,90
250.852,13 85.967,82
130.359,58 75.653,13
13,64 2.404,32
114.748,39 216.083,62
8.261.592,37 8.290.402,49

35.248.134,51

33.114.454,94

IBDO
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11. Ubrige Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Zu den ubrigen Posten gehoren:

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinn-/ Verlustvortrag

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Entnahme aus der Gewinnrucklage

Einstellung in die Gewinnriicklage

Bilanzgewinn

2024
EUR

120.976,96
179.852,57
11.949,98
88.362,83
2.603.488,22
51.628,88
2.551.859,34
0,00
1.378,73
8.391.197,33

-10.944.436,40

0,00

Vorjahr
EUR

115.250,24
128.649,03
2.010,06
75.316,48
6.807.389,68
25.232,41
6.782.157,27
0,00

1.534,46
22.991.216,31

-29.774.908,04

0,00
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- Besondere Auftragsbedingungen -

1. Allgemeines

(a) Wir erbringen unsere Leistungen auf Basis (i) des Auftragsschreibens und
etwaiger, dem Auftragsschreiben beigefiigter spezifischer Anlagen (insbeson-
dere etwaiger Leistungsbeschreibungen, Widerrufsbelehrungen fiir Verbrau-
cher und Portalnutzungsbedingungen) (ii) dieser Besonderen Auftragsbedin-
gungen (BAB) und (iii) der Allgemeinen Auftragsbedingungen des Instituts der
Wirtschaftspriifer (AAB) (zusammen nachfolgend ,,Mandatsvereinbarung®).
Dies gilt auch fiir den Teil der Leistungen, der ggf. schon vor dem rechtswirk-
samen Abschluss der Mandatsvereinbarung erbracht wurde. Abweichende
oder widersprechende Geschaftsbedingungen gelten nur, wenn sie von uns
ausdriicklich schriftlich anerkannt wurden. Die Regelungen unseres Auftrags-
schreibens, die BAB und AAB gelten auch dann, wenn wir einer Beauftragung
unter Zugrundelegung abweichender Geschéaftsbedingungen (z.B. im Rahmen
von Bestellscheinen) nicht ausdriicklich widersprechen.

(b) Sofern nichts anderes vereinbart ist, finden die BAB und AAB auch dann
Anwendung, wenn wir iiber die im Auftragsschreiben oder in etwaigen Anla-
gen vereinbarten Leistungen hinaus fiir Sie tatig werden.

2. Vergiitung, Falligkeit

(a) Unsere Rechnungen, inkl. etwaiger Abschlags- und Vorschussrechnungen,
werden in Euro erstellt und sind sofort fallig. Die von etwaigen Subunterneh-
mern erbrachten Leistungen stellen wir Ihnen als eigene Auslagen in Rech-
nung.

(b) Fiir die Anforderung von Vorschiissen gilt Nummer 13 (1) Satz 2 AAB. Im
Ubrigen sind wir berechtigt, jederzeit angemessene Abschlage auf Honorare
oder Geblihren und Auslagen sowie Nebenkosten in Rechnung zu stellen.

(c) Angaben zum voraussichtlich anfallenden Honorar verstehen sich grund-
satzlich als Honorarschatzung, sofern nicht ausdriicklich ein Pauschalhonorar
vereinbart ist. Ein Pauschalhonorar fiir einen Priifungs- oder Gutachtenauf-
trag darf in Ubereinstimmung mit § 43 Abs. 2 BS WP/vBP (Berufssatzung der
Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchpriifer) Uiberschritten werden, wenn durch
den Eintritt unvorhersehbarer Umstande, die nicht in unserem Verantwor-
tungsbereich liegen, ein nicht nur unerheblicher Mehraufwand entsteht.

(d) Endet unsere Leistungserbringung vorzeitig, sind wir berechtigt, den bis
dahin entstandenen Zeitaufwand abzurechnen, sofern die Beendigung der
Mandatsvereinbarung nicht durch ein pflichtwidriges Verhalten unsererseits
verschuldet wurde. Auch im letzteren Fall kann aber der bisherige Zeitauf-
wand abgerechnet werden, sofern und soweit die erbrachte Leistung trotz
der vorzeitigen Vertragsbeendigung verwertbar ist.

(e) Die StBVV findet nur Anwendung, sofern und soweit dies ausdriicklich
schriftlich vereinbart ist. Sofern Sie uns nach Abschluss der Mandatsverein-
barung mit weiteren, Uber das Auftragsschreiben hinausgehenden Leistungen
beauftragen, werden diese entweder gemaB gesonderter Vereinbarung oder,
in Ermangelung einer gesonderten Vereinbarung, mit den in unserem Hause
fiir die jeweilige Leistung Ublichen Stundensatzen abgerechnet, die wir lhnen
auf Wunsch gerne mitteilen.

(f) Sofern wir (ggf. auch erst nach der Leistungserbringung) gebeten oder
verpflichtet werden, Informationen im Zusammenhang mit unserer Leistungs-
erbringung einem Gericht, Sach- oder Insolvenzverwalter, einer Behorde, Re-
gulierungs- und Aufsichtsstellen (WPK, PCAOB, DPR) oder anderen Dritten zur
Verfligung zu stellen (dies schlieBt Vernehmungen unserer Mitarbeiter als
Zeugen ein), dirfen wir den in diesem Zusammenhang entstehenden Zeitauf-
wand in Rechnung stellen. Wir werden fiir diese Tatigkeiten, die mit Ihnen in
der Mandatsvereinbarung geregelten Stundensatze in Ansatz bringen.

3. Haftungsbeschrankung

(a) Soweit in dieser Nummer 3 BAB nichts anderes bestimmt ist, bemisst sich
unsere Haftung nach MaBgabe der Nummer 9 der AAB. Abweichend von Num-
mer 9 (2) und (5) der AAB tritt allerdings an die Stelle der dort genannten
Haftungshochstbetrage einheitlich ein Betrag von € 5 Mio. Nummer 9 (1) der
AAB bleibt stets unberiihrt.

(b) Sofern Sie der Auffassung sind, dass das unserer Leistungserbringung in-
newohnende Risiko den Betrag von € 5 Mio. nicht nur unerheblich ubersteigt,
werden Sie uns den von lhnen gewiinschten Haftungshochstbetrag mitteilen.
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Wir werden Ihren Wunsch priifen und uns ggf. mit unserem Haftpflichtversi-
cherer iiber die Moglichkeit, eine entsprechende zusatzliche Versicherung zu
erlangen, abstimmen. Kommt es in diesem Zusammenhang zu einem geson-
derten Pramienaufwand, so ist dieser von lhnen zu tragen.

(c) Wir haften entgegen Nummer 9 (2) AAB und Nummer 3 (a) BAB betrags-
mahBig unbegrenzt, sofern dies (i) ausdriicklich schriftlich vereinbart oder (ii)
nach US-amerikanischen Unabhangigkeitsregelungen zwingend erforderlich
ist.

4, Unsere Arbeitsergebnisse

Arbeitsergebnisse, die schriftlich oder in Textform darzustellen und zu un-
terzeichnen sind, sind nur verbindlich, wenn sie von zwei Mitarbeiter/-innen
original unterzeichnet wurden bzw. in E-Mails zwei Mitarbeiter/-innen als Un-
terzeichner benannt sind. Sofern nichts anderes vereinbart wird und keine
gesetzlichen oder berufsstandischen Regelungen entgegenstehen, sind wir
auch berechtigt, unsere Arbeitsergebnisse ausschlieBlich (i) als PDF und/oder
(ii) per E-Mail und/oder (iii) mit qualifiziert elektronischer Signatur auszulie-
fern.

5. Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse, Nutzungsrechte

(a) Fiir die Weitergabe unserer beruflichen AuBerungen an Dritte oder deren
Verwendung zu Werbezwecken gilt Nummer 6 der AAB.

(b) Unsere Arbeitsergebnisse dienen einzig dem vertraglich vereinbarten
Zweck, sind daher ausschlieBlich an Sie gerichtet, diirfen zu keinem anderen
Zweck verwendet, offengelegt oder ohne unsere vorherige Zustimmung, die
mindestens in Textform zu erteilen ist, an Dritte weitergegeben werden.

(c) Eine Zustimmung zur Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse an Dritte er-
folgt regelmaBig nur unter der Bedingung der vorherigen Unterzeichnung ei-
ner berufsiiblichen Weitergabevereinbarung (Release Letter) durch den oder
die Dritten, sofern nichts anderes in Textform vereinbart wird. Dies gilt nicht
firr eine:
Weitergabe auf Grundlage der Nummer 6 (1) letzter Halbsatz der AAB -
sofern sich eine Verpflichtung aus dem Gesetz, einer Verordnung oder
einer behordlichen oder gerichtlichen Anordnung ergibt.
Weitergabe an lhre verbundenen Unternehmen i.S.d. § 15 AktG, gesetz-
liche Abschlusspriifer oder sonstige zur Verschwiegenheit verpflichtete
Priifer/Berater/Rechtsanwalte, welche die Informationen unbedingt im
Zusammenhang mit den erbrachten Leistungen benodtigen, wobei Sie
verpflichtet sind, sicherzustellen, dass die Informationsgewahrung
keine zusatzliche Verantwortung oder Haftung fiir uns zur Folge hat.

(d) Eine Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse darf stets nur in vollem Wort-
laut inkl. aller Anlagen erfolgen. § 334 BGB bleibt von einer Weitergabe un-
berihrt.

(e) Sie sind verpflichtet, uns von allen Schaden freizuhalten, die aus einer
Nichtbeachtung der vorstehenden Regelungen gemaB Nummer 5 (a) bis (d)
entstehen.

(f) Wir raumen Ihnen Nutzungsrechte an den von uns erstellten Arbeitsergeb-
nissen nur insoweit ein, als dies angesichts des Zwecks der jeweiligen Man-
datsvereinbarung erforderlich ist.

6. Grundlagen unserer Zusammenarbeit, Unabhangigkeit

(a) Der zur Erbringung unserer Leistungen anfallende und unserer Honorarkal-
kulation zugrunde liegende Zeitaufwand hangt maBgeblich davon ab, ob die
Voraussetzungen gemaR Nummer 3 (1) der AAB vorliegen.

(b) Sofern sich aus dem Auftragsschreiben, uns bindenden gesetzlichen Rege-
lungen oder sonstigen Vorschriften sowie einschlagigen Standards nichts an-
deres ergibt, sind wir nicht verpflichtet, die uns zur Verfiigung gestellten
Informationen auf inhaltliche Richtigkeit und Vollstandigkeit zu tiberpriifen.

(c) Wir erbringen unsere Leistungen unabhangig und eigenverantwortlich und
nicht als lhr Mitarbeiter, Stellvertreter, Organ oder Gesellschafter. Sie haben
die alleinige Verantwortung fiir die im Zusammenhang mit unseren Leistun-
gen zu treffenden Geschaftsfiihrungsentscheidungen sowie die Entscheidung
dariiber, inwieweit die Leistungen fiir lhre Zwecke geeignet sind. Zu diesem
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Zweck werden Sie uns ausreichend qualifizierte Ansprechpartner fir die er-
forderlichen Abstimmungen im Zusammenhang mit den von uns zu erbringen-
den Leistungen benennen.

7. Besondere Regelungen fiir die Steuerberatung

(a) Sie beauftragen und bevollmachtigen uns, die fiir Sie erstellten Angaben,
die fiir eine elektronische Ubermittlung an die Finanzbehdrden vorgesehen
und jeweils freigegeben sind, in Ihrem Namen unmittelbar iber die DATEV eG
bei der zustandigen Stelle der Finanzverwaltung elektronisch einzureichen.
Auftrag und Bevollmachtigung gelten ab sofort und sind jederzeit widerruf-
lich. Der Widerruf bedarf mindestens der Textform.

(b) Die Ubersendung fristbehafteter Schriftstiicke verpflichtet uns nur dann
zur Einleitung fristwahrender MaBnahmen, wenn uns diese iber das BDO Glo-
bal Portal, per Post oder per Fax libermittelt werden.

8. Elektronische Kommunikation, Virenschutz und Datensicherheit

(a) Fir die elektronische Kommunikation gilt Nummer 12 der AAB. lhnen ist
dariiber hinaus bekannt, dass Daten, die liber das Internet versendet werden,
nicht zuverlassig gegen Zugriffe Dritter geschiitzt werden, verloren gehen,
verzogert Ubermittelt oder mit Viren befallen sein konnen. Im Rahmen des
gesetzlich Zulassigen libernehmen wir deshalb keine Verantwortung und Haf-
tung fir die Unversehrtheit von E-Mails, nachdem sie unseren Herrschaftsbe-
reich verlassen haben, und fiir lhnen oder Dritten hieraus entstehende Scha-
den. Dies gilt auch, sofern trotz der von uns verwendeten Virusschutzpro-
gramme durch die Zusendung von E-Mails ein Virus in lhre Systeme gelangt.

(b) Sie sind verpflichtet, uns unverziglich liber Sicherheitsvorfélle (wie bei-
spielsweise Cyberattacken) zu unterrichten, bei denen nicht auszuschlieBen
ist, dass sich diese auch auf uns auswirken.

9. BDO Netzwerk, Sole Recourse

(a) Wir sind Mitglied von BDO International Limited, einer britischen Gesell-
schaft mit beschrankter Nachschusspflicht, und gehoren zum internationalen
BDO Netzwerk rechtlich voneinander unabhangiger Mitgliedsfirmen. BDO ist
die Marke des BDO Netzwerks und der BDO Mitgliedsfirmen (,,BDO Firm*). Zur
Auftragsdurchfiihrung diirfen wir andere BDO Firms als Subunternehmer ein-
schalten. Zu diesem Zweck entbinden Sie uns bereits jetzt diesen gegeniiber
von unserer Verschwiegenheitspflicht.

(b) Sie erkennen an, dass wir in diesen Fallen die alleinige Verantwortung
auch fiir die Leistungen unserer BDO Firms iibernehmen. DemgemaB werden
Sie gegen eine BDO Firm, die wir als Subunternehmer eingeschaltet haben
(einschlieBlich der BDO International Limited und der Brussels Worldwide Ser-
vices BVBA), keine Anspriiche jedweder Art geltend machen. Dies gilt nicht
fiir Anspriiche, die sich auf strafbares und/oder vorsatzliches Handeln bezie-
hen, sowie auf etwaige weitere Anspriiche, die nach dem Recht der Bundes-
republik Deutschland nicht ausgeschlossen werden konnen.

(c) Die nach der Mandatsvereinbarung zur Anwendung kommenden Regelun-
gen zur Haftung und insbesondere die Haftungsbeschrankung gelten auch zu-
gunsten der BDO Firm, die wir als Subunternehmer einschalten. Diese konnen
sich unmittelbar auf die Regelungen in vorstehender Nummer 9 (b) BAB be-
rufen.

10. BDO Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (BDO Legal), BDO Konzern

(a) Sofern Sie im Zusammenhang mit unseren Leistungen auch die BDO Legal
oder andere Gesellschaften des BDO Konzerns beauftragen, entbinden Sie uns
diesen ggii. bereits jetzt bzgl. aller auftragsrelevanten Informationen von der
Verschwiegenheitspflicht, um eine moglichst reibungslose und effiziente
Leistungserbringung zu ermoglichen.

(b) Wir sind von der BDO Legal und anderen Gesellschaften des BDO Konzerns
rechtlich unabhangig. Entsprechend iibernehmen wir weder Verantwortung
fiir deren Handlungen oder Unterlassungen, noch begriinden wir mit diesen
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eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts oder haften mit diesen gesamtschuld-
nerisch.

11. Geldwaschegesetz, Sanktionen

Wir sind nach den Bestimmungen des Gesetzes Uiber das Aufspiiren von Ge-
winnen aus schweren Straftaten (GwG) u.a. verpflichtet, in Bezug auf unsere
Vertragspartner, Identifizierungshandlungen durchzufiihren. Sie sind daher
verpflichtet, uns alle nach dem GwG mitzuteilenden Informationen und Nach-
weise vollstandig und wahrheitsgemaB zukommen zu lassen und diese im wei-
teren Verlauf der Geschaftsbeziehung unaufgefordert zu aktualisieren. Auf
unsere Verpflichtungen zur Beendigung von Geschaftsbeziehungen gemas der
einschlagigen Regelungen des GwG weisen wir ausdriicklich hin. Ferner wei-
sen wir darauf hin, dass wir unsere Geschaftsbeziehungen u.a. auch im Hin-
blick auf einschlagige nationale bzw. internationale Sanktionen uberpriifen.
Wir behalten uns vor, die Geschaftsbeziehung durch fristlose Kiindigung zu
beenden, sofern wir im Rahmen der Sanktionspriifungen feststellen, dass Sie
und/oder etwaige Sie beherrschende Gesellschafter von einschlagigen Sank-
tionen betroffen sind.

12. Marketing

Soweit Sie uns schriftlich nicht anders anweisen und keine hochstpersonli-
chen Angelegenheiten oder Mandate von Verbrauchern i.S.d. § 13 BGB be-
troffen sind, gestatten Sie uns, den Auftragsinhalt zu Marketingzwecken be-
kannt zu machen. Die Gestattung erstreckt sich ausschlieBlich auf die sachli-
che Beschreibung des wesentlichen Auftragsinhalts und des Auftraggebers
(z.B. Referenzlisten mit Firma und Logo sowie Score Cards).

13. Verjahrung

(a) Fur die Verjahrung von Mangelbeseitigungsanspriichen gilt Nummer 7 (2)
der AAB. Im Ubrigen gelten fiir die Verjahrung die nachfolgenden Absitze.

(b) Im Falle von einfacher Fahrlassigkeit, die nicht die Verletzung von Leben,
Korper, Freiheit oder Gesundheit zum Gegenstand hat, betragt die regelma-
Rige Verjahrungsfrist fir gegen uns gerichtete Anspriiche ein Jahr.

(c) Die Verjahrungsfrist beginnt mit dem Schluss des Kalenderjahres, in dem
der Anspruch entstanden ist und Sie von den anspruchsbegriindenden Um-
standen und der Person des Schuldners Kenntnis erlangt haben oder ohne
grobe Fahrldssigkeit hatten erlangen konnen. Ohne Riicksicht auf die Kenntnis
oder grob fahrlassige Unkenntnis verjahren die Anspriiche nach Ablauf einer
Frist von fiinf Jahren ab ihrer Entstehung sowie ohne Riicksicht auf ihre Ent-
stehung und die Kenntnis oder grob fahrlassige Unkenntnis in zehn Jahren von
der Begehung der Handlung, der Pflichtverletzung oder dem sonstigen Scha-
den ausldsenden Ereignis an. MaBgeblich ist die friiher endende Frist.

(d) Im Ubrigen verbleibt es bei den gesetzlichen Vorschriften.
14, Gerichtsstand, Formerfordernis, Salvatorische Klausel

(a) Sofern Sie Kaufmann, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder
ein offentlich-rechtliches Sondervermogen sind oder keinen allgemeinen Ge-
richtsstand im Inland haben, ist Gerichtsstand fiir alle Streitigkeiten im Zu-
sammenhang mit der Mandatsvereinbarung nach unserer Wahl (i) Hamburg,
(ii) das Gericht an dem Ort, an dem die streitgegenstandlichen Arbeiten er-
bracht wurden, oder (iii) das Gericht, in dessen Zustandigkeitsbereich Sie |h-
ren Sitz oder Wohnort haben.

(b) Jede Anderung, Erginzung oder Aufhebung der Mandatsvereinbarung be-
darf mindestens der Textform. Dies gilt auch fiir eine Anderung, Erginzung
oder Aufhebung dieser Nummer 14 (b) BAB.

(c) Sollten eine oder mehrere Regelungen dieser Vereinbarung ganz oder teil-
weise nichtig oder undurchfiihrbar sein, beriihrt dies nicht die Wirksamkeit
der Uibrigen Bestimmungen. An die Stelle der nichtigen oder undurchfiihrba-
ren Regelung tritt in dem Fall eine andere Regelung, die den gewiinschten,
von den Vertragsparteien angestrebten Zielen soweit als mdglich entspricht.
Dies gilt entsprechend im Falle einer Vertragsliicke.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftréage, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftspriifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszilige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tiber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uiber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, konnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegenuber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberiihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklérun-
gen, einschliel3lich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Verglitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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