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Stiftung Fachhochschule
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Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstéande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 306.621,87 356.533,68
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 175.594.434,92 176.387.483,58
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.655.169,66 4.357.383,93
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 22.576.772,57 22.655.400,84
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.319.342,01 206.145.719,16  2.245.071,01 205.645.339,36
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 421.100,00 421.100,00
2. Beteiligungen 2.500,00 2.500,00
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 23.357.040,35 9.892.921,50
4. Genossenschaftsanteile 1.077,96 23.781.718,31 1.056,45 10.317.577,95
230.234.059,34 216.319.450,99
B. Umlaufvermégen
. Vorrdte
1. Viehvermégen, Feldinventar und sonstige
Vorrate 31.972,72 26.161,67
2. Unfertige Leistungen 6.032,85 24.754,02
3. Fertige Leistungen 22.150,31 60.155,88 19.689,34 70.605,03
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.131.063,28 624.944,80
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 2.541.074,74 1.374.196,12
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 2.904.118,24 1.750.678,41
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 107.246,59 205.956,57
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 139.777,29 6.823.280,14 74.814,45 4.030.590,35
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.670.465,93 17.163.363,08
14.553.901,95 21.264.558,46
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.495.296,78 2.147.443,12

247.283.258,07 239.731.452,57




Passiva

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Stiftungskapital
1. Grundstockvermégen
aus nach § 55 Abs. 1 Satz 4 NHG
gebildetem Vermégen
2. Zufuhrungen aus der Rucklage
gemal § 57 Abs. 3 NHG

90.946.256,78 90.946.256,78

1.254.803,50 92.201.060,28 435.794,64 91.382.051,42
Il. Stiftungssonderposten -27.407.876,13 -26.599.836,18
lll. Kapitalriicklage 13.468,10 17.421,17

IV. Gewinnriicklagen

1. Rucklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG 11.928.335,12 7.357.492,75
2. Sonderrucklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 3.427.408,55 3.668.359,24
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 2.695.171,91 1.948.795,12
4. Nutzungsgebundene Rucklage 25.835.221,57 43.886.137,15 22.410.754,75 35.385.401,86

Bilanzgewinn

3.448.209,25
112.140.998,65

4.382.162,49
104.567.200,76

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

111.259.274,74

113.421.380,65

C. Riickstellungen

1. Steuerruickstellungen 9.358,24 44.400,00
2. Sonstige Rickstellungen 4.798.789,86 3.840.253,61
4.808.148,10 3.884.653,61
D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 50.420,18 70.582,47
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.913.043,44 3.007.535,77
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land
Niedersachsen 7.847.225,23 7.498.727,70
4. Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Zuschussgebern 1.839.415,81 1.095.053,56
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.494.627,60 2.288.215,80

— davon aus Steuern
EUR 148.027,42 (i. Vj. EUR 160.725,00) —

15.144.732,26

13.960.115,30

E. Rechnungsabgrenzungsposten

3.930.104,32

3.898.102,25

247.283.258,07

239.731.452,57




Stiftung Fachhochschule
Osnabrick, Osnabrick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

1. Ertréage aus Zuweisungen und Zuschussen fiir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen
aa) laufendes Jahr
ab) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus der Finanzhilfe
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

w

Ertréage aus Langzeitstudiengeblhren
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter
b) Ertrage fur Weiterbildung
c) Ubrige Entgelte
5. Verminderung des Bestands an unfertigen und fertigen Leistungen
6. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien
b) Ertrage aus Spenden
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage
— davon Ertrage aus der Einstellung in den Stiftungssonderposten
EUR 1.158.039,95 (i. Vj. EUR 1.471.345,29) —
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse
EUR 7.529.350,34 (i. Vj. EUR 12.615.211,65) —
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Studienbeitréage
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 446.925,92) —

7. Materialaufwand/Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
— davon fur Altersversorgung EUR 8.906.104,45 (i. Vj. EUR 8.637.282,48) —
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation
f) Betreuung von Studierenden
g) Andere sonstige Aufwendungen
— davon Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fir Investitionszuschiisse
EUR 5.367.244,43 (i. Vj. EUR 4.129.479,90) —
— davon Aufwand aus der Zufuhrung zum Stiftungssonderposten EUR 350.000,00 (i. Vj. EUR 4.902.450,96) —

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
— davon Aufwand aus der Aufzinsung von Ruickstellungen EUR 1.733,56 (i. Vj. EUR 1.926,42) —
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag
14. Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern
16. Jahresiiberschuss

17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

18. Entnahmen aus der Kapitalriicklage
19. Entnahmen aus Gewinnricklagen
20. Einstellungen in Gewinnriicklagen

21. Bilanzgewinn




2018 2017

EUR EUR EUR EUR
77.331.696,83 76.308.808,62

0,00 -638.958,20
25.676.022,16 22.906.940,35

10.323.549,05 113.331.268,04  8.659.107,97 107.235.898,74

801.000,00 809.000,00
1.202.032,45 1.209.927,33
1.007.853,97 3.010.886,42 306.905,21 2.325.832,54
116.342.154,46 109.561.731,28
276.000,00 244.000,00
1.323.079,47 1.251.924,67
2.157.736,14 2.270.753,84
8.639.243,27  12.120.058,88 7.938.578,40 11.461.256,91
-16.260,20 -187.349,41
360.504,00 386.900,00
602.287,74 867.248,06

9.588.500,16  10.551.291,90 15.519.282,62 16.773.430,68

22.931.090,58 28.291.338,18
139.273.245,04 137.853.069,46

3.036.294,48 3.104.264,98
4.683.381,25 7.719.675,73 3.878.318,81 6.982.583,79

66.027.789,46 62.958.040,46
18.168.464,76  84.196.254,22 17.398.405,80 80.356.446,26
10.115.364,14 10.657.998,25
7.097.623,58 5.746.391,24
2.180.873,32 2.594.784,59
5.771.212,39 5.930.760,83
2.933.271,93 3.214.123,06
2.315.343,81 2.626.199,88
1.451.370,76 1.434.234,31

6.989.612,77 28.739.308,56  9.967.150,49 31.513.644,40

130.770.602,65 129.510.672,70
8.502.642,39 8.342.396,76
106,59 34.103,39
26.929,00 59.355,80
52.856,88 106.844,36
8.422.963,10 8.210.299,99
41.125,26 14.544,25
8.381.837,84 8.195.755,74
4.382.162,49 1.748.915,29

3.953,07 4.476,34
3.032.277,41 3.036.230,48  2.242.075,46 2.246.551,80
-12.352.021,56 -7.809.060,34

3.448.209,25 4.382.162,49







Stiftung Fachhochschule
Osnabriuck, Osnabrick

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2018

1. Allgemeine Angaben

Zum 1. Januar 2003 ist die Hochschule gemaR § 55 NHG per Verordnung der Landesregie-
rung (StiftVOFHOS) von der Tragerschaft des Staates in die Tragerschaft einer rechtsfahigen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts tberfiihrt worden.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundséatzen der kaufmanni-
schen doppelten Buchfiihrung in entsprechender Anwendung der handelsrechtlichen Vor-
schriften. Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grof3e
Kapitalgesellschaften und nach der Bilanzierungsrichtlinie fiir niedersachsische Hochschulen
aufgestellt worden.

Zur Klarheit der Darstellung sind entsprechend der Bilanzierungsrichtlinie Posten hinzugefiigt
bzw. die Postenbezeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz oder im Anhang gemacht werden kénnen, sind insge-
samt im Anhang aufgefiihrt. Dariiber hinaus wurden zwecks Erhéhung der Klarheit und Uber-
sichtlichkeit des Jahresabschlusses weitere Davon-Vermerke der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Anhang Gilbernommen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Hochschule weist im Anlagevermdégen die auf ihr Teilvermégen entfallenden Grundstii-
cke und Gebadude aus. Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf das Grundstockvermdgen
in Héhe von TEUR 1.158 verrechnet. Gemaf der Bilanzierungsrichtlinie fiir niedersachsische
Hochschulen sind die Abschreibungen auf das Grundstockvermégen durch eine gegenlaufige
Buchung in der Gewinn- und Verlustrechnung zu neutralisieren und einem speziellen Stif-
tungssonderposten innerhalb des Eigenkapitals zu belasten.



Die zum 1. Januar 2003 gebildete Kapitalriicklage beinhaltet die Buchwerte des in der
Schlussbilanz zum 31. Dezember 2002 ausgewiesenen beweglichen Anlagevermdgens ein-
schlieBlich der immateriellen Vermégensgegenstande. Die zur Kompensation von Abschrei-
bungen des Berichtsjahres enthommenen Betrdge wurden als Entnahme aus der Kapitalriick-
lage ausgewiesen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und die Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmé&Rige Abschreibun-
gen, bewertet. Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewéhnlichen
Nutzungsdauer vorgenommen.

Geb&dude werden linear tber einen Zeitraum von 25 bis 50 Jahren abgeschrieben.

Das bewegliche Anlagevermdgen wird linear iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Fir die Bestimmung der Nutzungsdauern wird im Regelfall die sog. ,AfA-Tabelle fir
Hochschulen® herangezogen. Die Abschreibung erfolgt danach {iber einen Zeitraum von 3 bis
30 Jahren. Vermdgensgegensténde im Wert bis zu EUR 250,00 werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben. Fir Vermégensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250,00
und EUR 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet, der tber fiinf Jahre abgeschrieben wird.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sind mit dem Nennbetrag zu bewerten.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen, am Kapitalmarkt
angelegte Wertpapiere, die Genossenschaftsanteile und die Beteiligungen zu Anschaffungs-
kosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der Vorrate (Viehvermégen, Feldinventar und sonstige Vorrate) erfolgt
grundsatzlich zu den Anschaffungskosten. Grundlage zur Bewertung des Viehvermdgens, des
Feldinventars und sonstiger Vorrate bildet die Bilanzierungsrichtlinie. Die unfertigen und ferti-
gen Leistungen (Auftragsprojekte) sind mit angefallenen Einzelkosten zuziiglich angemesse-
ner Gemeinkosten bewertet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermdgensgegen-
stiande sind mit den jeweiligen Nennwerten angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird
durch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2 % des Forderungsbestands Rechnung
getragen. Einzelwertberichtigungen wurden in Hohe von TEUR 41 und Pauschalwertberichti-
gungen in H6he von TEUR 23 vorgenommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in H6he der Ausgaben vor dem Abschluss-

stichtag ausgewiesen, soweit diese einen Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.



Das Eigenkapital gliedert sich aus der Bilanz. In der nutzungsgebundenen Rucklage werden
die um Abschreibungen und Buchwertabgénge verminderten Anschaffungskosten von Eigen-
investitionen, die aus laufenden Zuwendungen finanziert wurden, ausgewiesen.

Zugange zum Anlagevermdgen, die durch Investitionszuschisse, Studienbeitrdge und Stu-
dienqualitatsmittel finanziert wurden, sind in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
eingestellt worden. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt (iber den Abschreibungszeitraum
der Sachanlagen.

Die Riickstellungen sind in H6he des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wur-
de. Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen. Rick-
stellungen fiir Pensionsverpflichtungen sind nicht zu bilden, da entsprechende Zahlungen
durch das Land erfolgen. Die Hochschule leistet pauschalierte Erstattungen in laufender Rech-
nung, die in den Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten sind.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Ertrag fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva
Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Stiftung Fachhochschule Osnabriick halt zum Bilanzstichtag folgende Anteile an Tochter-
unternehmen (§ 285 Nr. 11 HGB):

Bilanzielles
Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
zum 31.12.2018 | zum 31.12.2017 2017
% EUR EUR

Science to Business GmbH, Osnabriick 100,0 1.777.159,15 173.534,19

Ein Jahresabschluss der Kita Fingerhut GmbH, Osnabriick (entstanden aus Umwandlung des
Fingerhut e.V. zum 1. Januar 2018), an dem die Stiftung Hochschule Osnabriick sdmtliche
Kapitalanteile halt, liegt zum Priifungszeitpunkt noch nicht vor.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr.



Passiva

Laut Beschluss des Stiftungsrates vom 18. Dezember 2018 wird der nicht verbrauchte Teil der
Rucklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG aus 2014 in H6he von EUR 819.008,86 in 2018 dem
Stiftungskapital zugefiihrt. Im Bilanzgewinn in Héhe von TEUR 3.448 ist ein Gewinnvortrag in
Héhe von TEUR 4.382 (i. Vj. Gewinnvortrag von TEUR 1.749) enthalten.

Die Ruicklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG hat sich wie folgt entwickelt:

] wu o | a0 | a0 ] a0te | summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 1.1. 1.626 473 1.255 5.026 7.357
Einstellungen 318 819 3.889 2.649 5.390 13.065
Entnahmen -1.471 -37 -118 -318 -819 -2.763
Stand 31.12. 473 1.255 5.026 7.357 11.928

Den Einstellungen der Jahre 2014 bis 2018 in H6he von TEUR 13.065 stehen Entnahmen in
Héhe von TEUR 2.763 gegenuber. Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Saldo in H6he von
TEUR 11.928 resultiert aus 2018, 2017 und 2016.

Die Einstellung fur das Geschéftsjahr 2018 in Héhe von TEUR 5.390 resultiert sowohl aus der
Zufiihrung des Bilanzgewinns 2017 als auch aus der Zufiihrung von Overheadkostenanteilen
und den Kosten des in Auftragsprojekten eingesetzten Landespersonals.

Die Entnahmen in Hohe von TEUR 819 betreffen den nach Ablauf von drei Jahren nicht ver-
brauchten Teil der Finanzhilfe, welcher dem Stiftungskapital zugefiihrt wurde. Der Bestand in
Hohe von TEUR 11.928 wird fur weitere Zufiihrungen zum Stiftungskapital sowie voraussicht-
lich fiir einzelne Investitionsvorhaben verwendet.

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Resturlaub 2.087 1.610
Gleitzeitguthaben 1.471 1.290
Ausstehende Rechnungen 936 665
Ruckbauverpflichtungen 129 102
Jubildumsruckstellungen 66 74
Jahresabschluss- und Beratungskosten 49 49
Reisekosten 31 30
Prozesskosten 30 20
4.799 3.840




Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit TEUR 148 (i. Vj. TEUR 161) Verbindlichkeiten
aus Steuern. Sadmtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr
und sind unbesichert.

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen in Héhe von
TEUR 113.331 (i. Vj. TEUR 107.236) setzen sich zu 68,24 % (i. Vj. 70,56 %) aus der Finanz-
hilfe des Landes Niedersachsen, zu 22,66 % (i. Vj. 21,36 %) aus Sondermitteln des Landes
Niedersachsen und zu 9,11 % (i. Vj. 8,07 %) aus Mitteln Dritter zusammen.

Der Stiftung Fachhochschule Osnabriick flossen im Jahre 2018 ferner TEUR 3.011 (i. V.
TEUR 2.326) an Ertrédgen aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitio-
nen zu. Davon stammen TEUR 1.202 (i. Vj. TEUR 1.210) aus Sondermitteln des Landes
Niedersachsen.

In den Umsatzerlésen sind Ertrage fiir Auftrédge Dritter in Hohe von TEUR 1.323 (i. V.

TEUR 1.252) enthalten, die im Wesentlichen aus den Erlésen der Betriebe gewerblicher Art
und der Abwicklung von Priifungs- und Untersuchungsauftragen resultieren. Ferner enthalten
die Umsatzerlése periodenfremde Ertrage, die aus der Abrechnung liber den Betrieb des
Stromnetzes aus den Jahren 2012 bis 2017 an die Universitat Osnabriick in Hhe von

TEUR 439 resultieren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
fur Investitionszuschisse von TEUR 7.529 (i. Vj. TEUR 12.615). Ferner enthalten die sonsti-
gen betrieblichen Ertrége (periodenfremde) Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen in
Hohe von TEUR 37 (i. Vj. TEUR 43), aus der Auflésung von Riickstellungen in H6he von
TEUR 272 (i. Vj. TEUR 39) sowie {ibrige periodenfremde Ertrage in H6he von TEUR 2 (i. V.
TEUR 1).

Die Abschreibungen in Héhe von TEUR 10.115 (i. Vj. TEUR 10.658) wurden im Zuge der Auf-
I6sung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse, der Veranderung des Stiftungssonder-
postens, durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage und der nutzungsgebundenen Riicklage
neutralisiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Einstellung in
den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse in Héhe von TEUR 5.367 (i. Vj. TEUR 4.129) und
aus der Zufiihrung zum Stiftungssonderposten in Hohe von TEUR 350 (i. Vj. TEUR 4.902).



Wesentliche periodenfremde Aufwendungen betreffen die Abrechnungen von Betreuungsleis-
tungen des Hochschulnetzes in H6he von TEUR 279 (i. Vj. TEUR 74) und die Kostenbeteili-
gung an Aufgaben im Bereich Umweltschutz und Gefahrstoffmanagement aus Vorjahren in
Héhe von TEUR 106 (i. Vj. TEUR 0). Ferner sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen in Hohe von TEUR 1 (i. Vj. TEUR 1), Ab-
schreibungen auf Forderungen in Héhe von TEUR 5 (i. Vj. TEUR 4) sowie (ibrige perioden-
fremde Aufwendungen in H6he von TEUR 76 (i. Vj. TEUR 113) enthalten.

5. Sonstige Angaben

Verwendung von Langzeitstudiengebiihren

Die Hochschule Osnabriick hat sich in der Zielvereinbarung 2014 bis 2018 mit dem MWK
verpflichtet, mindestens 50 % der Einnahmen aus Langzeitstudiengebiihren (TEUR 276 * 0,5
= TEUR 138) fur Studierende einzusetzen, die die Regelstudienzeit Giberschritten haben. Fir
entsprechende MafRnahmen wurden TEUR 140 verwendet.

Verwendung der Mittel aus ,,Formel Plus“

Die Hochschule Osnabriick hat sich in der Zielvereinbarung vom 4. Juni/27. Juni 2018 mit dem
MWK zur Verwendung der Mittel aus ,Formel Plus® (EUR 555.544) verpflichtet, Malinahmen
durchzufiihren, um mehr Studierende qualitatsgesichert zu einem erfolgreichen Abschluss zu
fuhren. Fir entsprechende MalRnahmen wurden TEUR 624 verwendet. Nicht zuwendungsfa-
hige Ausgaben im Sinne von Nr. 2.6 der VV zu § 44 LHO sind im Rahmen dieser Vorhaben
nicht angefallen. Die Verwendung stellt sich wie folgt dar:

S T I S

Verbesserung der Datenbasis zum Implementierung und Erprobung des
Studienerfolg Studienerfolgsmonitors
Verbesserung des Beratungs- und 2 Intensivierung der studiengangsnahen Beratung
Betreuungsservice in den Fakultaten und Betreuung

3 Kompetenzvermittlung in Laborpraktika
Verbesserung und Flexibilisierung 4 Flexible Studieneingangsphase in Fakultat lul:
des Mathematik-Lernens in MINT- extracurriculare Lernangebote in Mathematik
Féachern 5 Organisatorische und verwaltungsmaRige Be-

treuung

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen i. S. d. § 285 Nr. 3a HGB, die nicht in der Bilanz
erscheinen und auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, betragen TEUR 4.954.



Sie setzen sich wie folgt zusammen:

davon
bis 1 Jahr tiber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasing-
vertragen 2.038 77 1.180 781
Bestellobligo und sonstige langfristige Vertrage'
2.915 361 2.430 124
4.953 438 3.610 905

Trennungsrechnung

Die Trennungsrechnung gemafR Unionsrahmen fiir staatliche Beihilfen fir Forschung, Entwick-
lung und Innovation ist in der Anlage zum Anhang dargestellt. Die Berlicksichtigung der Ge-
meinkosten hat zur Entlastung des hoheitlichen Bereichs gefiihrt und wurde der Riicklage
geman § 57 Abs. 3 NHG zugefiihrt.

Soll-Ist-Vergleich

Der Soll-Ist-Vergleich ist in der Anlage zum Anhang dargestellt. Wesentliche Abweichungen
werden erldutert.

Abschlusspriiferhonorar (§ 285 Nr. 17 HGB)

Vom Abschlussprifer wurde fiir das Berichtsjahr folgendes Honorar (Betrége einschlielich
Umsatzsteuer) in Rechnung gestellt:

TEUR

Abschlusspriifungsleistung 37
Beratungsleistungen 9
Steuerberatungsleistungen 0
andere Bestatigungsleistungen 0
46

' davon mit verbundenen Unternehmen: TEUR 100 < 1 Jahr



Anzahl der Beschaftigten (im Jahresdurchschnitt)

Beamtinnen/Beamte 271 271
Angestellte/Arbeiter/innen 1.015 991
Auszubildende 6 7

1.292 1.269

Organe im Geschéftsjahr 2018

Organe der Stiftung sind gemaf § 59 NHG der Stiftungsrat (§ 60 NHG) und das Préasidium der
Hochschule (§ 61 NHG). Den externen Mitgliedern des Stiftungsrates wurden im Geschéfts-
jahr 2018 pauschale Aufwandsentschadigungen in Héhe von TEUR 13 gewéhrt.

Prasidium

Das Prasidium leitet gemaR § 37 NHG die Hochschule in eigener Verantwortung. Die Préasi-
dentin oder der Prasident vertritt die Hochschule gemaR § 38 NHG nach aufen, fihrt den
Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fur das Prasidium fest. Das Prasidium hat sich
eine Geschéaftsordnung gegeben. In dieser ist die Geschéftsverteilung geregelt.

Mitglieder des Prasidiums

Das sechsképfige Prasidium setzt sich wie folgt zusammen:
— Herr Prof. Dr. Andreas Bertram, Osnabriick (Prasident)

— Frau Prof. Dr. Andrea Braun von Reinersdorff, Osnabriick (Vizeprasidentin Internationali-
sierung ab 3/2019)

— Herr Dr. Kai Handel, Osnabriick/Konstanz (Hauptberuflicher Vizeprasident Organisation
und Management)

— Frau Prof. Dr. Sabine Eggers, Osnabriick (Vizeprasidentin Hochschulmarketing bis 2/2019)
— Herr Prof. Dr. Ingmar Ickerott, Nordhorn (Vizeprasident Digitalisierung ab 3/2019)

— Herr Prof. Dr. Bernd Lehmann, Lotte (Vizeprasident Forschung, Transfer und Nachwuchs-
férderung)

— Herr Prof. Dr. Alexander Schmehmann, Osnabriick (Vizeprasident Studium und Lehre)

— Herr Prof. Dr. Thomas Steinkamp, Lingen (Vizeprasident Internationalisierung und Gesell-
schaftliches Engagement bis 2/2019)



Mitglieder des Stiftungsrates

Der siebenkdpfige Stiftungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

~ Herr Dipl.-Ing. (FH) Manfred Hillsmann, Osnabriick (Vorsitzender)

— Frau Birgit Clamor, Ministerialritin, Hannover

— Frau Prof. Dr. Christa Cremer-Renz, Lineburg

— Frau Prof. Dr. Swetlana Franken, Bielefeld

— Herr Dr. Andreas Mainka, Geschéftsfilhrer, Lingen (Ems)

— Herr Prof. Dr. Joachim Metzner, Kéln

— Herr Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Stelzle, Vertreter des Senats déer Hochschule Osnabriick,

Alfhausen

Der Senat besteht aus sieben Professorinnen und Professoren, zwei Studierenden, je zwei
Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im wissenschaftlichen sowie im technischen Dienst und Verwal-
tungsdienst.

Dem Prasidium der Hochschule wurden im Geschéftsjahr 2018 Gesamtbeziige in Héhe von
TEUR 596 (i. Vj. TEUR 625) ausgezahit.

Osnabriick, den 28. Mai 2019

Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabriick

Sty

Dr. Kai Handel

Prof. Dr. Andreas Bertram



Stiftung Fachhochschule
Osnabrick, Osnabrick

Entwicklung des Anlagevermoégens (Bruttodarstellung)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2018 Zugénge Abgidnge buchungen 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgensgegen-
stinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 4.186.590,25 189.773,25 0,00 8.610,51  4.384.974,01
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundstucken 290.171.485,31  2.689.550,17 0,00 815.326,70 293.676.362,18
2. Technische Anlagen und
Maschinen 20.355.164,68 651.065,79 31.375,30 189.617,90 21.164.473,07
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 80.843.562,62  3.700.792,90 259.307,07 354.049,20 84.639.097,65
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.245.071,01  3.441.875,31 0,00 -1.367.604,31  4.319.342,01
393.615.283,62 10.483.284,17 290.682,37 -8.610,51 403.799.274,91
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 421.100,00 0,00 0,00 0,00 421.100,00
2. Beteiligungen 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
3. Wertpapiere des Anlage-
vermégens 9.892.921,50 13.648.148,85 184.030,00 0,00 23.357.040,35
4. Genossenschaftsanteile 1.056,45 21,51 0,00 0,00 1.077,96
10.317.577,95 13.648.170,36 184.030,00 0,00 23.781.718,31
408.119.451,82 24.321.227,78  474.712,37 0,00 431.965.967,23




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen

des

1.1.2018 Geschiftsjahres Abgénge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
3.830.056,57 248.295,57 0,00 4.078.352,14 306.621,87 356.533,68
113.784.001,73 4.297.925,53 0,00 118.081.927,26 175.594.434,92 176.387.483,58
15.997.780,75 1.542.897,96 31.375,30 17.509.303,41 3.655.169,66  4.357.383,93
58.188.161,78 4.026.245,08 152.081,78 62.062.325,08 22.576.772,57 22.655.400,84
0,00 0,00 0,00 0,00 4.319.342,01 2.245.071,01
187.969.944,26 9.867.068,57 183.457,08 197.653.555,75 206.145.719,16 205.645.339,36
0,00 0,00 0,00 0,00 421.100,00 421.100,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 23.357.040,35 9.892.921,50
0,00 0,00 0,00 0,00 1.077,96 1.056,45
0,00 0,00 0,00 0,00 23.781.718,31 10.317.577,95
191.800.000,83 10.115.364,14 183.457,08 201.731.907,89 230.234.059,34 216.319.450,99

Anlage 1 zum Anhang






Stiftung Fachhochschule
Osnabrick, Osnabrick

Trennungsrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2018

Nicht
Wirtschaft- wirtschaft-
licher licher
Bereich Bereich
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 0,00 77.331.696,83 77.331.696,83
b) Sondermittel des Landes Niedersachsen 0,00 25.676.022,16 25.676.022,16
c) Mittel von anderen Zuschussgebern 0,00 10.323.549,05 10.323.549,05
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende
Aufwendungen 0,00 113.331.268,04 113.331.268,04
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 0,00 801.000,00 801.000,00
b) Sondermittel des Landes Niedersachsen 0,00 1.202.032,45 1.202.032,45
c) Mittel von anderen Zuschussgebern 0,00 1.007.853,97 1.007.853,97
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung
von Investitionen 0,00 3.010.886,42 3.010.886,42
3. Ertrdge Langzeitstudiengebiihren 0,00 276.000,00 276.000,00
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 1.182.995,30 140.084,17  1.323.079,47
b) Ertrage fur Weiterbildung 78.646,25 2.079.089,89 2.157.736,14
c) Ubrige Entgelte 455978,68 8.183.264,59  8.639.243,27
4. Umsatzerlose 1.717.620,23 10.402.438,65 12.120.058,88
5. Erhohung/Minderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -16.260,20 0,00 -16.260,20
6. Andere aktivierte Eigenleistungen
7. Sonstige betriebliche Ertrage 135.144,00 10.416.147,90 10.551.291,90
SUMME Ertrage 1.836.504,03 137.436.741,01 139.273.245,04
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere
Materialien 52.492,99 2.983.801,49 3.036.294,48
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 197.491,99 4.485.889,26 4.683.381,25
8. Materialaufwand 249.984,98  7.469.690,75 7.719.675,73
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen 160.219,50 65.867.569,96 66.027.789,46
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur
Unterstitzung 31.840,15 18.136.624,61 18.168.464,76
9. Personalaufwand 192.059,65 84.004.194,57 84.196.254,22
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 31.440,42 10.083.923,72 10.115.364,14
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 593.284,73 28.146.023,83 28.739.308,56
SUMME Aufwendungen 1.066.769,78 129.703.832,87 130.770.602,65
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 88,00 18,59 106,59
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 26.929,00 26.929,00
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 52.856,88 0,00 52.856,88
15. Ergebnis nach Steuern 716.965,37 7.705.997,73  8.422.963,10
15a Ergebnis nach Steuern in Prozent 9% 91% 100%
16. Sonstige Steuern 15,98 41.109,28 41.125,26
17. Jahresiiberschuss 716.949,39 7.664.888,45 8.381.837,84

Anlage 2 zum Anhang






Stiftung Fachhochschule
Osnabrick, Osnabriick

Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschaftsjahr 2018

Im Rahmen des Soll-Ist-Vergleichs werden den Daten des Berichtsjahres die Planwerte des
Wirtschaftsplans 2018 gegeniibergestellt, der gemaR § 4 der Satzung der Stiftung Fachhoch-
schule Osnabriick vom Préasidium aufgestellt und vom Stiftungsrat genehmigt wurde.

EUR EUR EUR

1.

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen fur laufende

Aufwendungen 111.210.000,00 113.331.268,04 2.121.268,04
2. Ertrage aus Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen 7.701.000,00 3.010.886,42 -4.690.113,58
3. Ertrédge aus Langzeitstudiengeblhren 244.000,00 276.000,00 32.000,00
4. Umsatzerlose 10.500.000,00 12.120.058,88 1.620.058,88
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen

Leistungen 0,00 -16.260,20 -16.260,20
6. Sonstige betriebliche Ertrage 10.400.000,00 10.551.291,90 151.291,90
Summe Ertrage 140.055.000,00 139.273.245,04 -781.754,96
7. Materialaufwand/Aufwendungen fur bezogene Leistungen 7.250.000,00 7.719.675,73 469.675,73
8. Personalaufwand 84.700.000,00 84.196.254,22 -5603.745,78
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 10.200.000,00 10.115.364,14 -84.635,86
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 32.750.000,00 28.739.308,56 -4.010.691,44
Summe Aufwendungen 134.900.000,00 130.770.602,65 -4.129.397,35
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 50.000,00 106,59 -49.893,41
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 50.000,00 26.929,00 -23.071,00
Finanzergebnis 0,00 -26.822,41 -26.822,41
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 40.000,00 52.856,88 12.856,88
Ergebnis nach Steuern 5.115.000,00 8.422.963,10 3.307.963,10
14. Sonstige Steuern 10.000,00 41.125,26 31.125,26
Jahresiiberschuss 5.105.000,00 8.381.837,84 3.276.837,84

Den Ertragen aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Aufwendungen, aus Studienge-
bihren Langzeitstudierender und aus den Umsatzerlésen lagen vorsichtige Schatzungen auf
der Grundlage der Werte ,Ist 2016“ und ,Plan 2017 zugrunde.

Anlage 3 zum Anhang/1



Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Aufwendungen in H6he von
TEUR 113.331 liegen um TEUR 2.121 Gber dem Ansatz im Wirtschaftsplan fiir das Geschafts-
jahr 2018. Wahrend die Finanzhilfe im Vergleich zum Planansatz um TEUR 320 h&her ausfiel,
unterschritten die Ausgaben an Studienqualitatsmitteln (und dadurch geringeren Ertrdge) den
Planansatz um TEUR 839, was durch Verzdégerungen bei der Durchfiihrung von geplanten
Studienqualitatsmittelmaflnahmen begriindet ist. Die Aufnahmekapazitét aus dem Hochschul-
pakt entsprach den Erwartungen, so dass die HP 2020-Ertrédge den Wirtschaftsplanansatz nur
um TEUR 2 unterschritten. Insbesondere aufgrund des Aufwuchses an EFRE-Projekten lagen
die sonstigen Sondermittel des Landes um TEUR 1.198 und die Ertrdge aus Zuweisungen und
Zuschiissen von anderen Zuschussgebern um TEUR 1.424 deutlich Gber den vorsichtig ge-
schétzten Plananséatzen.

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen in H6he von
TEUR 3.011 unterschreiten den Planansatz (TEUR 7.701) deutlich um TEUR 4.690, was auf
nicht vorhersehbare Verzégerungen des Starts von geplanten Baumafinahmen zuriickzufiih-
ren ist.

Die Uberschreitung der geplanten Umsatzerlése um TEUR 1.620 ergibt sich insbesondere aus
Abweichungen bei den Ertragen aus Auftrédgen Dritter in H6he von TEUR 323 und den Entgel-
ten und Erlésen fiir Malnahmen insbesondere in der Forschung und Lehre in H6he von
TEUR 849, was zeigt, dass die Tétigkeiten der Hochschule in diesen Bereichen weiter voran
gebracht werden konnten. TEUR 439 sind auf periodenfremde Ertrage infolge nachtraglicher
Abrechnungen mit der Universitat Osnabriick zurtickzufiihren.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrégen ergab sich eine Uberschreitung des Planansatzes in
Hoéhe von TEUR 151. Wahrend die Ertrédge aus Stipendien (TEUR -39), Spenden und Sponso-
ring (TEUR -98) und die Ertrége aus der Auflésung der Sonderposten (TEUR -313) niedriger
als der Planansatz ausfielen, Giberstiegen die tbrigen Entgelte den vorsichtig geschéatzten
Planansatz um TEUR +601.

Der Planansatz fir Materialaufwand/Aufwand fir bezogene Leistungen wurde um TEUR 470
Uberschritten, was insbesondere auf die Aufwendungen fiir Fremdleistungen (TEUR +535)
zuriickzufihren ist.

Der Personalaufwand in Hohe von TEUR 84.196 liegt um TEUR 504 unter dem Ansatz im
Wirtschaftsplan. Die Dienstbeziige fir Beamte/Beamtinnen und angestellte Professoren/
Professorinnen unterschreiten den Planansatz um TEUR 268, was mit den im Vergleich zu
den Erwartungen niedrigeren abgeschlossenen Berufungsverfahren einhergeht. Die Entgelte
fur das tarifbeschéaftigte Personal liegen um ca. TEUR 80 héher und die sonstigen Personal-
aufwendungen um rund TEUR 200 niedriger als der Planansatz.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 28.739 unterschreiten den
Planansatz um TEUR 4.011. Ursache hierfur ist insbesondere der im Vergleich zum Planwert
um TEUR 2.983 niedrigere Aufwand aus der Einstellung in die Sonderposten infolge der
Verzdgerungen der geplanten BaumalRnahmen. Zuséatzlich tragen zu vorsichtige Kostenschét-
zungen in den Positionen Heizung und elektrische Energie (TEUR 500), Lehrauftrage

(TEUR 659), Mieten und Pachten einschlieBlich Nebenkosten (TEUR 659), Telefon, Telefax

Anlage 3 zum Anhang/2



und andere Postnetzdienste (TEUR 495) und bei der Betreuung von Studierenden

(TEUR 199) zur Unterschreitung der Planansétze bei. Uberschreitungen der Planansatze gibt
es bei der Bewirtschaftung von Geb&uden und Anlagen (TEUR 1.598) und den anderen sons-
tigen Aufwendungen (TEUR 272).

Das Finanzergebnis unterschreitet den Planansatz um TEUR 27, was auf die Entwicklungen
am Kapitalmarkt (niedriges Ertrags-Zinsniveau bzw. ,Negativzinsen®) zurtickzufiihren ist.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die Sonstigen Steuern tberschreiten mit
TEUR 13 bzw. TEUR 31 die Planwerte. Zuriickzufiihren ist diese Entwicklung auf die steigen-
den ertragsteuerpflichtigen Umsatzerlése der Hochschule sowie eine Lohnsteuerpriifung durch
die Finanzverwaltung, in deren Folge Lohnsteuer nachzuzahlen war.

Anlage 3 zum Anhang/3
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1.  Struktur der Hochschule Osnabriick

1.1 Profil

Das Fundament der Hochschule Osnabriick ist ein qualitativ hochwertiges Angebot an
Bachelorstudiengéngen, erganzt durch konsekutive und weiterbildende Masterstudiengange.
Im Bereich Lehre achtet das Préasidium der Hochschule daher besonders auf eine gute Auslas-
tung und hohen Studienerfolg. Der diesbeziigliche Erfolg ist durch das gute Abschneiden in
der leistungsbezogenen Mittelverteilung der Hochschulen des Landes Niedersachsen deutlich
belegt.

Forschung versteht das Prasidium der Hochschule Osnabriick grundsatzlich als ,bottom up®
Prozess ganz im Sinne der vom Grundgesetz verankerten Freiheit der Forschung. In Ergan-
zung macht die Hochschule aber auch wesentliche Schwerpunktbildungen sichtbar und férdert
die interdisziplindre Vernetzung. Entsprechend setzt das Prasidium vor allem auf Unterstiit-
zungsangebote bei der Antragsstellung und Projektabwicklung. Fir den Bereich Auftragsfor-
schung und Transfer Gbernimmt die ,Science to Business GmbH, Osnabriick” als 100%ige
Tochtergesellschaft iiberwiegend diese Aufgaben.

Die Hochschule Osnabriick sieht es als ihre Aufgabe an, im Rahmen eines Studiums nicht nur
fachliche und tberfachliche Kompetenzen zu vermitteln, sondern durch ihre Angebote auch
Haltungen zu pragen und aufgeschlossene Personlichkeiten zu férdern.

Unter dem Bewusstsein, dass die Leistungen der Hochschule von allen Hochschulangehori-
gen erbracht werden, legt die Hochschule Wert auf gute Arbeitsbedingungen, Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und grof3tmaégliche fachliche und persénliche Entfaltungsmdéglichkeiten,
aber auch auf klare Aufgabenverteilungen und Zustandigkeiten. GroRziigige Gestaltungsmog-
lichkeiten bei der individuellen Arbeitszeit und der Telearbeit, moderne Infrastruktur und IT so-
wie Angebote im Gesundheitsmanagement und der Personalentwicklung unterstiitzen diesen
Ansatz.

1.2 Organisation

Die Stiftung Fachhochschule Osnabriick wurde zum 1. Januar 2003 als eine rechtsfahige Stif-
tung des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Osnabriick durch das Land Niedersachsen errichtet.
Die Stiftung untersteht der Rechtsaufsicht des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissen-
schaft und Kultur.

Die Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Prasidium der Hochschule. Der Stif-
tungsrat berat die Hochschule, beschlief3t (iber Angelegenheiten der Stiftung von grundsatz-
Icher Bedeutung und tberwacht die Tatigkeit des Prasidiums. Das Prasidium fihrt die laufen-
den Geschafte der Stiftung, bereitet die Beschlisse des Stiftungsrates vor und fiihrt diese aus.



Der Stiftung obliegt die Tragerschaft, der Unterhalt und die Férderung der Hochschule
Osnabriick (Koérperschaft des éffentlichen Rechts). Die Stiftung hat zum Ziel, durch einen ei-
genverantwortlichen und effizienten Einsatz der ihr Uberlassenen Mittel die Qualitat von For-
schung, Lehre, Studium und Weiterbildung an der Hochschule zu steigern.

Die Hochschule Osnabriick gliedert sich in vier Fakultdten und ein Institut an den zwei Stand-
orten Osnabrick und Lingen. Die Dekan*innen der vier Fakultédten sind gleichzeitig nebenbruf-
liche Vizeprasident*innen der Hochschule und bilden zusammen mit dem Prasidenten sowie
dem hauptberuflichen Vizeprasidenten das Prasidium der Hochschule.

Ressortverteilung der Hochschule Osnabriick

- = )
PRASIDIUM
| | | | | |
Vizeprasident Vizeprasident Vizeprasident Vizeprasidentin
Hauptberuflicher m.:,z Tanster wnd Stucum und Letve Intenatnaisenng ind Hochechumanetng
Prasident Vizeprasid Gesdschaniches
== Engagement
M’ Dekan Dekan Dekan Dekanin
IF Rutat Agrarwiss enschaner| Fautat Fautat FaRutat
und L Kutur und Wirtschafis- und
Informack Technk Sozawissenschatien
Prof. Dr. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.
Andreas Bertram Kai Handel Bemd Lehmann Alexander Schmehmann | Thomas Stenkamp Sabine Eggers
\_ /
Strategeentwicklung Berchtswesen Fakuka Fakultat Fakulat Fakukta
S und i e Kultur und Wirtschafts- und
Prasdiabiro Bibliothek Landschaftsarchitektur und Irformatk Technik Sozalwissenschaften
Institut fur Musk Finanzmanagement Wissens- und Qualititsmanagement Center for
Technologietransfer Studum und Lehre Mobilty
Professional Schoadl Gebaudemanagement Hochschulorderung
Iinteme Strategsche Projekte Center for Internatonal
Science to B Sonsi : Students Hochschuspart
Angelegerheten der Intemne Revision EU-Biro EL&N&" Geselschaffiches
Professarenfinnen Engagement
F LeamingCenter
Benfungen S
Glechstelung
Strukturphinung und
Recht
Studi -
Zentrale Dienste
4

Stand: 18.10.2016

Abbildung 1: Ressortverteilung der Hochschule Osnabriick 2018



2. Wirtschaftsbericht fir das Jahr 2018

2.1 Gesamtwirtschaftliche und hochschulspezifische
Rahmenbedingungen

Am 6. Juni 2017 wurde der ,Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages
bis zum 31. Dezember 2021 unterzeichnet. Er sichert die Finanzierung der Hochschulen auf
dem bestehenden Niveau fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2021. Das bedeutet stabile
Rahmenbedingungen fiir die Hochschule Osnabriick.

Ende 2018 wurde die aus dem Hochschulpakt Il (Laufzeit 1. Januar 2015 bis 31. Dezember
2023) befristete Finanzierung fiir aktuell Gber 500 Bachelorstudienanfangerplatze durch das
Land Niedersachsen liberraschend um ein Jahr verlangert. Sollte es Bund und Landern nicht
gelingen, ein Nachfolgeprogramm ab 2021 auf entsprechendem Niveau zu vereinbaren, muss
die Hochschule davon ausgehen, einen Einnahmeriickgang um ca. EUR 9,9 Mio vom Jahr
2018 bis (jetzt neu) zum Jahre 2024 sukzessive zu verkraften. Bei einer personalintensiven
Dienstleistungsorganisation wie der Hochschule war daher die Formulierung eines mittelfristig
finanzierbaren Personalkonzepts notwendig. Das Konzept ,Zielplanung Personal 2023“ wurde
im Mai 2017 dem Senat vorgestellt und versetzt die Hochschule in die Lage, auf ein Nachfol-
geprogramm des Hochschulpakts nicht angewiesen zu sein.

Auf der Basis des Hochschulentwicklungsvertrages und gemafR § 1 Abs. 3 NHG wurde 2014
eine Zielvereinbarung mit dem Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
(MWK fiir den Zeitraum 2014 — 2018 abgeschlossen. Die Zielerreichung verlauft im Wesent-
lichen nach Plan.

Im Stiftungsrat konnte personelle Stabilitdt gewahrt werden. Prof. Dr. Svetlana Franken,

Dr. Andreas Mainka und Prof. Dr. Joachim Metzner hatten sich fir eine weitere Amtszeit bereit
erklart und wurden im April 2018 vom Wissenschaftsminister erneut bestellt.

2.2 Geschaftsverlauf

2.21 Organe der Stiftung

Der Stiftungsrat der Hochschule Osnabriick trat im Jahr 2018 zu insgesamt vier ordentlichen
Sitzungen zusammen. Das Prasidium unter dem Vorsitz von Prof. Dr. Andreas Bertram fiihrte
zehn ordentliche und vierzehn auflerordentliche Sitzungen durch.



222 Lehre und Studium

Das Lehrangebot der Hochschule Osnabriick wird von den vier Fakultaten und dem Institut fir
Musik angeboten:

— Fakultat Agrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur (AuL)

— Fakultat Ingenieurwissenschaften und Informatik (lul)

— Fakultdt Management, Kultur und Technik (MKT)

— Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (WiSo)

— Institut fur Musik (IfM)

Im Wintersemester 2018/19 verteilen sich 105 Bachelor- und Masterstudiengange auf die Fa-
kultaten wie aus der folgenden Tabelle ersichtlich."

Fakultdt/Institut Aul uf WisSo IfM MKT Gesamt
Bachelor

Wise 2016/17 11 25 20 1 12 69
Wise 2017/18 11 25 20 1 12 69
Wise 2018/19 11 25 20 1 12 69
Master

Wise 2016/17 5 9 14 ] 5 33
Wise 2017/18 3 9 11 ] 6 34
Wise 2018/19 6 9 15 ] 6 36
Summe Bachelor/Master

Wise 2016/17 16 34 34 1 17 102
Wise 2017/18 16 34 34 1 18 103
Wise 2018/19 17 34 33 1 18 105

Tabelle 1: Entwicklung der Anzahl der Studiengénge 2016-2018

Alle angebotenen Studiengdnge werden kontinuierlich durch Akkreditierungen einer externen
Qualitatskontrolle unterzogen. Durch eine Vielzahl von Faktoren (Studienangebot, Qualitéat der
Lehre, Studienbedingungen, Forschung, Transfer, Lage, Bekanntheit u. a.) sind die Studienan-
gebote der Hochschule Osnabriick gut nachgefragt. Die Zahl der Bewerbungen um einen Stu-
dienplatz sind konstant hoch und die Auslastungssituation ist sehr gut, auch wenn diese Kenn-
werte anderenorts zum Teil stark rucklaufig sind. Weitere Details zeigt die nachfolgende
Tabelle.

' Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet alle Studiengénge, in denen Studierende eingeschrieben sind.
Unberucksichtigt bleiben Studiengénge, die vereinbart sind, aber erst in dem auf den Jahresab-
schluss folgenden Kalenderjahr angeboten werden.



Fakultat/Institut Aul uf WisSo IfM MKT Gesamt
Studierende (inkl. Urlaubssemester)

Wise 2016/17 2.776 3.175 5.034 463 2.307 13.755
Wise 2017/18 2.778 3.264 5.138 454 2.303 13.937
Wise 2018/19 2.831 3.316 3277 454 2.385 14,263
Studienanfinger

Studienjohr 2016 799 1.097 1.501 86 715 4.198
Studienjohr 2017 786 1.046 1.602 75 716 4,225
Studienjohr 2018 772 1.074 1.686 74 736 4.342
Studienpliitze

Studienjohr 2016 803 1.095 1.537 78 788 4,301
Studienjohr 2017 806 1.118 1.691 78 811 4.504
Studienjohr 2018 823 1.125 1.705 78 817 4.548
Ausschopfung in %

Studienjahr 2016 99,50% | 100,18% | 97,66% | 110,26% | 90,74%
Studienjahr 2017 97,52% | 93,56% | 94,74% | 96,15% | 88,29%
Studienjohr 2018 93,80% 95,47% 98,89% 94,87% 90,09%

Tabelle 2: Ubersicht iiber die Studierendenzahlen und die Ausschépfung

Im Wintersemester 2018/19 waren 14.263 Studierende (darunter 94 Studierende beurlaubt) an
der Hochschule Osnabriick immatrikuliert (Vorjahr: 13.937). Diese verteilen sich auf den
Standort Osnabriick (11.878 Studierende) und den Standort Lingen (2.385 Studierende). Der
Anteil der weiblichen Studierenden liegt bei ca. 43 %. Der Anteil der weiblichen Studierenden
im MINT-Bereich liegt konstant bei ca. 21 %. Die Anzahl der auslédndischen Studierenden liegt
mit nun Gber 650 bei ca. 4,6 %. Weitere Details dazu zeigt die nachfolgende Tabelle.



HS OS Studierende Anteil weibl. Studierender
gesamt weibl. %
WiSe 2015/16 13.552 5.859 43,23%
WiSe 2016/17 13.755 5.841 42,46%
WiSe 2017/18 13.937 5.910 42,41%
WiSe 2018/19 14.263 6.163 43,21%
Anteil MINT Anteil weibl. Studierender
weibl. %
WiSe 2015/16 5.541 1.104 19,92%
WiSe 2016/17 5.812 1.117 19,22%
WiSe 2017/18 5.942 1.194 20,09%
WiSe 2018/19 6.265 1.340 21,39%
Anteil International Anteil weibl. Studierender
auslandische Staatsangehorigkeit weibl. %
WiSe 2015/16 598 321 53,68%
WiSe 2016/17 616 308 50,00%
WiSe 2017/18 638 309 48,43%
WiSe 2018/19 653 313 47,93%

Tabelle 3: Ubersicht tiber weibliche und internationale Studierende

Die Erfolge der Hochschule Osnabriick bei der Reduzierung der Abbrecherquote werden
durch die zeitlich befristeten Sondermittel ,,Formel Plus“ des Landes Niedersachsen besonders
deutlich. Hier honoriert das Land eine hohe Verbleibequote von Studierenden, die in den
grundstandigen Studiengangen das 4. bzw. 5. Fachsemester erreichen.

Ergebnisse Formel Plus

2016

2017

2018

In Niedersachsen zur Verfiigung stehende Mittel

10.000.000,00 €

10.000.000,00 €

10.000.000,00 €

darunter fiir die 6 Hochschulen zur Verfiigung stehende Mittel

1.952.916,31 €

1.992.378,00 €

1.935.272,00 €

Anteil der HS Osnabriick

525.255,00 €

536.070,00 €

555.544,00 €

Anteil der HS Osnabriick in %

26,90%

26,91%

28,71%

Tabelle 4: In 2018 zur Auszahlung gekommene Ergebnisse ,,Formel-Plus*”

Die Hochschule Osnabriick verzeichnet hier mit fast 29 % des Etats fur die sechs Fachhoch-

schulen ein Gberdurchschnittliches Ergebnis, da der Anteil der Finanzhilfe bei lediglich 23,5 %
liegt. Auch die leistungsbezogene Mittelverteilung bescheinigt der Hochschule Osnabriick ins-
besondere im Bereich der Lehre ebenfalls exzellente Erfolge. Siehe die nachfolgende Tabelle.



Detail HKS 2018 - Gewinne und Verluste Leistungsbezogene
Mittelzuweisung nach Bereichen und Hochschulen

Lehre Forschung | Gleichstellung Gesamt
HS BS/WFB | -168.684,06 €| 95.536,48€ -37.189,31 €] -110.336,90 €
HS EL -160.133,34 €| -B2.844,27€ -14.429,96 €| -257.407,57 €
HS H -673.731,31 €| -47.011,07 € 32,243,958 €] -688.498,41 €

H5 HHG 130.826,21€| -99.832,66< -3.281,53 € 25.712,02 €
HS 05 1.028.142,67€| 263.417,92€ 45,197,532 € 1.336.758,12 €
H5 WOE -156.420,07 € -129.266,39 €| -20.540,70€| -306.227,16 €

Tabelle 5: In 2018 zur Auszahlung gekommene Ergebnisse der leistungsbezogenen Mittelzuweisung

Diese Entwicklung hat sich in den letzten Jahren stabilisiert.

Gewinne und Verluste in der Leistungsbezogenen Mittelzuweisung Hochschulen

HS BS/WFB HS5 EL HSH H5 HHG HS 05 H5 WOE
HKS 2015 18.733,73 €[-195.148,08 €| -540.123,84 €| -34.818,46€| 803.178,10€| -16.020,35€
HKS5 2016 |-172.309,91 €(-249.6293,67 €)-691.625,94 €| 35.607,06 €| 1.149.574,17 €| -71.615,71 €
HKS 2017 -34.329,14 €] -210.344, 43 €| -707.272,71 €| -23.184,63 €] 1.124.752,66 €| -149.621,74 £
HKS5 2018 |-110.336,90€(-257.407,57 €| -688.495,41 €| 25.712,02 €| 1.330.758,12 €[ -306.227,16 €

Tabelle 6: Entwicklung der leistungsbezogenen Mittelzuweisung 2015-2018

2.2.3 Forschung, Transfer und Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Gemal dem ,bottom up“-Ansatz hat die Hochschule Osnabriick zur Unterstiitzung der An-
tragsforschung eine umfassende Servicestruktur aufgebaut. Diese umfasst von der Beratung
bei der Antragstellung tber die Unterstiitzung bei der Durchfiihrung bis zur Abrechnung ge-
geniiber dem/der Mittelgeber*in alle Leistungsbereiche. Je nach den jeweiligen Erfolgen in der
Antragstellung und der finanziellen Ausstattung der Férderlinien schwanken die Drittmitteler-
tradge aus Forschungsprojekten auf hohem Niveau leicht hin und her.

HS 05 Drittmittel nach HKS Definition
HKS 2015 11.042.832,58 €
HKS 2016 10.793.719,12 €
HKS 2017 10.812.933,18 €
HKS 2018 11,906.113,00 €

Tabelle 7: Entwicklung der Drittmittel nach HKS-Definition 2015-2018

Im Bereich Férderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses hat die Hochschule in 2011 ein
Promotionsprogramm zur systematischen Qualifizierung eingerichtet. Von den gut 110 laufen-
den kooperativen Promotionen werden bis zu finf durch Jahresstipendien der Hochschule fir




die Fertigstellung der Arbeit geférdert. Im Jahr 2016 wurde eine Promotionsvereinbarung ein-
gefihrt, um das Betreuungsverhaltnis in kooperativen Promotionsverfahren zu klaren und zu-
kiinftig differenzierte Daten fiir Auswertungen zur Verfigung stellen zu kénnen. Ende des Jah-
res 2018 lagen von ca. 45 % der Promovierenden schriftliche Vereinbarungen mit dem/der
betreuenden Professor*in vor.

Der Bereich Auftragsforschung und Transfer konzentriert sich auf die Science to Business
GmbH. Die bilanziellen Umsatzerlése beliefen sich im Jahre 2018 auf TEUR 4.112 (2017:
TEUR 4.490; 2016: TEUR 4.290; 2015: TEUR 3.775). Im kleineren Umfang wird Auftragsfor-
schung und Transfer auch (ber die Konten der Hochschule abgewickelt. Hier wurden im Jahre
2018 Umsatze von TEUR 246 (2017: TEUR 345) erzielt.

Die Hochschule Osnabriick ist die forschungsstarkste Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften Niedersachsens und mit ihren Aktivitdten in diesem Bereich sehr gut positioniert.
Dies zeigt sich auch in der leistungsbezogenen Mittelverteilung der Hochschulen des Landes
Niedersachsen. Siehe vorstehende Tabelle 5.

224 Wissenschaftliche Weiterbildung

Die Aktivitaten in der wissenschaftlichen Weiterbildung sind seit 2015 in einer zentralen Ein-
richtung fir Weiterbildung — der ,Professional School“ — gebiindelt. Sie organisiert die Durch-
fiihrung von Seminaren, Zertifikatskursen, Lehrgdngen, Fachvortrdgen, Tagungen und die
jahrlich stattfindende Firmenkontaktmesse CHANCE und unterstitzt die Fakultaten bei der
Durchfiihrung von Weiterbildungsstudiengéngen. Diese Aktivitdten sind insgesamt kostende-
ckend.

Umsatzerlose aus der Weiterbildung
2015 1.756.575,51 €
2016 1.914.627,22 €
2017 2.270.753,84 €
2018 2.157.736,14 €

Tabelle 8: Entwicklung der Umsatzerlése aus der Weiterbildung 2015-2018

Im Wintersemester 2018/19 waren in den 11 weiterbildenden Studiengéngen 611 Studierende
eingeschrieben (Vorjahre: 2017/18: 554, 2016/17: 489, 2015/16: 457). Diese Zahlen belegen -
unter Vernachlassigung der Ertrage in H6he von TEUR 190 aus einmalig organisierten Konfe-
renzen und Workshops in 2017 - eine kontinuierlich positive Entwicklung im Bereich der wis-
senschaftlichen Weiterbildung im Bereich der Ertrdge und der Studierendenzahlen.



2.2.5 Entwicklung des Personalbestandes

Die Gesamtanzahl der Beschéftigten der Hochschule stieg in den letzten Jahren ahnlich wie
die Studierendenzahl und die H6he der eingeworbenen Forschungsmittel nur noch langsam
an. Der aktuelle Zuwachs ist im Wesentlichen auf den Zuwachs der (befristet) Beschaftigten
im Bereich der Antragsforschung zuriickzufiihren. Insgesamt liegt der Anteil der befristet Be-
schéaftigten konstant bei ca. 30 %.

Der konstant leicht hohere Anteil der Befristungen im Bereich des weiblichen Personals ist da-
rauf zurlickzufiihren, dass Vertretungen fiir Erziehungszeiten tiberdurchschnittlich von weibli-
chem Personal bernommen werden.

Personalbestand per 31.12. (Kapfe) | Gesamt |dovon weiblich |davon manniich | % weiblich | % mdnnlich
2015 1.231 581 650 47, 20% 52,80%
2016 1.244 554 650 47,75% 52,25%
2017 1.280 613 667 47 89% 52,11%
2018 1.299 631 G6EE 48 58% 51,42%
Anteil unbefristetes Personal
2015 B52 384 468 45,07% 54,93%
2016 B79 a07 472 46, 30% 53,70%
2017 B4 415 479 46,42% 53,58%
2018 BOE 424 474 47,22% 52,78%
Anteil befristetes Personal
2015 379 197 182 51,598% 48 02%
2016 365 187 178 51,23% 4B T7%
2017 386 198 188 51,30% 48 70%
2018 401 207 184 51,62% 48 38%
Anteil Unbefristet/Gesamt in %
2015 69,21% 66,00% 72 00%
2016 70,66% 68, 52% 72,62%
2017 69,84% 67, 70% 7181%
2018 69,13% 67,19% 70,96%
Anteil Befristet/Gesamt in %
2015 30, 7% 33.91% 28,00%
2016 28 34% 31,48% 27,38%
2017 30,16% 32,30% 28,1%%
2018 30,87% 32,81% 29,04%

Tabelle 9: Entwicklung des Personalbestandes 2015-2018

Unter den hauptamtlichen Lehrenden sind 321 (Vorjahr: 325) Professorinnen und Professoren.
Mit 73 (Vorjahr: 74) Professorinnen betragt der Frauenanteil insgesamt 22,7 % (Vorjahre:
2017: 22,8 %, 2016: 22,5 %, 2015: 21,5 %) und bleibt somit in etwa konstant.

Wie aus der nachfolgenden Ubersicht {iber die abgeschlossenen Berufungsverfahren der letz-
ten Jahre zu entnehmen ist, schwankt der Anteil der neu berufenen Professorinnen stark hin
und her, was im Wesentlichen auf die kleinen Fallzahlen zuriickzufiihren ist. In den letzten vier
Jahren konnten aber in den insgesamt 34 positiv abgeschlossenen Berufungsverfahren drei-
zehn Professorinnen gewonnen werden, was einer Quote von gut 38 % entspricht.
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Ubersicht abgeschlossene Berufungsverfahren je Jahr

Gesamt davon weiblich |davon mdannlich |% weiblich |% mdnnlich
2015 11 3 8 27,27% 72,73%
2016 11 6 5 54,55% 45,45%
2017 7 2 5 28,57% 71,43%
2018 5 2 3 40,00% 60,00%

Tabelle 10: Ubersicht iiber die abgeschlossenen Berufungsverfahren 2015-2018

2.2.6 Infrastruktur
Investitionen in Gebaude und Grundstiicke

Im Bereich der groRen BaumalRnahmen plant die Hochschule Osnabriick aktuell einen Ergén-
zungsbau fiir das Institut fir Musik (Baubeginn 2019, geplante Fertigstellung im Jahre 2021)
und ein Laborgebaude fur die Fakultdt MKT in Lingen (Baubeginn 2019/2020, geplante Fertig-
stellung im Jahre 2022).

Im Anschluss an die Kellersanierung des Gebaudes AA am Standort Osnabriick in 2018
wurde mit der Sanierung der Liftungsanlage des Wilhelm-Miiller-Horsaals (Gebaude AB) so-
wie der brandschutztechnischen Ertlichtigung und behindertengerechten Anbindung der Ge-
baude AB/AF begonnen. Diese Mallnahmen sollen 2019 fertiggestellt werden.

Im Sommer 2018 entstand ein gréRerer Gebaudeschaden im Hérsaalgebdude SL am Standort
Westerberg, der voraussichtlich in 2020 saniert wird.

Aus Mitteln des Investitionsprogramms HP-Invest sind mehrere kleinere MalRnahmen geplant,
die der Unterstiitzung der Lehre dienen. Nachdem der Umbau der ehemaligen Bibliothek im
AA-Gebdude, Standort Osnabriick, bereits 2017 abgeschlossen wurde, sollen die weiteren
Maflnahmen 2020/21 fertiggestellt werden.

Zur Unterstitzung der Méglichkeiten fiir Forschungsaktivitaten sind zwei Mallnahmen geplant,
die zu knapp 90 % aus EFRE- und Landesmitteln finanziert werden. Hier hat die Planungs-
phase im Jahre 2017 begonnen. Nach Baubeginn in 2019 werden die Fertigstellungen fiir die
Jahre 2020/21 erwartet.

In Osnabriick wurde 2018 in der Gemarkung Haste ein Grundstiick mit einer Grundstiicks-
grole von 16.448 gm fir gerundet EUR 2 Mio zur Wahrung zukiinftiger Erweiterungsméglich-
keiten erworben.
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Anmietungen

Zur Deckung des weiterhin hohen Flachenbedarfs wurden im Jahre 2018 ca. 12.700 gm
Hauptnutzflache fiir insgesamt TEUR 1.440 gemietet. Diese Zahlen liegen héher als die Vor-
jahreswerte (2017: 11.200 gm Hauptnutzflache fiir TEUR 1.400) und sind im Wesentlichen auf
die Wiederanmietung von Flachen in Lingen zuriickzufiihren. Insgesamt stellen die Anmietun-
gen weiterhin einen erheblichen Kostenfaktor dar.

IT-Infrastruktur

Im Oktober 2017 wurde das IT-Service Center (ITSC) gegriindet, das in die vier Bereiche An-
wendungsentwicklung, Basistechnologie, IT-Service und IT-Infrastruktur aufgeteilt ist. Das
ITSC hat seine Arbeit aufgenommen und bearbeitet planmaRig die anstehenden Projekte. Ein
aktueller Schwerpunkt stellt die Konsolidierung der Serverlandschaft in Kooperation mit der
Universitdt Osnabriick dar. Dies soll im neu errichteten Rechenzentrum der Universitat Ende
2019 erfolgen.

2.3 Ertragslage

Die Ertrédge der Hochschule fiir Aufwendungen des laufenden Betriebs sind im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR +6.581 gestiegen. Der Anstieg fiel h6her aus als der Riickgang der Ertrage
fur Investitionen um TEUR -5.161, so dass die Ertrdge insgesamt um TEUR +1.420 auf
TEUR 139.273 im Jahre 2018 (Vorjahr: TEUR 137.853) stiegen. Die Hochschule Osnabriick
verfligt somit iber eine gute Ertragslage.

Wesentlichen Anteil an der Steigerung der Ertrége fiir Aufwendungen des laufenden Betriebs
haben die Erfolge bei Antrags(forschungs)projekten, die zu einem Zuwachs von TEUR +2.784
fuhren. Die Finanzhilfe stieg um TEUR +1.682, wobei TEUR +212 aus Veranderungen der
leistungsbezogenen Mittelzuweisung resultieren. Die in den letzten Jahren neu vereinbarten
zusatzlichen Studienanfangerplatze im Rahmen des befristeten Hochschulpakts 2020 machen
sich erst jetzt vollstdndig bemerkbar und fithren zu einem Anstieg der Ertrdge um

TEUR +1.312.

Im Bereich der Investitionen sind die Ertrage der landesfinanzierten Bautétigkeit nahezu un-
verandert zum Vorjahr, die Zuschusse und Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen
anderer Zuschussgeber (insbesondere fiir bewegliches Anlagevermégen) stiegen dagegen
von TEUR 307 in 2017 auf TEUR 1.008 im Jahr 2018. Der Riickgang der Ertrage aus der Auf-
I6sung der Sonderposten? um TEUR -5.846 ist darauf zurtickzufithren, dass in 2017 die vom
Land fiir die Sanierung von Grundstockvermégen gewahrten Mittel (im vorliegenden Fall fiir
die MalRnahme ,Umbau und Fassadensanierung des Gebaudes AA®, Albrechtstr./Westerberg,
Osnabriick) in Héhe von TEUR 4.748 dem Sonderposten fiir Investitionszuschiisse entnom-
men und dem Stiftungssonderposten zugefiihrt wurden. Bereinigt um diesen Betrag betragt

2 Unter ,Sonderposten” werden im Folgenden der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und der Stif-
tungssonderposten zusammengefasst.
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der diesjahrige Riickgang der Ertrége aus der Auflésung der Sonderposten TEUR -1.098, wo-
von TEUR -543 auf verminderte Abschreibungen zurlickzufiihren sind. Weitere Details zur Er-
tragslage finden sich in der folgenden Tabelle.

2017 2018 Veranderung
Ermittlung Ertrage

TEUR % TEUR % TEUR %

Finanzhilfe fur laufende Aufwendungen (einschl.
Mittel fur ,Formel Plus®) 76.206 55,3 77.888 55,9 1.682 2,2
Mittel Hochschulpakt 2020 8.623 6,2 9.935 7.1 1.312 15,2
Studienqualitatsmittel 9.644 7,0 9.961 7,2 317 3,3
Ertrage fur Antrags(forschungs)projekte 12.763 9,3 15.547 11,2 2.784 21,8
Ertrage fur Auftrage Dritter 1.252 0,9 1.323 1,0 71 57
Ertrage fur Weiterbildung 2.271 1,6 2.158 1,5 -113 -5,0
Ertrage aus Langzeitstudiengebihren 244 0,2 276 0,2 32 13,1
Ubrige Entgelte 7.938 5,8 8.639 6,2 701 8,8

Erhéhung/Verminderung des Bestandes an ferti-
gen und unfertigen Leistungen -187 -0,1 -16 0,0 171 91,4

Sonstige betriebliche Ertrage (ohne Ertrédge aus
der Auflésung von Sonderposten) 2.240 1,6 1.864 1,3 -376 -16,8

Ertrége fiir Aufwendungen

des laufenden Betriebs 120.994 87,8 127.575 91,6 6.581 54
Ertrage fur Investitionen 2.326 1,7 3.011 2,2 685 29,4
Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten 14.533 10,5 8.687 6,2 -5.846 -40,2
Ertrége fiir Investitionen inkl. Sonderposten 16.859 12,2 11.698 8,4 -5.161 -30,6
Summe Ertrage 137.853 100,0 139.273 | 100,0 1.420 1,0

Tabelle 11: Ermittlung der Ertrage fiir das Jahr 2018

Die Gegeniiberstellung der fir die laufenden Aufwendungen (TEUR 114.938) verwendeten
laufenden Ertrage (TEUR 127.575) ergibt ein laufendes positives Betriebsergebnis in Héhe
von TEUR +12.637. Damit konnte das positive Ergebnis des laufenden Betriebs des Vorjahres
(TEUR +11.173) in 2018 um TEUR +1.464 bzw. 13,1 % erh&ht werden.

Sowohl der Materialaufwand / Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (TEUR +737) als auch
der Aufwand fir sonstige laufende Aufwendungen (TEUR +540) sind im Vergleich zum Vorjahr
angestiegen. Der Anstieg der sonstigen laufenden Aufwendungen ist insbesondere auf den
Anstieg der Aufwendungen fir Instandhaltung und Bewirtschaftung (TEUR +1.346 auf

TEUR 6.668) zuriickzufiihren.
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Der Personalaufwand belief sich auf TEUR 84.196, sein Anstieg um TEUR +3.840 bzw.

+4,8 % entspricht ungefahr dem Vorjahresanstieg und ist einerseits auf den zum Stichtag um
1,5 % angestiegenen Personalbestand und andererseits auf die Tarifsteigerung bzw. Besol-
dungserhdhung 2018 zuriickzufiihren.

2017 2018 Veranderung

Ermittlung laufendes Betriebsergebnis
TEUR % TEUR % TEUR %

Summe Ertréage fiir Aufwendungen
des laufenden Betriebs 120.994 100,0 127.575| 100,0 6.581 54

abzuglich

Materialaufwand / Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 6.983 5,8 7.720 6,1 737 10,6

Personalaufwand 80.356 66,4 84.196 66,0 3.840 4,8

Sonstige laufende Aufwendungen (ohne Aufwand

aus der Zufuhrung zu Sonderposten) 22.482 18,6 23.022 18,0 540 2,4
Summe laufende Aufwendungen 109.821 90,8 114.938 90,1 5.117 4,7
Ergebnis laufender Betrieb 11.173 9,2 12.637 9,9 1.464 13,1

Tabelle 12: Ermittlung laufendes Betriebsergebnis

Wahrend das Ergebnis des laufenden Betriebs prozentual anstieg (+13,1 %), verringerte sich
das Ergebnis des Investitionsbereichs deutlich um -46,1 % bzw. TEUR -1.304 auf

TEUR -4.134. Diese Veranderung ist auf das — bezogen auf das geringe Investitionsvolumen
in 2017 — leicht gestiegene Investitionsvolumen in 2018 zurtickzufiihren. Bei Eliminierung des
Effekts der Zufihrung von TEUR 4.748 aus dem Sonderposten fiir Investitionszuschisse in
den Stiftungssonderposten in 2017 (Erlduterung siehe oben) sind die Anstiege der Ertrage fir
Investitionen (TEUR +685) und der Aufwendungen aus der Einstellung in die Sonderposten
(TEUR +1.434) hoher als die Verdnderung des Saldos der Ertrédge aus der Auflésung der Son-
derposten und verringerten Abschreibungen (insgesamt TEUR -555).

14



Ermittlung 2017 2018 Verénderung

Jahresiiberschuss und Bilanzgewinn TEUR % TEUR % TEUR %

Summe Ertrage fur Aufwendungen des lau-

fenden Betriebs 120.994 100,0 127.575 100,0 6.581 54

Ergebnis laufender Betrieb 11.173 9,2 12.637 9,9 1.464 13,1
Ertrage fur Investitionen 2.326 1,9 3.011 2,4 685 29,4
Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten 14.533 12,0 8.687 6,8 -5.846 -40,2

Aufwendungen aus der Einstellung in die Son-

derposten -9.031 -7.4 -5.717 -4,5 3.314 | -36,7
Abschreibungen -10.658 -8,8 -10.115 -7,9 543 -5,1

Ergebnis Investitionsbereich -2.830 -2,3 -4.134 -3,2 -1.304 46,1
Saldo Finanzergebnis/Steuern -147 -0,1 -121 -0,1 26 -17,7
Jahresiiberschuss 8.196 6,8 8.382 6,6 186 2,3

Saldo Entnahmen/Einstellungen in die Rickla-

gen -5.563 -4,6 -9.316 -7,3 -3.753 67,5
Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 1.749 1,4 4.382 3,4 2.633 | 150,5
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 4.382 3,6 3.448 2,7 -934 | -21,3

Tabelle 13: Ermittlung Jahresiberschuss und Bilanzgewinn

Das negative Ergebnis des Investitionsbereichs an sich hat seine Ursache in den aus Eigen-
mitteln finanzierten Investitionstatigkeiten der Hochschule in der Vergangenheit, deren Ab-
schreibungen nun das Investitionsergebnis belasten. Denn im Gegensatz zu den Abschreibun-
gen auf zuschussfinanziertes Anlagevermégen, die durch Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse unmittelbar neutralisiert werden, werden die Ab-
schreibungen auf eigenfinanziertes Anlagevermdgen nicht vor der Ermittlung des Jahresiiber-
schusses ausgeglichen. lhre Neutralisierung erfolgt erst bei der Ermittlung des Bilanzergebnis-
ses durch Entnahmen aus den entsprechenden Riicklagen, wodurch sich der Bilanzgewinn in
Hoéhe der auf eigenfinanziertes Anlagevermégen entfallenden Abschreibungen erhéht.

Der absolute Anstieg des laufenden Betriebsergebnisses (TEUR +1.464) fallt etwas héher aus
als die Verringerung des Investitionsergebnisses (TEUR -1.304). Zusammen mit der leichten
Verbesserung des Finanzergebnisses (TEUR +26) erhéht sich der Jahrestiberschuss im Ver-
gleich zum Vorjahr somit um TEUR +186 auf TEUR +8.382. Dieser reicht, zusammen mit dem
Bilanzgewinn des Vorjahres in H6he von TEUR +4.382, aus, um den um 67,5 % bzw.

TEUR 3.753 gestiegenen negativen Saldo der Entnahmen aus und Einstellungen in die Riick-
lagen (TEUR -9.316) auszugleichen. Letzterer ist hauptsachlich bedingt durch die Einstellung
des Vorjahres-Bilanzgewinns in die Riicklage gemal § 57 Abs. 3 NHG, Einstellungen in die
nutzungsgebundene Riicklage in Hohe des im betreffenden Jahr geschaffenen eigenfinanzier-
ten Anlagevermogens und Einstellungen in die Sonderriicklagen. Insgesamt resultiert zum

31. Dezember 2018 ein Bilanzgewinn in Hohe von TEUR +3.448 (Vorjahr: TEUR +4.382).
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24 Vermogenslage

Die Vermdégenslage der Hochschule Osnabriick ist insbesondere durch das Anlagevermégen
gepragt, dessen Anteil am Gesamtvermdgen zum 31. Dezember 2018 93,1 % (Vorjahr:

90,2 %) betragt. Der Anstieg des Sachanlagevermégens um TEUR 501 im Vergleich zum Vor-
jahr ist durch die wieder leicht ansteigende Investitionstatigkeit begriindet. Demgegentiber er-
héht eine dauerhafte Finanzanlage am Kapitalmarkt das Finanzanlagevermégen deutlich um
TEUR +13.464. Diese Anlage verringert die im laufenden Geschaftsbetrieb nicht bendtigten
flissigen Mittel zur Vermeidung von Negativzinsen und geht daher — trotz Anstieg der Forde-
rungen einschliellich Rechnungsabgrenzungsposten um TEUR +3.130 infolge gestiegener
Vorfinanzierung von Antrags(forschungs)projekten — mit einer Verringerung des Umlaufvermé-
gens (einschliellich Rechnungsabgrenzungsposten) um TEUR -6.363 auf TEUR 17.049 ein-
her.

Das Eigenkapital der Hochschule hat sich zum 31. Dezember 2018 um TEUR +7.574 auf
TEUR 112.141 (Vorjahr: TEUR 104.567) erhoht. Fir die Verdnderung des Eigenkapitals neu-
tral ist dabei die Erhéhung des Stiftungskapitals auf TEUR 92.201 aufgrund einer Zuflihrung
aus der Gewinnriicklage (Riicklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG) um TEUR +819. Durch die Ent-
nahmen aus dem Stiftungssonderposten (TEUR -1.158) werden die Abschreibungen auf das
bei Griindung der Stiftung Fachhochschule Osnabriick der Stiftung tibertragene Grundstock-
vermogen (im Wesentlichen Grundvermégen) neutralisiert, wohingegen die vom Land fir die
Sanierung von Grundstockvermégen gewahrten Mittel (im vorliegenden Fall fir die Sanie-
rungsmalnahme des Gebaudes HE am Standort Haste), soweit sie zu einer Erh6hung des
Sachanlagevermdégens fuihren, dem Stiftungssonderposten zugefiihrt werden (TEUR +350).
Infolgedessen erhdht sich der negative Stiftungssonderposten um TEUR 808 auf

TEUR 27.408.

Der Anstieg der Gewinnriicklagen in H6he von TEUR +8.501 ist im Wesentlichen auf die Erhé-
hung der nutzungsgebundenen Riicklage (TEUR +3.424, davon gerundet EUR +2 Mio fiir den
Kauf eines Grundstiicks in Osnabriick/Haste) und die Einstellungen des Vorjahres-Bilanzge-
winns (TEUR +4.382) und der eingenommenen Overheadkostenanteile einschlief3lich der Kos-
ten des in Auftragsprojekten eingesetzten Landespersonals in die Riicklage gemaR § 57

Abs. 3 NHG zuriickzufiihren. Diese Vorab-Zufiihrung der Overheadkostenanteile reduziert den
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR +186 auf TEUR +8.382 gestiegenen Jahresiiberschuss
um TEUR -1.008, sodass das verbleibende Ergebnis (TEUR +7.374) zzgl. der Enthahme aus
der Kapitalriicklage (TEUR +4) zur Finanzierung samtlicher anderer Nettoeinstellungen zu den
Gewinnricklagen (Sonderriicklagen TEUR -506, nutzungsgebundene Riicklage TEUR -3.424)
ausreicht und letztlich ein Bilanzgewinn von TEUR +3.448 resultiert.
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2017 2018 Veranderung
Vermdgens- und Kapitalstruktur
TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermégensgegensténde 356 0,1 306 0,1 -50 -14,0
Sachanlagen 205.645 85,8 206.146 83,4 501 0,2
Finanzanlagen 10.318 43 23.782 9,6 13.464 | 1305
Anlagevermégen 216.319 90,2 230.234 93,1 13.915 6,4
Vorrate und Forderungen
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten) 6.249 2,6 9.379 3,8 3.130 50,1
Flussige Mittel 17.163 7.2 7.670 3.1 -9.493 -55,3
Umlaufvermégen 23.412 9,8 17.049 6,9 -6.363 -27,2
Summe Aktiva 239.731 100,0 247.283 | 100,0 7.552 3,2
Stiftungskapital 91.382 38,1 92.201 37,3 819 0,9
Stiftungssonderposten -26.600 -11,1 -27.408 -11,1 -808 3,0
Saldo Stiftungskapital/Stiftungssonderposten 64.782 27,0 64.793 26,2 11 0,0
Kapitalriicklage 18 0,0 14 0,0 -4 -22,2
Rucklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG 7.357 3,1 11.928 4,8 4.571 62,1
Sonderriicklage nicht wirtschaftlicher Bereich 3.668 1,5 3.428 1,4 -240 -6,5
Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich 1.949 0,8 2.695 1,1 746 38,3
Nutzungsgebundene Riicklage 22.411 9,4 25.835 10,4 3.424 15,3
Summe Gewinnrticklagen 35.385 14,8 43.886 17,7 8.501 24,0
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 4.382 1,8 3.448 1,4 -934 -21,3
Eigenkapital 104.567 43,6 112.141 453 7.574 7,2
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 113.421 47,3 111.259 45,0 -2.162 -1,9
Ruckstellungen 3.885 1,6 4.808 2,0 923 23,8
Verbindlichkeiten
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten) 17.858 7,5 19.075 7.7 1.217 6,8
Fremdkapital 21.743 9,1 23.883 9,7 2.140 9,8
Summe Passiva 239.731 100,0 247.283 | 100,0 7.552 3,2

Tabelle 14: Vermégens- und Kapitalstruktur

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse, in dem die nicht aus Eigenmitteln finanzierten In-
vestitionen gespiegelt werden, vermindert sich um TEUR -2.162 (Vorjahr: TEUR -8.486). Per

Saldo erhéht sich 2018 die Summe aus ,Eigenkapital* (TEUR 112.141) und ,Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse® (TEUR 111.259) um TEUR +5.412 auf TEUR 223.400.
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Die Ausgaben zur Verbesserung der Studien- und Lernbedingungen durch die zur Verfiigung
stehenden Studienqualitatsmittel betrugen in 2018 TEUR 9.961 (Vorjahr TEUR 9.644). Die der
Hochschule kiinftig noch zur Verfiigung stehenden, d. h. noch nicht ausgegebenen Studien-
qualitatsmittel belaufen sich zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 6.994 und sind in den ausge-
wiesenen Verbindlichkeiten (insgesamt TEUR 15.145) enthalten.

Insgesamt ist die Bilanzsumme in nahezu gleicher H6he wie das Eigenkapital (TEUR +7.574)
um TEUR +7.552 bzw. 3,2 % auf TEUR 247.283 gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 239.731) ge-

stiegen.

2.5 Finanzlage

Verdnde-
2017 2018
rung
TEUR TEUR TEUR

Jahresuberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 8.196 8.382 186
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens (+) 10.658 10.115 -543
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Ruckstellungen 219 923 704
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-)
(Veranderungen des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse und
des Stiftungssonderpostens) -5.054 -2.970 2.084
Buchgewinne (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage-
vermdégens -43 -36 7
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatig-
keit zuzuordnen sind -420 -3.130 -2.710
Abnahme (-) /Zunahme (+) der Verbindlichkeiten sowie anderer
Passiva, die die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind, zzgl. Zinsergebnis 1.045 1.244 199

Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit 14.601 14.528 -73
Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachan-
lagevermégens 136 143 7
Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des immateri-
ellen Anlagevermégens 0 0 0
Auszahlungen (-) furr Investitionen in das Sachanlagevermégen -11.571 -10.483 1.088
Auszahlungen (-) fuir Investitionen in das immaterielle Anlagever-
mdgen -175 -190 -15
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -9.893 -13.464 -3.571
Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
der Finanzdisposition 34 0 -34

18



Cashflow aus der Investitionstétigkeit -21.469 -23.994 -2.525

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzie-

rung Anteile) 0 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten [Gezahlte Zinsen (-)] -59 -27 32
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -59 -27 32
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestan-
-6.927 -9.493 -2.566
des
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 24.090 17.163 -6.927
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 17.163 7.670 -9.493

Tabelle 15: Cashflowrechnung

Bei der Finanzlage ist eine Verringerung des Finanzmittelbestandes um TEUR -9.493 auf nun-
mehr TEUR 7.670 zu verzeichnen. Dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
TEUR -23.994 stehen Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von

TEUR +14.528 und aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von TEUR -27 gegeniber. Unter
Bericksichtigung der Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen (TEUR -13.464) und
der Auszahlung fir den Erwerb des Grundstiicks in Osnabriick/Haste (rund EUR -2 Mio) spie-
geln diese Entwicklungen ebenfalls das weiterhin geringe Sachanlage-Investitionsvolumen der
Hochschule wider.
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3. Prognosebericht

3.1 Zukiinftige Gesamtwirtschaftliche und hochschulspezi-
fische Rahmenbedingungen

Die einjahrige Tatigkeit der neuen Landesregierung und die nach wie vor gute wirtschaftliche
Lage Niedersachsens und des Bundes lassen die Hochschule von positiven Rahmenbedin-
gungen ausgehen.

Der noch von der alten Landesregierung abgeschlossene ,Vertrag zur Fortschreibung des
Hochschulentwicklungsvertrages bis zum 31. Dezember 2021 sichert die Finanzierung der
Hochschulen insgesamt auf dem bestehenden Niveau fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember
2021. Das bedeutet stabile und damit gute Rahmenbedingungen auch fiir die Hochschule
Osnabriick. Insbesondere sind damit nicht nur die Haushaltsmittel inkl. der Personalkosten-
steigerungen, sondern auch die unverzichtbar gewordenen Studienqualitatsmittel insgesamt
furr alle Hochschulen abgesichert.

Am 7. Mérz 2019 hat die Hochschule Osnabriick eine Zielvereinbarung (mit 33 Einzelzielen in
zwolf Themenbereichen) mit dem Land nach § 1 Abs. 3 NHG fiir die Jahre 2019 bis 2021 ab-
geschlossen. Neben der ,Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes
2020“ wurden eine Vielzahl von Zielen entlang der Wissenschaftspolitischen Zielsetzungen
und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in Niedersachsen vereinbart.

Seit geraumer Zeit verstarken sich die Anzeichen, dass es zu einer weiteren Verstetigung von
Studienanfangerplatzen im Land Niedersachsen kommen kdnnte. Dank einer weiterhin hohen
studentischen Nachfrage beurteilt die Hochschule Osnabriick ihre Chancen hier als sehr gut,
Uberproportional bei der Aufteilung der Mittel beriicksichtigt zu werden. Im Vorgriff darauf
stellte die Hochschule Osnabriick Ende April 2019 einen Antrag auf acht Digitalisierungspro-
fessuren, die mit einem entsprechenden Zuwachs an unbefristeten Haushaltsmitteln und Stu-
dienplatzen verbunden sein werden.

Dies sind sehr gute Zukunftsaussichten. Zumal durch das Konzept ,Zielplanung Personal
2023 der Hochschule Osnabriick eine gute Ausgangsbasis besteht, mit diesen Mitteln neue
Chancen ausloten zu kénnen. Zumindest hat sich die Hochschule Osnabriick dadurch in die
Position gebracht, nicht auf diese Mittel zur Aufrechterhaltung des Betriebs angewiesen zu
sein.
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3.2 Erwarteter Geschéaftsverlauf der Hochschule

Anfang Marz 2019 bestellte der Stiftungsrat der Hochschule Osnabriick Prof. Dr. Andrea
Braun von Reinersdorff (Dekanin der Fakultat WiSo) als neue Vizepréasidentin und Prof.

Dr. Ingmar Ickerott (Dekan der Fakultdt MKT) als neuen Vizepréasidenten der Hochschule
Osnabriick. Prof. Dr. Bernd Lehmann (Dekan der Fakultat AuL) wurde fiir weitere vier Jahre im
Amt bestétigt.

Mit der neuen Amtszeit des Prasidiums wurde das Ressort ,Digitalisierung” neu geschaffen,

um dadurch diesen wichtigen strategischen Zukunftsbereich der Hochschule nach innen und
aufen deutlich sichtbar zu machen.

Ressortverteilung der Hochschule Osnabriick
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Abbildung 2: Ressortverteilung der Hochschule Osnabriick 2019

Studium und Lehre

Die studentische Nachfrage nach Studienplatzen an der Hochschule Osnabriick ist weiterhin
hoch und es gelingt der Hochschule Osnabriick fortgesetzt, die im Rahmen des Hochschul-
pakts 2020 zusétzlich aufgebauten Studienplatze auch erfolgreich am Markt zu platzieren. Die
Hochschule erwartet, dass die verstarkte Nachfrage nach den Angeboten der Fachhochschu-
len und die steigende Studierbereitschaft insgesamt zumindest bis 2025 zu keiner deutlichen
Verminderung der Nachfrage fiihren werden. Dies gilt auch, wenn an anderen Standorten in
Niedersachsen und im Bund die demographische Entwicklung bereits zu einem Riickgang der
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Bewerbungs- und Einschreibungszahlen gefiihrt hat. Durch die gute Marktposition, durch die
Lage im wirtschaftsstarken Stiidwesten Niedersachsens, das gro3e und moderne Facherange-
bot und die internen Planungen (,Personalplanung 2023") ist die Hochschule Osnabriick auf
die demographische Entwicklung gut vorbereitet.

Bei den zu erwartenden Gesprachen zur méglichen Verstetigung von Studienplatzen wird die
Hochschule Osnabriick das Risiko der Unterauslastung sorgféltig mit den sich daraus erge-
benden Chancen abwéagen. Dabei wird zwingend auf ausreichenden Spielraum fiir die Sicher-
stellung der notwendigen Infrastruktur und der notwendigen Services fiir die Aufgaben in
Lehre, Forschung und Transfer geachtet werden. Hier hat die Hochschule die Skalierungsef-
fekte im Rahmen des vergangenen starken Wachstums und der Verstetigung zu nicht aus-
kémmlichen Clusterpreisen weitgehend ausgenutzt.

Forschung, Transfer und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Aktivitdten der Hochschule im Bereich Forschung, Transfer und Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses sind langfristig angelegt und werden in 2019 entsprechend fortge-
fuhrt.

Die Hochschule hat sich an strukturbildenden Ausschreibungen im Transferbereich beteiligt
und wird sich auch an der mit Spannung erwarteten Ausschreibung des Bundes zur Férderung
von Karrierewegen in eine Professur an einer Fachhochschule beteiligen.

Das erwartete weitere Wachstum im Bereich Innovation, Transfer, Existenzgriindungen und
Forderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses erfordert bei zumindest gleichbleibenden Ak-
tivitdten in der Antrags- und Auftragsforschung eine entsprechend solide Finanzierung der un-
terstiitzenden Bereiche (von der Beratung, tiber geeignete Rdumlichkeiten, Personalservices
bis zur Finanzabrechnung und der rechtlichen Unterstitzung). Dies lasst sich aus den Mitteln
der Finanzhilfe nicht finanzieren und setzt darauf, dass mdéglichst alle Projekte durch einen
Overhead zur Finanzierung der Services beitragen.

Wissenschaftliche Weiterbildung

Die erfolgreichen Aktivitaten der letzten Jahre im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung
lassen eine weitere kontinuierliche Steigerung im Bereich der Ertrdge und der Anzahl der Stu-
dierenden in Weiterbildungsstudiengédngen erwarten.

Entwicklung des Personalbestandes

Im Bereich der Entwicklung des Personalbestandes werden keine groien Anderungen erwar-
tet. Das rasante Wachstum der letzten Jahre ist abgeschlossen, die anstehende Konsolidie-
rung ermoglicht nur ein moderates Wachstum des Personalbestandes. Lediglich im Bereich
des befristeten Drittmittelpersonals kénnten sich je nach Erfolg bei der Einwerbung von Drritt-
mitteln gréRere Veranderungen ergeben.
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Infrastruktur

In den letzten Jahren wurden aus unterschiedlichen Finanzierungsquellen mehrere neue Bau-
vorhaben mit einem Gesamtvolumen von ca. 35 Millionen EUR angeschoben. Fiir die Jahre
2019 und 2020 steht der Baubeginn bei vielen dieser MalRnahmen (Erweiterungsbau Musik,
Laborgebaude Lingen, Agro-Technikum, Gewachshauser in Haste) auf dem Programm. Fer-
tigstellungen und Inbetriebnahmen werden dann entsprechend in den Jahren ab 2020 folgen.

3.3 Erwartete Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Der (im Herbst 2018 aufgestellte) Wirtschaftsplan der Hochschule sieht fiir 2019 Ertrage aus
Finanzhilfen und Zuschiissen fir laufende Aufwendungen in H6he von insgesamt

TEUR 116.028 vor. Insbesondere Tarif- und Besoldungssteigerungen (rund TEUR 2.340 ein-
schlieBlich Nachzahlungen fiir Vorjahre in Héhe von TEUR 589) und die Umstellung der Zur-
Verfligung-Stellung und Abrechnung des Versorgungszuschlags mit dem Land

(+ TEUR 1.300) fuhren zu einem Anstieg der fiir das laufende Jahr planmaRig gezahlten
Finanzhilfe auf TEUR 81.337. Ferner wird eine leichte Erh6hung der erwarteten HP 2020-
Ertrage auf ca. TEUR 10.300 im Jahr 2019 (Stand Herbst 2018) erwartet.

Fir 2019 wird angenommen, dass ca. TEUR 10.000 Studienqualitdtsmittel verausgabt und so-
mit Ertrége in gleicher Ho6he ausgewiesen werden. Die verausgabten Mittel entsprechen in
etwa den erwarteten Einnahmen aus Studienqualitatsmitteln (rund TEUR 10.000), so dass die
Verbindlichkeiten aus Studienqualitdtsmitteln ungefahr gleich hoch bleiben. An weiteren Son-
dermitteln des Landes Niedersachsen werden rund TEUR 3.700 und von anderen Zuschuss-
gebern Mittel in H6he von TEUR 11.000 erwartet. Nicht enthalten sind dagegen — aufgrund der
erforderlichen Abstimmbarkeit der Plan-GuV mit dem kameralistisch gefiihrten Haushalt des
Landes Niedersachsen — die von der Hochschule fiir 2019 erwarteten Einnahmen aus der leis-
tungsbezogenen Mittelverteilung (ca. EUR 1,5 Mio.). Die Ertrage aus Finanzhilfen und Zu-
schissen fir laufende Aufwendungen werden 2019 daher den Betrag von TEUR 116.028 vo-
raussichtlich leicht tberschreiten.

Nach mehreren Jahren geringer Bautétigkeit und dementsprechend niedriger Ertrdge aus Zu-
schiissen zur Finanzierung von Investitionen wird 2019 aufgrund der im Rahmen des nieder-
sachsischen Programms ,HP-INVEST" bereits bewilligten BaumalRnahmen erstmals wieder
ein Anstieg dieser Ertrdge von TEUR 3.011 (2018) auf TEUR 8.026 (2019) erwartet.

Aufgrund der positiven Entwicklungen der Umsatzerlése in 2018 und der bisherigen Entwick-
lungen der sonstigen betrieblichen Ertrage in 2019 wird jeweils von einem leichten Uberschrei-
ten der Planansatze ausgegangen. Infolgedessen wird der bei Aufstellung des Wirtschafts-
plans erwartete Anstieg der gesamten Ertrdge auf TEUR 145.730 voraussichtlich etwas héher
ausfallen.
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Die im Rahmen der Wirtschaftsplanaufstellung geplante Gesamtsumme des Aufwands belduft
sich auf TEUR 141.750, wovon TEUR 90.400 fur den Personalaufwand vorgesehen sind. Im
Vergleich zum Ist 2018 (TEUR 84.196) wiirde die erwartete Steigerung TEUR 6.204 betragen.
Allein die Halfte davon (rund EUR 3,1 Mio.) sind auf die Neuregelung der Abrechnung des
Versorgungszuschlages mit dem Land Niedersachsen sowie die Anpassung der H6hen von
Versorgungszuschlag und Beihilfe zuriickzufiihren. Die restlichen rund EUR 3,1 Mio. entfallen
auf erwartete Tarif- und Besoldungssteigerungen und einen geringen, zum Planungszeitpunkt
noch erwarteten Personalaufwuchs.

Da die tatsachliche Entwicklung der Aufwendungen im Berichtsjahr weitgehend den Erwartun-
gen entsprach, wird aktuell davon ausgegangen, dass die fir 2019 geplante Gesamtsumme
des Aufwands nicht Gberschritten wird. Unter Beriicksichtigung der erwarteten leichten Steige-
rung der geplanten Gesamtsumme der Ertrage wird daher ein leicht hherer Jahresiiber-
schuss im Vergleich zum Planansatz (TEUR 3.900) erwartet.

Die Entwicklung der Héhe des Bilanzgewinns ist abhangig von der Héhe der in 2019 durchge-
fuhrten und abgerechneten eigenfinanzierten Investitionen sowie resultierenden Einstellungen
in die Sonderrticklagen und die Riicklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG. Der Bilanzgewinn 2018
soll u. a. fiir Eigenbeteiligungen bei nur teilweise vom Land finanzierten Bau- und Sanierungs-
maRnahmen verwendet werden. Dariiber hinaus werden den Fakultaten Ubertrage der in 2018
nicht verausgabten Mittel gewahrt.

Da fur 2019 ein Anstieg der zuschussfinanzierten Investitionstatigkeit erwartet und mit eigenfi-
nanzierten BaumalRnahmen begonnen wird, wird ein leichter Anstieg des Anlagevermégens
erwartet, der — bei erwartetem verringerten Umlaufvermégen (Bestand an fliissigen Mitteln in-
folge eigenfinanzierter Baumafinahmen) — zu einem erwarteten leichten Anstieg der Bilanz-
summe fihrt. Parallel dazu ist auf der Passivseite von einer moderaten Erhéhung des Sonder-
postens fir Investitionszuschiisse auszugehen.
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4. Risiko- und Chancenbericht

Die Hochschule Osnabriick ist gut und zukunftssicher aufgestellt. Es sind keine existenzge-
fahrdenden Risiken erkennbar. Daher ergeben sich auch bei der Beurteilung der Risiken und
Chancen kaum Verédnderungen zum Vorjahr.

Die Hochschule sieht auch weiterhin die folgenden Chancen und Risiken:

4.1 Leistungsgerechte Finanzierung der angebotenen
Studienplatze

Der Hochschule Osnabriick ist es in den vergangenen Jahren tUberproportional gut gelungen,
ihre Studienplatze zu flllen und die eingeschriebenen Studierenden gut zu einem Abschluss
zu fiihren, wie sich eindrucksvoll in der leistungsbezogenen Mittelverteilung und der ,Formel
Plus® zeigt. Das ist gut fiir die Hochschule und die Arbeitgeber der Region und dariiber hinaus.

Die leistungsbezogene Mittelverteilung gleicht aber héchstens ein Zehntel der zuséatzlichen
Aufwendungen pro Studierendem®r aus. In der anstehenden weiteren Verstetigung von Studi-
enanfangerplatzen bestiinde die Chance, dass die dadurch offenbarte geringe Finanzierung
pro Studierendem®r bzw. pro Absolvent*in teilweise angeglichen wird. Die Landesregierung
hat sich zum Ziel gesetzt, die Grundfinanzierung derjenigen Hochschulen aufzustocken, die in
der Lehre Giberdurchschnittliche Leistungen erbringen. Ausweislich der leistungsbezogenen
Mittelzuweisung des Landes erbringt die Hochschule namentlich im Bereich der Lehre weit
Uberdurchschnittliche Leistungen. Daher erwartet die Hochschule Osnabriick fiir die nachsten
Jahre eine angemessene Steigerung der Grundfinanzierung.

4.2 Masterstudiengange

Die Zuriickhaltung des Landes bei der angemessenen Finanzierung von Masterstudiengéngen
insbesondere an Fachhochschulen birgt das Risiko, dass geeignete Studieninteressierte in an-
dere Bundeslander abwandern und auch nach dem Masterstudium nicht mehr nach
Niedersachsen zuriickkehren und somit dem hiesigen Arbeitsmarkt nicht als Fachkrafte zur
Verfiigung stehen.

Hier besteht Nachholbedarf in Qualitat und Quantitat. Der aktuell restriktive Ansatz der Lan-

desregierung verbunden mit der nicht ausreichenden Finanzierung von Masterstudienplatzen
wird von der Hochschule Osnabriick als ein moderates Risiko fiir den Standort bewertet.
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4.3 Heterogenitét der Studierenden

Die zunehmende Heterogenitdt der Studierenden erfordert zusatzliche Anstrengungen in Bera-
tung und Betreuung. Hier besteht das Risiko, dass — nicht einmal bei gleichbleibender Finan-
zierung pro Studienplatz — keine zusatzlichen Betreuungs- und Beratungsleistungen etabliert
werden kdnnen, ohne die Lehrqualitat zu vermindern. Der Qualitatspakt Lehre des Bundes hat
es der Hochschule Osnabriick erméglicht, angemessene Konzepte zu entwickeln.

Andererseits besteht durch die hohe Anzahl von studierwilligen Gefliichteten die Chance,
durch geeignete MalRnahmen neue Zielgruppen zu erschlieen und die Internationalisierung
der Hochschule Osnabriick voranzutreiben. Diese Entwicklung Iasst sich schwer prognostizie-
ren, die Hochschule Osnabriick ist aber gut vorbereitet.

4.4 Forschung und Transfer

Die kontinuierliche Steigerung der Forschungsleistung der Hochschule Osnabriick hat zu einer
zunehmenden Knappheit von Infrastruktur gefiihrt. Die weiterhin angespannte Raumsituation
hat sich durch diesen Erfolg weiter verscharft. Die von einigen Drittmittelgebern (z. B. DFG,
BMBF, EU) gewahrten Overhead-Pauschalen weisen hier in die richtige Richtung.

Sollte es in Zukunft nicht zu einer substantiellen Entlastung im Bereich Forschung und Trans-
fer (z. B. durch eine Grundférderung und/oder flachendeckende Overheads) kommen, wird es
schwer sein, weitere Potenziale fiir die Starkung der regionalen und lberregionalen Innovati-

onskraft der Hochschule zu heben.

4.5 Hochschulbau

Flachenbedarf

Die Hochschule Osnabriick hat in den vergangenen Jahren ein enormes Wachstum erfolg-
reich bewdltigt. Seit Beginn des Hochschulpakts 2020 hat sich die Zahl der Studierenden von
etwa 7.500 auf gut 14.000 erhéht und wird auch in den kommenden Jahren in diesem Bereich
liegen. Trotz des deutlichen Zuwachses an baulicher Infrastruktur missen aktuell Raumlichkei-
ten in erheblichem Umfang liberwiegend am Standort Osnabriick zusétzlich angemietet wer-
den. Die Sicherheit in Bezug auf eine langfristige Verfligbarkeit dieser Liegenschaften be-
schrankt sich auf einen Zeitraum bis ca. 2022. Dies muss unter dem Eindruck der aktuellen
Diskussion um die Finanzierung im Hochschulbau als ein grof3es Risiko bewertet werden.

Um diesem Risiko zu begegnen, hat die Hochschule Osnabriick einen Konsolidierungskurs

eingeschlagen, der darauf setzt, eine Konzentration der Aktivitdten in eigenen Raumlichkeiten
zu favorisieren und in Einzelfallen Mietvertrage bis 2030 abzuschlielen.
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Flachenerweiterungen zum Abbau von Anmietungen stehen vor dem Hintergrund der knappen
Ressourcen des Landes fiir Infrastrukturmaf3nahmen nicht im Vordergrund. Dies zwingt die
Hochschule Osnabriick, notwendige Baumafinahmen (z. B. Erweiterung des Instituts fur Mu-
sik) aus eigener Kraft zu finanzieren. Damit fehlen Mittel fiir andere, ebenfalls dringend not-
wendige Aufgaben.

Die aktuellen Planungen der Hochschule Osnabriick gehen weiterhin von einem Abbau von
ca. 500 Studienanfangerplatzen bis 2023 aus. Dann wiirde der aktuelle Gebdudebestand (inkl.
der gerade laufenden Baumaf3nahmen) wahrscheinlich knapp ausreichen. Die Anmietungen
sind aufgrund des hohen Bedarfs in Osnabriick fiir andere Zwecke zuriickzugeben. Bei einer
Verstetigung von zusétzlichen Platzen, z. B. in Héhe von 400 Studienanféngerplatzen, muss
auch an eine Schaffung zusatzlicher Rdume in Héhe von mindestens EUR 50 Mio. am Cam-
pus Westerberg/Caprivi gedacht werden. Hier bietet sich ein gemeinsames Bauvorhaben mit
der Universitat auf der Flache des Allgemeinen Verfiigungszentrums (AVZ) oder zwischen
Mensa und Bibliothek an.

Baupreisentwicklung

Die rasante Entwicklung der Baupreise der letzten drei Jahre lassen kaum noch eine verlassli-
che Planung zu. Das fiihrt zu bestandigen Diskussionen um Nachtrdge und damit letztlich zu
Verzdgerungen und dadurch veranlassten weiteren Kostensteigerungen. Hier besteht das Ri-
siko, im Handlungszwang von auslaufenden Mietvertradgen und notwendigen Neubauten ge-
fangen zu sein.

Gleichzeitig fehlen die Bewirtschaftungs- und Bauunterhaltungskosten fiir die zusétzlichen Ge-
baude, da im Haushalt eine Erh6hung der entsprechenden Mittel nicht stattgefunden hat und
diese Mittel auch nicht im auf den Clusterpreisen basierenden Fachhochschulentwicklungspro-
gramm enthalten waren.

4.6 Stellenfinanzierung aus Studienqualitatsmitteln

Die Studienqualitatsmittel dienen der Hochschule Osnabriick hauptsachlich dazu, das er-
reichte hohe Niveau in den Servicebereichen und der Unterstiitzung und Durchfiihrung von
Lehre zu sichern. Dies geschieht vielfach durch Personal, dass auch unbefristet beschaftigt
wird.

Der letztliche Auszahlungsbetrag ist auf EUR 440,81 pro Semester fiir jede Studierende und
jeden Studierenden in einem grundstandigen Studiengang oder in einem konsekutiven Master-
studiengang wahrend der Regelstudienzeit zuziiglich einmalig vier weiterer Semester festge-
legt. Es ist nicht davon auszugehen, dass dieser Betrag zukiinftig angepasst wird. Dass die
Kompensation zukiinftiger Tarifsteigerungen sowie Inflationsentwicklungen nicht berticksichtigt
sind, stellt fiir die Hochschule ein finanzielles Risiko dar, welches zum derzeitigen Erkenntnis-
stand perspektivisch zu einer Reduzierung von Personalstellen und damit zu einem Absinken
der Servicequalitat fiihren muss. Die Hochschule Osnabriick preist dieses Risiko dahingehend
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ein, dass die Beschéftigung von unbefristetem Personal aus Studienqualitétsmitteln auf 50 %
der Einnahmen des Jahres 2016 begrenzt werden.

Das Risiko, dass die Studienqualitétsmittel ggf. durch politische Entscheidungen wegfallen
kénnten, wird von der Hochschule Osnabriick vernachlissigt, da (iber alle Parteien hinweg ein
Bewusstsein fur deren Notwendigkeit besteht. Aufgrund dieser Situation hofft die Hochschule
Osnabriick, dass die Landesregierung entscheidet, die Studienqualitatsmittel in den reguléren
Haushalt zu dberfiihren, um (zumindest teilweise) an den Personalkostensteigerungen teilzu-
haben.

4.7 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Im Vergleich zu zuriickliegenden Jahren hat das Land Niedersachsen durch die Verstetigung
der Studienplétze die Risiken fir die Hochschule Osnabriick deutlich minimiert und einen Rah-
men fiir die langfristig erwartbaren Finanzmittel (und Studienplétze) gesteckt. Die Hochschule
hat sich auch durch das Konzept ,Zielplanung Personal 2023 insoweit gut aufgestellt, als
dass sie auf zusétzliche Verstetigungen von Studienplétzen, die neuerdings wieder in der Dis-
kussion sind, nicht angewiesen ist. Die Gesamtrisikoposition der Hochschule Osnabriick hat
sich dadurch im Vergleich zu den Vorjahren nochmals deutlich verbessert.

Wie oben angesprochen kann die iiberdurchschnittliche Leistungsbilanz von der Hochschule
Osnabriick jedoch nur aufrechterhalten werden, wenn sie auch im Vergleich mit den Wettbe-
werbern Uiber eine auskémmliche und leistungsadéquate Finanzierung verfiigt. Die leistungs-
bezogene Mittelzuweisung bietet hier eine gute Orientierungsgrundlage tiber ggf. zusétzlichen
Bedarf an Haushaltsmitteln,

Osnhabriick, den 28. Mai 2019

Stiftung Fachhochschule Osnabriick

N

Dr. Kai Handel

Prof. Dr."Andreas Bertram
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pestatioungsvermerk des unanhangigen
Apschiussprurers

An die Stiftung Fachhochschule Osnabrlick, Osnabriick

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabrick — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprUft. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Stiftung Fachhochschule Osnabriick flir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafdiger Buchfihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Stiftung zum
31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Stiftung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal & 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
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weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Stiftungsrats fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaéRiger Buchflhrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfiihrung der Hochschultatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Hochschultatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Hochschul-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Stiftung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-

schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
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darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfie betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafdnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Stiftung abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Hochschultatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Stiftung zur Fortfihrung der Hochschultatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flhren, dass die Stiftung ihre Hochschultatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hochschule.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Hannover, den 5. Juli 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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