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Ziele und Aufgaben

Die Fordergesellschaft der Fachhochschule Osnabriick ist ein gemeinndtziger Verein und ist aus der ,Gesell-
schaft zur Férderung der Staatlichen Ingenieurakademie Osnabriick e.V.“, die 1963 gegriindet wurde, hervor-
gegangen. Die Fordergesellschaft hat sich die ideelle und materielle Férderung von Lehre und Forschung der
Fachhochschule Osnabrick an ihren Standorten Osnabriick und Lingen zum Ziel gesetzt. Nur, wenn Wissen-
schaft und Praxis eng zusammenarbeiten und sich austauschen und ergénzen, kdnnen Synergien entstehen, die

neue innovative Entwicklungen méglich machen.

Die Fordergesellschaft will daher den Dialog zwischen Hochschule und Wirtschaft, Studierenden und Ehemaligen,
Beruf und Forschung intensivieren und die praxis- und anwendungsorientierte Lehre und Forschung der Fach-
hochschule Osnabrick férdern. Ein wesentlicher Baustein der Arbeit der Férdergesellschaft ist die Unterstiitzung
von Forschungsprojekten der Hochschule und die Forderung von Studierenden im Rahmen eines Masterstipendien-
programms. Dabei profitieren die Studierenden nicht nur finanziell durch Ubernahme der Semesterstudiengebihren,

sondern auch von der regelméRigen Begleitung ihres Ausbildungsweges durch Mentoren aus der Wirtschaft.

Dabei werden die einzelnen Fakultédten der Fachhochschule Osnabriick, wie die Ingenieurwissenschaften und
Informatik, die Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, die Agrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur, so-
wie die Gesellschaft und Technik am Standort Lingen durch die Diversitat der Mitglieder der Fordergesellschaft

gleichermalien reprasentiert und vertreten.

Nicht nur flr die Studierenden, sondern auch fiir die Mitglieder ist die Mitgliedschaft in der Fordergesellschaft
eine wertvolle Investition. Sie kénnen auf die weitere Entwicklung der Fachhochschule Einfluss nehmen, Kon-
takte knupfen und so vom Know-how ihrer Fakultdten und der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit der

Fachhochschule profitieren.

Werden auch Sie Mitglied in der Férdergesellschaft der Fachhochschule Osnabriick e.V. Weitere Informationen
finden Sie unter:

http://lwww.fh-osnabrueck.de/foerderer.html.
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Aus dem Vorstand

Die zunehmende Komplexitat unserer Gesellschaft und ihrer Herausforderungen erfordert eine enge Zusam-
menarbeit zwischen jenen, die Ideen bzw. Wissen generieren und jenen, welche sie in der Praxis umsetzen.
Hochschulen ohne Vernetzungen zur Praxis und Unternehmen ohne wissenschaftlichen Input gehéren bereits
seit einiger Zeit der Vergangenheit an.

Durch den steten Austausch von Ideen, Wissen und Feedback aus der Praxis kdnnen die entsprechenden
Synergieeffekte entstehen, welche Innovationen und erfolgreiche Entwicklungen erst ermdglichen. Zudem wird
durch den engen Kontakt der Hochschule zur unternehmerischen Praxis eine kontinuierliche Reflexion des hochschu-
lischen Facherkanons ermdglicht, der sich wesentlich an den sich andernden Bedurfnissen der Praxis orientiert
und justiert.

Es ist ausgesprochenes Ziel der Foérdergesellschaft, diesem Gedanken der Vernetzung Rechnung zu tragen,

indem sie die anwendungsorientierte Lehre der FH sowohl ideell als auch materiell férdert.

Die Fordergesellschaft der Fachhochschule Osnabrick ist fest in der Region Osnabriick und Lingen verankert.

Mehr als 70 Unternehmen aus den unterschiedlichsten Branchen pragen das Bild des Vereins.




Aus dem Vorstand

Vorstand und Beirat setzen sich aktuell zusammen aus:

Vorstand:

1. Fachhochschule Osnabrick — Prof. Dr. Erhard Mielenhausen
2. Stadtwerke Osnabriick AG — Prof. Dr. Stephan Rolfes

3. Elster GmbH — Heinrich Bertke

4. Siemens AG — Stefan Engelshove

5. Windmodller & Holscher — Friedrich Hagemeyer

6. RWE Westfalen-Weser-Ems — Michael Stehr

L]
Vorstand und Beirat im November 2009
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Handwerkskammer Osnabriick-Emsland — J6rg Alexander

Erwin Miller GmbH — Torsten Behnke

Commerzbank AG — Stefan Burghardt

Industrie- und Handelskammer Osnabrick-Emsland — Hans-Jurgen Falkenstein
HARTING KGaA — Melanie Fehrler

Deutsche BP Aktiengesellschaft Erddl-Raffinierie Emsland — Norbert Gerdes
Klinikum Osnabriick GmbH — Dr. Hansjérg Hermes

Felix Schoeller Service GmbH & Co. KG — Rainer Hocker

ZF Lemférder GmbH — Karl-Josef Hiter

Hagedorn AG — Stefan Meyer

Bankhaus Lampe KG — Christian Montag

KME Germany AG & Co. KG — Werner Radde

Georgsmarienhitte GmbH — Dr. Henning Schliephake

Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrick-Emsland e.V. — Sabine Stéhr

Verband der Metall- und Elektroindustrie Osnabriick - Emsland — Sabine Stohr

Wilhelm Karmann GmbH — Claudia Vallo




Masterstipendien-Programm

Zum dritten Mal in Folge sind im Jahr 2009 zwei Master-Stipendien an Studierende der FH Osnabrtick vergeben worden.
Die Master-Stipendien der Fordergesellschaft basieren strukturell auf einer finanziellen Unterstiitzung und einem
Mentoring. Mit der finanziellen Unterstlitzung werden die Studiengebuhren fir die vier Master-Semester gegen-
finanziert. Mit dem Mentoring wird jedem Stipendiat ein erfahrener Praktiker auf Geschéftsfuhrer- oder Prokuristen-
ebene aus der Praxis zur Seite gestellt, der seinem Mentee Uber den Zeitraum von zwei Jahren mit Rat und Tat
zur Seite steht.

Die Studierenden profitieren somit im Rahmen des Stipendienprogrammes nicht nur von der finanziellen Erleichterung,
sondern auch von der Lebenserfahrung und den etablierten Netzwerken der Mentoren. Dabei legt die Férdergesellschaft
grofen Wert auf die fachliche Passgenauigkeit zwischen Mentor und Mentee. Da die Férdergesellschaft aufgrund
ihrer recht heterogenen Struktur aus einem grofen branchentechnischen Repertoire schépfen kann, ist es nahezu
immer gelungen, einen Mentor zu finden, der auf die fachliche Qualifikation des Studenten ausgerichtet ist.

Es ist ein wesentliches Ziel der Fordergesellschaft, einen wertvollen Beitrag zur akademischen Nachwuchsférderung
in der Region zu leisten.

Im Jahr 2009 haben die Studenten Christoph Halbriigge und Sina Hilken das Master-Stipendium erhalten. Herr
Halbrtigge studiert Mechatronic Systems Engineering (M.Sc.) in der Fakultat lul, Frau Hilken studiert International
Business Management (M.A.) in der Fakultat WiSo.

Mit Frau Dorothee Reiering erhielt Frau Hilken eine erstklassige Marketing-Praktikerin, die als Prokuristin flir das
Unternehmen Coppenrath und Wiese tatig ist. Herr Halbriigge hat mit Klaus Dreyer einen weit (iber die Region
hinaus geschatzten Mentor aus dem Bereich Landmaschinen-Technik gewonnen. Herr Dreyer war langjahriger
Geschaftsflhrer der Amazonen-Werke in Hasbergen.

Die Fordergesellschaft flinrte mit den Mentee Christoph Halbriigge und Sina Hilken zu den Hintergriinden ihrer

Bewerbung sowie ihren Erwartungen und Wiinschen an das Stipendium ein Interview.
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Frau Hilken, Herr Halbriigge,

wissen Sie noch, aus welchen Griinden Sie sich fiir die FH Osnabriick entschieden
haben?

In erster Linie hat mich die internationale Ausrichtung der FH begeistert. Das gilt
besonders fiir meinen Studiengang International Business Management. Zudem
gefiel mir die Stadt bzw. das Umfeld von Beginn an.

Als Osnabriicker habe ich eine gewisse Bindung zu der Region, in der ich aufge-

Sina Hilken wachsen bin. Daher habe ich auch insbesondere auf das geschaut, was als Angebot
vor der Haustiire steht. Zudem kannte ich einige Absolventen und Studenten am
Standort Osnabriick, die mir ein positives Bild von der Fachhochschule vermitteln

konnten.

Sie entschieden sich 2009/10 fiir ein Master-Studium an der FH Osnabrtick. Wie
haben Sie von der Méglichkeit des Mentoring-Programms erfahren?
Erfahren habe ich davon (iber die Mail von Herrn Newton, welche an alle Master-

/ LY . Studierenden verschickt wurde. Zudem hat uns unsere Studiengangskoordinatorin
I Christoph Halbriigge
3 4

auf das Angebot der Fordergesellschaft nochmals aufmerksam gemacht.

Bei mir war es ahnlich; zuerst erfahren habe ich tiber die Mail von Herrn Newton, die er uns zu Beginn des Semesters
an alle Master-Studierende verschickt hat. Aufierdem kam ein Anschreiben per Post, in dem nochmals in aus-
fUhrlicher Form auf die Bewerbungsmaglichkeit hingewiesen wurde. Nachdem daraufhin eine zweite Erinnerungsmail
verschickt wurde, dachte ich mir endgliltig, dass es sich eventuell lohnen kdnnte, sich zu bewerben und somit

habe ich das dann auch gemacht.

Haben Sie damit gerechnet, dass Sie in die engere Wahl kommen oder sogar eine Zusage erhalten?

Nein, Uberhaupt nicht. Ich wusste zwar, dass ich mich viel sozial engagiert habe und dies u.a. ein Kriterium fr
die Vergabe war, aber ich habe meinen Zensurenschnitt nicht wirklich als Giberdurchschnittlich oder hervorragend
betrachtet. Ich war dann naturlich positiv Uberrascht, dass ich das Stipendium und Mentoring erhalten habe.

Im Nachhinein kann ich also nur empfehlen, sich in jedem Fall zu bewerben.

Damit habe ich natirlich auch nicht gerechnet, da ich von einer riesigen Anzahl an Bewerbern ausgegangen bin.

Diese Erwartungshaltung haben, glaube ich, sehr viele. Aber im Nachhinein hat sich gezeigt, dass man die eigenen

Chancen haufig als zu gering einschatzt und man manchmal einfach einmal einen Versuch wagen sollte.
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Wie haben Sie von der Zusage erfahren und wie kamen Sie zu lhrem Mentor?

Frau Meyer von der Férdergesellschaft hat mir direkt am Tag nach dem Auswahlgespréach telefonisch zugesagt.
Spater kam ich dann durch eine Info von Herrn Newton und dem anschlieRenden ,Kennenlerntreffen an der
Varusschlacht in Kalkriese zu meinem Mentor Klaus Dreyer von den Amazonen Werken.

Herr Newton hat mich tber die Zusage informiert und einen Mentor flir mich gesucht. Da ich mich fur die Nah-
rungsmittelbranche sehr interessiere, hat er in Frau Reiering, die als Prokuristin fir Coppenrath und Wiese tatig

ist, eine ideale Mentorin flir mich gefunden.

Die jeweilige Ausgestaltung des Mentoring bleibt Mentor und Mentee weitestgehend frei gestellt. Wie sieht nach
Ihrer Vorstellung ein ideales Mentoring aus bzw. was miisste es beinhalten?

Wichtig ist fir mich eine gewisse RegelméRigkeit in den Treffen. Daher hat mir meine Mentorin angeboten, dass
wir uns alle 4 Wochen, also einmal im Monat treffen. Das ist eine ideale Gelegenheit, um einen verninftigen
Einblick in das Unternehmen zu bekommen.

Zudem finde ich es gut, wenn man das theoretische Wissen, welches ich hier im Studium erwerbe, mit der Praxis
abgleichen und mich entsprechend mit meiner Mentorin austauschen kann. Ideal ware es naturlich auch, wenn
sich aus dem Mentoring irgendwann ein Praktikum oder gar eine Traineestelle ergeben wiirden.

Die ideale Ausgestaltung ist abhangig von dem jeweiligen Mentor und Mentee. Was die Quantitat anbelangt, so
ware ein Treffen in regelmafigen Abstanden von ein bis drei Monaten sicherlich sinnvoll. In den Semesterferien
kann das gerne mal haufiger sein. Letztendlich hangt das auch von dem gegenwartigen Zeitbudget des Mentor
und Mentee ab und I&sst sich deshalb flr mich noch schwer abschéatzen.

Die Qualitat kann man, glaube ich, nicht ideal festlegen. Man tauscht sich tber fachliche, aber auch andere Bereiche aus.
Sicherlich interessiert mich auf der einen Seite der berufliche Werdegang und das Unternehmen meines Mentors, aber
auch Gesprache Uber die Realisierung meiner eigenen Ziele konnen hilfreich sein. Im Laufe des Mentoring wer-
den sich da gewiss Themen ergeben, iber die man ausfiihrlich sprechen kann. Ich denke, dass ich diese Frage

im Nachhinein praziser beantworten kann.

Das Mentoren-Programm umfasst auch das Stipendium in Héhe von 2000 Euro. Wie wichtig ist fiir Sie die finanzielle
Entlastung im Studium?

Wichtig, aber nicht von hochster Prioritat, da ich nebenbei als wissenschaftlicher Mitarbeiter der Fakultat lul tatig
bin. Die groRere Bedeutung besitzt flir mich das persoénliche Mentoring und der damit verbundene Einblick in die
Praxis. Daneben ist es allerdings sehr hilfreich, sich in der Zeit wahrend des Master-Studiums keine Gedanken

um die Finanzierung der Studiengebiihren machen zu mussen.
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Mir ist die finanzielle Entlastung sehr wichtig, da mir das Stipendium
einen Nebenjob erspart. Somit habe ich mehr Zeit fir das Studium und
ich hoffe, dass sich dies auch in den Noten widerspiegelt. Insbesondere im
Master-Bereich ist der workload deutlich héher als im Bachelor-Studium,

so dass ich diese gewonnene Zeit sehr gut gebrauchen kann.

Die Férdergesellschaft und Fachhochschule legen Wert darauf, dass
ein fachlicher Zuschnitt des Mentors gewahrleistet wird. Wie wichtig ist
fir Sie der fachliche Zuschnitt des Mentors?

Dieser Punkt ist meiner Ansicht nach besonders wichtig. Nur so kann

ich meine Kenntnisse aus der Theorie mit der Praxis vergleichen. Ich

stelle mir die Suche nach einem entsprechenden Mentor nicht einfach
vor. Mit Herrn Dreyer ist dieser fachliche Zuschnitt wunderbar gelungen. Hinzu kommt die gegebene raumliche
Nahe, die einen regelmafigen Austausch begunstigt.

Da kann ich mich nur anschlieRen. Das ist mir ebenfalls sehr wichtig, da ich mich mit meiner Mentorin auf fachlicher
Ebene austauschen und fachlichen Input fiir meinen Studienschwerpunkt bekommen kann. Marketing interessiert
mich am meisten. Daher ist es optimal, eine Mentorin zu haben, die Marketing-Prokuristin ist und mir aus der

Praxis berichten kann.

Glauben Sie, dass Sie Erkenntnisse aus dem Mentoring-Programm fiir Ihre kiinftige Berufspraxis nutzen werden kénnen?
Ja, auf jeden Fall. Im ersten Gesprach hat sich bereits gezeigt, dass die erlernte Theorie nicht immer so in der
Praxis anwendbar ist.

Zwar werden an der FH viele Praxisbeispiele vermittelt, aber letztendlich ist ein reales Unternehmen doch noch etwas
anderes. Vieles was man dort an Erfahrungen sammelt, ist ohnehin in der Theorie nur schwer zu vermitteln. Das Mentoring
ist also fiir mich sehr wichtig, um einen realistischen Einblick in die Praxis und die Unternehmenswelt zu bekommen.
Ich glaube auch, dass man etwas fiir die berufliche Praxis mitnehmen kann, aber sicherlich auch fiir die eigene Person-
lichkeit. Im Mentoring gewahrt einem ein erfahrener Mentor einen einzigartigen Einblick in die jeweilige Unterneh-
menswelt der eigenen Zielbranche. Solche Erkenntnisse bekommt man sonst nur nach einigen Berufsjahren vermittelt.

Natirlich hoffe ich auch, dass ich irgendwann vielleicht sogar von dem Netzwerk meines Mentors profitieren kann.

2009 war hinsichtlich des Master-Stipendien-Programms der Férdergesellschaft ein besonderes Jahr, da die

.erste Generation“ an Mentee und Mentoren das Programm beendete.
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Martina Schmidt und Tobias Mertens (4.v.l.) auf dem ersten gemeinsamen Treffen mit ihren neuen Mentoren.

Martina Schmidt und Tobias Mertens erhielten 2007 als erste Mentee das Stipendien-Programm. Als Mentor zur
Seite standen ihnen Dr. Stephan Rolfes, Vorstand der Stadtwerke Osnabriick AG und Stefan Meyer, Geschafts-
fihrer der Hagedorn Plastics GmbH. Auch mit Ihnen fuhrten wir ein Gesprach zu dem Stipendien-Programm und

den Vor- und Nachteilen, die sich zurtickblickend leichter erkennen lassen.

Frau Schmidt, Herr Mertens,

die jeweilige Ausgestaltung des Mentoring bleibt Mentor und Mentee weitestgehend frei gestellt. Wie sah es bei
Ihnen aus; haben Sie sich in regelmafigen Abstéanden getroffen oder sich eine Art ,Arbeitsplan® erstellt?

Nein, ein Arbeitsplan existierte nicht, die Ausgestaltung war in der Tat sehr flexibel und die Treffen relativ un-
regelmaBig. Die meisten Initiativen fiir die Treffen gingen von Herrn Dr. Rolfes aus. Wir haben uns oft iber die
Fortschritte im Studium, berufliche Zukunftsplanung oder aber auch Privates unterhalten. Zudem wurde es mir

ermoglicht ein ,Kurzpraktikum® im Rechnungswesen der Stadtwerke Osnabriick zu machen. In den 2 Wochen
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habe ich an der Jahresabschlusserstellung mitgearbeitet. Zwar war die Arbeit interessant, aber zu diesem Zeit-
punkt war mir bereits klar, dass ich in den Consulting-Bereich gehen mdochte.

Wir haben uns anfangs alle zwei Monate getroffen, was ich optimal fand. Gegen Ende des Studiums ist das
zeitlich leider etwas auseinandergelaufen. Einen Arbeitsplan oder eine feste inhaltliche Struktur gab es nicht. Mir
war es wichtig, dass ich von dem Erfahrungsschatz des Mentors profitiere bzw. auch tiber die berufliche Zukunft

oder Berufsgestaltung mit ihm sprechen konnte. Dies war auch immer der Fall.

Sie haben nun das komplette Mentoring durchlaufen. Wiirden Sie zurtickblickend sagen, dass die Haufigkeit des
Austausches zwischen lhnen und Ihrem Mentor optimal war?

Wie gesagt, war der Austausch in den ersten Semestern gut. Da mein Mentor zu Ende des Programms beruflich
stark eingebunden war, war dann auch die Anzahl der Treffen nicht mehr optimal. Inhaltlich war es allerdings
durchweg gut. Ich konnte meine Fragen stellen und bin dabei immer auf grol3es Interesse gestolen.

Aus meiner Sicht hat die Anzahl an Treffen vollkommen ausgereicht. In den zwei Jahren haben wir uns 5 oder 6

Mal getroffen. Ich denke nicht, dass eine grolRere Haufigkeit einen Mehrwert gehabt hatte.

Konnten Sie im Verlauf der zwei Jahre wertvolle Einblicke in das Unternehmen nehmen oder gar neue Netz-
werke aufbauen?

Letzteres eher weniger, Einblicke hatte ich schon, ja. Diese habe ich zum Beispiel Uber die Besichtigung des
Unternehmens oder die Gesprache mit meinem Mentor gewonnen.

Ich konnte Uber das Kurzpraktikum einen ersten Einblick gewinnen, der durchaus interessant war. Allerdings
wurde mir erneut klar, dass der Consulting-Bereich im Segment Steuerberatung und Wirtschaftspriifung bei mir
groReres Interesse weckt. Ich habe mich ja bereits vor dem Mentoring bei pwc beworben. Insofern kann der Ein-

blick in andere Arbeitsbereiche auch dabei helfen, sich nocheimal seiner urspriinglichen Zielsetzung zu versichern.

Wie wichtig ist fir Sie der fachliche Zuschnitt des Mentors gewesen?

Sehr wichtig; Herr Dr. Rolfes ist selbst Jurist und hat mir immer wieder seine fachliche Hilfe und Unterstiitzung
zugesagt. Er war ein sehr guter Ansprechpartner und Mentor. Hin und wieder habe ich wahrend meiner Master-
Arbeit davon auch Gebrauch gemacht.

Fur mich ist das ebenfalls sehr wichtig. Nur so macht es Sinn, kompetent Uber die Ausgestaltung seiner eigenen
beruflichen Zukunft zu sprechen oder sich fachlich auszutauschen.

Letztendlich habe ich auch mit meinem Mentor erortert, inwieweit eine Promotion in meinem Fach fiir meine be-

rufliche Laufbahn von Bedeutung ist. All diese Aspekte kann man mit einem Mentor, der aus der gleichen Fach-
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richtung kommt, sehr gut besprechen. Von meinem Mentor habe ich also entsprechendes Feedback bekommen,

was ich sehr wichtig fand. Gegenwartig promoviere ich Gbrigens bei EADS in Minchen.

Konnen Sie Erkenntnisse aus dem Mentoring-Programm fur lhre jetzige Berufspraxis nutzen?

Teilweise ja. Allerdings bezieht sich dies weniger auf konkret fachliche Aspekte. Man gewinnt im Laufe des Men-
toring einige Eindrticke von der Berufswelt, die spater von Nutzen sein kénnen.

Das kann ich momentan als Einsteiger schwer beurteilen. Fur die tagliche Praxis sicherlich weniger. Allerdings

sind derartige Erfahrungen im Rahmen eines Mentoring in jedem Fall wertvoll.

Ist die Struktur des Mentoring-Programms verbesserungsbedirftig bzw. gibt es noch strukturelle Baustellen, die
anzugehen sind?

Eigentlich nicht. Ich fand es gut, dass keine strikten Vorgaben bestehen und somit viel Platz fir eine flexible Aus-
gestaltung vorhanden war. In dem ein oder anderen Fall mag es vielleicht sinnvoll sein, sich noch etwas haufiger
zu treffen und auszutauschen. Ich bin mit meinem Mentoring allerdings sehr zufrieden gewesen.

Ich denke, dass wir als ,erste Generation® eine gewisse Sonderrolle einnehmen, da das Mentoring da zum ersten
Mal gestartet wurde.

Wichtig ist sicherlich, dass man sowohl Mentor als auch Mentee auf den zeitlichen Anspruch des Programms auf-
merksam macht, auch wenn die Anzahl an Treffen individuell gestaltet werden. Das Stipendien-Programm, also die
finanzielle Férderung und die gleichzeitige Betreuung durch einen erfahrenen Profi aus der eigenen Fachrichtung

ist insgesamt eine sehr gute Sache.

Was wiirden Sie den neuen und zukunftigen Mentee mit auf den Weg geben?

Wenn die Mdglichkeit besteht, kurze oder auch langere Praktika in Anspruch zu nehmen, so sollten die Mentee
auf jeden Fall davon Gebrauch machen. Auch wenn sich, wie bei mir, herausstellt, dass es nicht das Berufsfeld
ist, in das man einmal gehen mdchte, kann auch dies eine sehr wertvolle Erfahrung sein. Zudem sollte man Netz-
werke knuipfen, wann immer dies mdglich ist. Da ich bereits gegen Ende meines Mentoring die Zusage von pwc
erhalten habe, stand fiir mich fest, dort hinzugehen. Herr Dr. Rolfes hat es mir allerdings ermdéglicht, von seinen
personlichen Netzwerken fiir meine berufliche Zukunft profitieren zu kdnnen. Das weil} ich sehr zu schatzen.
Wichtig ist es, mdglichst viele Informationen aus dem Mentoring mitzunehmen. Dazu gehéren nicht nur fachliche
Aspekte, sondern auch Fragen, welche z.B. die eigene berufliche Laufbahn oder Persénlichkeitsentwicklung
betreffen. Der Mentor kann hier als eine Art externer Berater fungieren. Ich finde diese Ebene fast noch wichtiger

als den fachlichen Austausch.
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Dr. Stephan Rolfes, Vorstand der Stadtwerke Osnabriick AG, und Stefan Meyer, Geschéaftsfiihrer der Hagedorn
Plastic GmbH, waren die Mentoren der ,ersten Generation“. Wir sprachen mit Ihnen Uber die Erfahrungen, wel-

che sie im Verlauf von zwei Jahren mit den Mentee bzw. dem Stipendien-Programm gemacht haben.

Herr Meyer, Herr Dr. Rolfes,

Wissen Sie noch, was Sie dachten, als man mit der Idee des Mentoring auf Sie zukam?

Ja, ich fuhlte mich sehr geehrt.

Das ist ja in diesem Fall anders herum gelaufen. — Ich habe mich als Mentor fir Frau Schmidt angeboten,
da ich bereits in den Auswahlprozess eingebunden war und mein fachlicher Hintergrund auerdem eine gute
Erganzung zum Studienschwerpunkt von Frau Schmidt bildete. Ich fand die Idee von Anfang an spannend, mich
mit jungen Leuten auseinanderzusetzen, sie in ihrer Ausbildung zu begleiten und ihnen einen Mehrwert zu bie-

ten. Zudem war das Mentoring fur mich auch eine ganz neue Herausforderung.

Sie waren nun zwei Jahre Mentor. Glauben Sie, dass sich das Mentoring-Programm der Férdergesellschaft dafiir
eignet, dem Studenten einen guten und vor allem realistischen Einblick in die Berufswelt zu geben?

Wir legen groRen Wert darauf, Mentoren auszuwahlen, die aus dem Berufsfeld stammen, in das der Mentee
eines Tages einsteigen moéchte. Aufgrund der breit gefacherten Branchenstruktur innerhalb der Gesellschaft
kann fir die Studenten ein individuelles und passgenaues Angebot geschaffen werden. Ich halte das fir ein sehr
gutes und geeignetes System, das sich bisher durchaus bewahrt hat.

Auf jedem Fall. Es gibt einem jungen Menschen eine zusatzliche Perspektive auf eine berufliche Tatigkeit mit
seinen nicht nur positiven Facetten. Erfahrung weitergeben — evtl. auch Ratschlage in konkreten Fragen geben

zu konnen, ist fur den eigenen Erfahrungsschatz sehr wichtig.

Die meisten Mentoren sind Geschéftsfiihrer oder Prokuristen und damit zeitlich entsprechend stark eingebun-
den. Wie viel Zeit bleibt da noch firr regelmaRige Treffen im Rahmen des Mentoring?

Ich denke, die Frage hierbei ist, wie die Prioritdten gesetzt werden und wie gut die Abstimmung und Absprache
zwischen Mentee und Mentor ist. Bei mir personlich hatte das Mentoring immer einen hohen Stellenwert und
ich habe mir ausreichend Zeit dafiir genommen. Standige Zeitknappheit im Mentoring ist zumeist die Folge
der Prioritatensetzung und diese sollte eigentlich schon bei der Zustimmung einer Mentorenschaft klar sein.
Das ist richtig. Eine angemessene Priorisierung des Mentoring ist auch meine grofte Empfehlung an zukinftige Men-

toren. Dartber hinaus ist die rdumliche Nahe und damit die Mdglichkeit zur spontanen Verabredung zum Plaudem ein

wichtiger Faktor zum ,Kontakthalten®. Oftmals wird gerade heute die raumliche Distanz in ihrer Wirkung unterschatzt.




Masterstipendien-Programm

Worauf haben Sie bei dem Mentoring besonderen Wert gelegt und was wiirden Sie aus Mentorensicht als be-
sonders wichtig fiir ein gelungenes Mentoring betrachten?

Ehrlich und offen zu sein war mir personlich sehr wichtig. Aus Mentorensicht méchte ich empfehlen, dass eine
gewisse Branchennahe zwischen Student und Unternehmen fiir fachlich interessante Informationen und weitere
Kontakte sehr vorteilhaft ist.

Mentoring ist fr beide Seiten eine komplexe Aufgabe. Ich denke, wichtig ist, dass man die Personlichkeit des Mentee
wirdigt, eine entsprechende Weiterentwicklung ermdglicht sowie fachliche Einblicke in die Berufswelt gibt. So

kann Mentoring gelingen. Das sind auch die drei Punkte, auf die ich in meiner Mentorenschaft geachtet habe.

Die personliche und praxisbezogene Forderung flhrt sicherlich zu vielen neuen Erkenntnissen auf Seiten der
Mentee. Haben Sie als Mentor ebenfalls von neuen Erkenntnissen durch das Mentoring profitieren kdnnen?

Ja, es ist sehr schon wieder in die freie Welt der Studierenden einzutauchen — da kommt man auf neue und alte
Gedanken und Ideen.

Ich habe auf jeden Fall einiges dazugelernt und das ist ja auch der Sinn des Programms. Mentoring soll keine
Einbahnstralle sein. Wichtigste Voraussetzung dafiir ist es, offen fir Neues zu sein. Sowohl Mentee als auch der

Mentor kénnen von der Personlichkeit und den Erfahrungen des anderen profitieren.

Kdnnten Sie sich vorstellen, noch einmal die Mentorenschaft fiir einen Studenten zu tGibernehmen?
Ja, immer wieder gerne!
Ebenso ja — und wie gesagt, gerne mit lokalem Bezug zur FH in Lingen. Um die rdumliche Nahe besser nutzen

zu koénnen.

Gibt es lhrer Meinung nach strukturellen Verbesserungsbedarf in dem Mentoring-Programm?

Das Besondere am Mentoring-Programm der Férdergesellschatft ist ja die flexible und offene Struktur. Das be-
deutet, dass die Ausgestaltung des jeweiligen Mentoring sehr individuell auf den jeweiligen Mentee und dessen
Mentor zugeschnitten ist. Der Erfolg des Mentoring-Programms hangt dartber hinaus sowohl vom jeweiligen
Mentor als auch jeweiligen Mentee ab und muss daher individuell beurteilt werden.

Ich kdnnte mir allerdings vorstellen, dass ein Austausch zwischen verschiedenen Mentoren und Mentee wahrend

des Mentoring eine sinnvolle strukturelle Erganzung darstellen wirde.
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Stefan Meyer . Dr. Stephan Rolfes

Letzteres fande ich auch sehr interessant. Insgesamt sehe ich zurzeit keinen Verbesserungsbedarf. Aber
es ware schén, das Prinzip ,Mentoring“ in das generelle Studium, dort wo es mdglich ist, zu Ubernehmen.

Hierfur kann sicherlich auch die Férdergesellschaft hilfreich sein.

Was geben Sie den kiinftigen Mentoren mit auf den Weg?

Seien Sie neugierig auf den Menschen und lassen Sie ihn von lhrem Erfahrungsschatz so gut wie mdglich
profitieren. Hierbei zahlen nicht nur die fachlichen Erfahrungswerte sondern auch die zwischenmenschlichen.
Mentoring sollte nicht nur ein reiner fachlicher Austausch sein.

Leben Sie lhre Traume und berlcksichtigen Sie unsere Empfehlungen, wenn Sie meinen, dass diese zu lhnen

passen.




Unterstiitzte Forschungsprojekte

Die Fordergesellschaft unterstiitzt jedes Jahr ausgewahlte Forschungsprojekte der Fachhochschule Osnabriick.
Im Jahr 2009 konzentrierte sich die Forderung auf das Projekt ,Mobile Biogasanlage® der Fakultat lul, welches

von Frau Prof. Dr. Sandra Rosenberger betreut wird. In einem Interview gibt sie nahere Informationen (ber ihr Projekt

Frau Prof. Rosenberger, seit wann sind Sie an der FH Osnabriick?
Ich bin seit 2008 an der FH Osnabrtick im Bereich Verfahrenstechnik tatig und lehre u.a. die Grundlagen der Verfahrens-

technik, Nachhaltige Energiesysteme und Anlagenplanung. Von Hause aus bin ich Energieingenieurin.

Frau Prof. Rosenberger, Ihr Projekt zur mobilen Biogasanlage wurde 2009 von der Fordergesellschaft als einziges
Projekt der FH gefordert. Wissen Sie noch, wie Sie zum ersten Mal von der FG und der Mdglichkeit der Bewerbung
gehort haben?

Gehort habe ich daruiber von Herrn Prof. Seifert, Dekan der lul. Er hat das Projekt bereits als forderungswiirdig anvisiert.

Was hatten Sie ohne die finanzielle Zusage gemacht bzw. wie wichtig war fiir Sie das Geld bzw. die Unterstiitzung
der FG?

Die finanzielle Unterstlitzung war sehr wichtig. Ansonsten hatte ich andere Quellen zusammensuchen mussen. Den
Hauptanteil der Finanzierung tragen aufgrund der Interdisziplinaritat des Projekts die Fakultaten lul und AuL.
Das nétige Delta zur Vollfinanzierung wurde dann erfreulicherweise von den Mitteln der Férdergesellschaft bereit

gestellt.

Von wem haben Sie erfahren, dass Sie die Unterstiitzung bzw. Zusage bekommen?

Das habe ich dann von der Gesellschaft selbst erfahren.

Was zeichnet eine mobile Biogasanlage aus bzw. welche Vorteile hat Sie zu stationéren Biogasanlagen?
Das Besondere an dem geférderten Projekt ist sicherlich die Mobilitdt und damit auch Flexibilitat. Zudem ist die
Nachfrage nach der mobilen Anlage momentan sehr gro3. Eine wichtige Funktion ist sicherlich auch die Ergédnzung

bestehender Anlagen. So kann man z.B. Garschlamm aus bestehenden Anlagen in die mobile Anlage Uberfiihren.

Haben Sie viele Kontakte zur Unternehmen aus der Praxis?

Wir sind drei Professoren in diesem Bereich und haben alle viele Praxiskontakte. Aufgrund meiner bisherigen
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Vita habe ich viele Kontakte, die Uber die Osnabriicker Region
hinaus in das gesamte Bundesgebiet reichen. Insbesondere Uber
Studenten-Praktika konnten wir oftmals Kontakte zu Unternehmen

aus der Region herstellen.

Fur wie wichtig erachten Sie die Etablierung eines Netzwerkes
zu Unternehmen in der Praxis?

Dies ist fiir uns als FH essenziell wichtig. Das gilt nattrlich auch in
gewissem Umfang fur die Universitaten. Traditionell ist dies aller-
dings ein grof3er Vorteil der Fachhochschulen. Wichtig fiir mich
ist dabei, dass die Studierenden praxisnah ausgebildet werden
und wir unsere Lehre an den Anforderungen der Praxis justieren
kénnen. Mit der Firma Siemens beispielsweise haben wir ein

groReres und erfolgreiches Gemeinschaftsprojekt.

Prof. Dr. Sandra Rosenbi

Welche Formen der Unterstiitzung seitens der Fordergesellschaft konnten Sie sich noch vorstellen?
Ich denke, dass die Master-Stipendien mit den integrierten Mentoren-Programmen bisher eine wichtige Funktion
haben. Darliber hinaus ware ein regelmafliges Praktikumsangebot der Mitgliedsunternehmen sicherlich von

grolRem Interesse fir unsere Studierenden.

Wie schatzen Sie die Bekanntheit der Férdergesellschaft und speziell des Forderprogramms bei Ihren Kollegen ein?
Das ist generell schwer zu sagen. In meiner Fakultat ist die Fordergesellschaft durchaus ein Begriff, nicht zuletzt

aufgrund ihrer jahrlichen Projektférderungen.

Auf der folgenden Seite werden die Funktionsweise und die technischen Hintergriinde zur mobilen Biogasanlage

zusammenfassend dargelegt.




Einsatz einer mobilen
Biogasanlage der FH Osnabruck

Die derzeitige Entwicklung der Biogasnulzung ist
maBgeblich aul das Erneuerbare-Energien-Gesetz
zurichkzufihren, das die Vergltung van Strom, u.a.
aus Biomasse, geselzlich festlegl. In der Abb.1
wird die Entwicklung des Biogasanlagenbestands
in Deutschiand verdeutlicht.

Abb 1 Enb 1 o

Die durchs : ogasanlagenleistung  in

Deutschland betrug 1998 noch etwa 60 kWel,
eg 2004 auf Uber 125 kWel und betragt

In der Abb.2 Ist das Funklionsschema einer
Biogasanlage auf einem landwirtschaftlichen Be-
trieb dargestellt.

Die Fakultaten 1&1 und ARL haben im September
2009 gemeinsam eine mobile Mini-Biogasaniage
for Lehrveransialtungen, Projekte und Dienst-
leistungen angeschaffi.

nkage dor FH Cunabiick
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Die Abb.3 und 4 zeigen diese Anlage. Sie hal ein
Fermentervolumen von 1,5 m? und ist kamplett aul
ginem Anhanger montiert und somil an verschie-
denen Standorien einsetzbar
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In der Abb.5 ist das VerfahrensflieBbid der Mini-
Biogasanlage mit allen Einzelheilen dargestalil.

Im Aahmen einer Bachelorarbeit wird derzeil die
Reproduzierbarkeil der Mini-Biogasanlage auf eine
GroBanltage gepruft. Im folgenden Diagramm [Abb.
6) sind die ersten Mes bisse dargestelll.

Einsalzgebiete der mobilen Biogasanlage:

= Uintersuchung neuer Subslrate

= Optimierung von Prozessen bestehender Anla
gen

= Bypass-Messungen zu Groaniagen

= Reproduzierbarkeil

Fachhochschule Osnabrick, Postiach 1840, 45004 Canabnick




Ausblick 2010

Die Fordergesellschaft hat auch 2009 einen wichtigen Beitrag zur praxis- und anwendungsorientierten Leh-
re und Forschung der FH Osnabrtick geleistet.

Diese MalRnahmen werden auch weiterhin auf unbestimmte Zeit fortgeflihrt, um eine Unterstlitzung der
bereits hohen Qualitat in Lehre und Forschung zu geben. Zum Wintersemester 2010/2011 wird das Master-

Stipendien-Programm bereits in der vierten ,Generation® starten.




Kontakt / Info zur Fordergesellschaft der Fachhochschule Osnabriick e.V.

Geschaftsfuhrung:

Frau Dipl.-Kffr. (FH) Katrin Meyer
Stadtwerke Osnabriick AG

Alte PoststraRRe 9

49074 Osnabriick

Telefon 0541 2002-1051
Telefax 0541 2002-3101
E-Mail  katrin.meyer@stw-os.de

An der Fachhochschule Osnabriick:

Herr Dipl.-Geogr. Christian Newton
Referent des Présidiums
Prasidium der FH Osnabrtick
Caprivistrale 30A

49076 Osnabriick

Telefon 0541 969-2057
Telefax 0541 969-2066
E-Mail  c.newton@fh-osnabrueck.de
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FORDERGESELLSCHAFT DER FACHHOCHSCHULE OSNABRUCK E.V.

Antrag auf Mitgliedschaft in der Fordergesellschaft fiir Firmen

Fordergesellschaft der
Fachhochschule Osnabriick e.V.
Frau Dipl.-Kffr. (FH) Katrin Meyer
Stadtwerke Osnabriick AG

Alte PoststralRe 9

49074 Osnabriick

Aufnahmeformular

Hierdurch erklare ich meine Firma als Mitglied der Fordergesellschaft der Fachhochschule Osnabriick e.V.

Die zurzeit giltige Satzung ist mir bekannt. Den nach der beigefligten Beitragsordnung zutreffenden Jahresbeitrag

Uberweise ich auf das Konto Nr. 3824 596, Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG Osnabrtick,

BLZ 265 700 24.

Name, Vorname

Firma

Stral3e, Postfach, PLZ, Ort

Anzahl der Beschéaftigten

Datum, Unterschrift




Antrag auf Mitgliedschaft in der Fordergesellschaft fiir Einzelpersonen

Fordergesellschaft der
Fachhochschule Osnabriick e.V.
Frau Dipl.-Kffr. (FH) Katrin Meyer
Stadtwerke Osnabriick AG

Alte PoststralRe 9

49074 Osnabriick

Aufnahmeformular
Hierdurch erklare ich mich als Einzelmitglied der Férdergesellschaft der Fachhochschule Osnabriick e.V.

Die zurzeit gliltige Satzung ist mir bekannt. Den nach der beigefligten Beitragsordnung zutreffenden Jahresbeitrag

Uberweise ich auf das Konto Nr. 3824 596, Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG Osnabrtick, BLZ 265 700 24.

Name, Vorname

StralRe, Postfach, PLZ, Ort

Datum, Unterschrift




Regelung zur Beitragserhebung

Gem. § 6 Abs. 1 der Satzung der ,Fordergesellschaft der Fachhochschule Osnabriick e. V.* vom 29.09.2004 hat

die Mitgliederversammlung die Regelungen zur Beitragserhebung und Mittelverwendung beschlossen:

§ 1 Beitragshohe

« Einzelmitglieder, wie ehemalige Absolventen oder der Férderung der Fachhochschule verbundene Einzelper-
sonen zahlen einen Jahresbeitrag von mindestens 20,00 €

« Studierende der Fachhochschule zahlen wahrend der Dauer ihres Studiums keinen Beitrag.

« Firmen mit bis zu 100 Beschaftigten oder Ingenieurbiiros zahlen einen Jahresbeitrag von mindestens 175,00 €

* Firmen mit mehr als 100 bis zu 500 Beschaftigten zahlen einen Jahresbeitrag von mindestens 325,00 €

* Firmen mit mehr als 500 Beschaftigten zahlen einen Jahrsbeitrag von mindestens 500,00 €

« Verbande oder sonstige Vereinigungen zahlen einen Jahresbeitrag von mindestens 65,00 €

Die Beitragszahlungen sind im ersten Quartal des Kalenderjahres féllig. Uber den Mindestbetrag hinausgehende
Geld- bzw. Sachspenden sind im Sinne der Forderziele erwiinscht und kénnen in besonderen Fallen, sofern mit

dem Vorstand der Foérdergesellschaft abgestimmt, auf den Beitrag des Folgejahres angerechnet werden.

§ 2 Mittelverwendung

Das Mitglied kann bestimmen, dass seine Beitrage fiir Aufgaben einer von ihm benannten Fakultat verwendet
werden sollen. Dem Wunsch des Spenders, seine Spende fiir eine vom ihm benannte Fakultat oder einen von
ihm benannten konkreten Zweck zu verwenden, ist zu entsprechen. Der Vorstand berichtet im Rahmen seiner
Berichterstattung zur Genehmigung der Jahresrechnung tber die von den Mitgliedern bzw. Spendern gew(insch-
te Zuordnung der Mittel sowie deren Verwendung.

§ 3 Uberpriifung dieser Regelung

Diese ,Regelung zur Beitragserhebung und Mittelverwendung® ist spatestens bis zum Ablauf des zweiten Jahres

nach der Beschlussfassung durch die Mitgliederversammlung zu tberprifen.
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